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EADS Registrierungsdokument

Teil 2

(Geschiftsverlauf, rechtliche Struktur und Unternehmensverantwortung)

Die European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. (die ,,Gesellschaft*“ oder ,,EADS“) ist eine niederlindische
Gesellschaft, die in Frankreich, Deutschland und Spanien borsennotiert ist. Vor diesem Hintergrund werden die einschligigen
Vorschriften zur Information der Offentlichkeit und zum Schutz der Anleger sowie die von der Gesellschaft

gegeniiber Wertpapier- und Kapitalmarktbehorden eingegangenen Verpflichtungen in diesem Registrierungsdokument

(das ,Registrierungsdokument®) erlutert.

Dieses Registrierungsdokument wurde gemif$ Anlage 1 der EU-Verordnung 809/2004, in englischer Sprache
erstellt und von der zustindigen niederlindischen Finanzmarktbehorde Autoriteit Financiéle Markten

(AEM) in Anwendung des Gesetzes Wet toezicht effectenverkeer 1995 (in der geinderten Fassung) gemif3
Richtlinie 2003/71/EU am 26. April 2006 genehmigt. Bei Verwendung als Registrierungsdokument muss

dieses Dokument unter dem Titel ,,Geschif tsverlauf, rechtliche Struktur und Unternehmensverantwortung*
(Registrierungsdokument Teil 2) zusammen mit dem Dokument ,,Finanzbericht und Corporate Governance*
(Registrierungsdokument Teil 1) gelesen werden. Dieses Registrierungsdokument kann zur Unterstiitzung einer
Finanztransaktion und als Bestandteil eines Prospektes gemif3 Richtlinie 2003/71/EU nur dann verwendet werden,

wenn es durch eine von der AFM genehmigte Wertpapiernote und eine Zusammenfassung erginzt wird.
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Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

1.1.1 Ubersicht

Aufgrund der Struktur von Mdrkten, auf denen EADS
operiert, und der Vertraulichkeit ihrer Geschdfte basieren
alle Erklarungen zur Wetthewerbssituation von EADS,
die 1n den Paragraphen 1.1 bis 1.1.8 unten wiedergegeben
werden, auf EADS-internen Informationsquellen, sofern
nicht andere Quellen ausdriicklich genannt werden.

Mit Konzernumsatzerldsen in Hohe von € 34,2 Mrd. im
Jahr 2005 ist EADS das fithrende Luft-, Raumfahrt- und
Verteidigungsunternehmen in Europa und das zweitgrofSte
weltweit. Gemessen am Marktanteil gehért EADS zu den
beiden grofiten Herstellern von Verkehrsflugzeugen, zivilen
Hubschraubern, kommerziellen Trigerraketensystemen und
Flugkérpern und zu den fithrenden Herstellern von
Militirflugzeugen, Satelliten und Verteidigungselektronik.
Im Jahr 2005 entfielen rund 77,5% der Gesamtumsitze auf
den zivilen und 22,5% auf den militirischen Bereich.

Highlights im Jahr 2005

Im Verlauf des Jahres positionierte sich EADS weiterhin als
Unternehmen mit anhaltendem Wachstum und Rentabilitit,
entsprechend ihrer Strategie, ein fithrendes Unternehmen in
wichtigen globalen Luft- und Raumfahrt- sowie Verteidi-
gungsmirkten zu sein. Der Rekordauftragsbestand in Hohe
von € 253 Mrd. zum Jahresende 2005 (davon € 201 Mrd. aus
Handelsgeschiften und € 52 Mrd. fiir Verteidigung) stellt
einen erheblichen Vermogenswert fiir das zukiinftige
Wachstum von EADS dar.

Das Geschiftsumfeld von EADS in 2005 war gekenn-
zeichnet durch ein Rekordjahr fiir die Flugzeugindustrie.
Fluggesellschaften orderten Auftrige in bisher ungekannter
Hohe fur Flugzeuge der Zivilluftfahrt, wobei eine starke
Nachfrage von Billigfluglinien und ein hoher Zuwachs bei
der zivilen Luftfahrt in Asien zu verzeichnen war. Der
Anstieg des OIPreises war der Grund fiir eine verstirkte
Nachfrage nach treibstoffsparenden Flugzeugen. 2005
konnten die beiden fithrenden Flugzeughersteller gemeinsam
2.140 neue Auftrige fiir Flugzeuge mit 100 Plitzen oder

mehr im letzten Jahr fiir sich verbuchen. Die Vergleichs-
zahlen mit fritheren Rekordergebnissen lagen bei 1.528
in 1989 und 1.131 in 2000, dem Hohepunkt des letzten
Zyklus. Dagegen konnte fiir das Jahr 2003 lediglich ein
Auftragsbestand von 524 Maschinen erreicht werden.

Im dritten Jahr in Folge lieferte Airbus mehr Flugzeuge aus
und nahm mehr Bestellungen entgegen als Boeing. Airbus
erhielt in 2005 1.111 Bestellungen (brutto), das sind mehr
als 52% der Bruttoauftrige fir neue Flugzeuge im Geschifts-
jahr. Airbus lieferte im Jahr 2005 378 Flugzeuge (320 Flug-
zeuge in 2004). Am 27. April 2005 absolvierte der A380
seinen ersten Flug. Zum Jahresende belief sich die Zahl der
Festbestellungen fiir den A380 auf 159 Stiick, die von

16 Kunden in Auftrag gegeben wurden. Mit der Absicht,
die Langstreckenfamilie des Airbus zu erginzen, bewilligte
das Board of Directors der EADS im Oktober 2005 den
offiziellen Programmstart des Flugzeugs A350. Ende 2005
hatte Airbus 172 Auftrige und Kaufzusagen von 13 Kunden
fiir den A350 erzielt.

Fiir die Gruppe zihlt der Ausbau der Fihigkeiten von EADS
und der Geschiftsumsitze im Verteidigungssektor zu

den strategischen Kernpriorititen. Obwohl die Verkiufe

im Verteidigungssektor den engen Budgetvorgaben der
EADS-Mirkte unterlagen, blieben die Umsatzerldse im
Bereich Verteidigung mit € 7,7 Mrd. stabil und der
Auftragsbestand stieg von € 49 Mrd. Ende 2004 auf

€ 52 Mrd. Ende 2005. Zu dieser Entwicklung haben
Spaniens Auftrag aus dem Jahr 2005 fiir die Taurus Luft-
Boden-Lenkflugkdrper, ein Auftrag tiber Eurofighter-Selbst-
schutzelektronik, Indiens Auftrag tiber Exocet-Raketen und
Frankreichs Entscheidung, von EADS ein neues Armeeinfor-
mations- und Kommunikationssystem entwickeln zu lassen,
beigetragen. Als Partner im Konsortium Medium Extended
Air Defence System (, MEADS®) International wurde der
EADS eine Schliisselrolle bei der Entwicklung und Kons-
truktion des tri-nationalen MEADS-Systems zugewiesen.
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Der Geschiftsbereich Raumfahrt konnte seine Riickkehr zu
Rentabilitit in 2005 erneut bestitigen und zeigt positive
Auswirkungen einer zweijihrigen, umfassenden Neukonzi-
pierung. Der EADS-Bereich Raumfahrt beendete das Jahr
mit einem positiven EBIT* von € 58 Mio. (im Vergleich zu
€ 9 Mio. im Jahr 2004).

Strategie

Um den Wert fiir ihre Aktionire zu maximieren und das
Portfolio auszubalancieren, beabsichtigt das Management
von EADS (das ,,Management*), EADS als ein fiihrendes
Unternehmen in wichtigen globalen Luft- und Raumfahrt-
sowie Verteidigungsmirkten weltweit zu positionieren.

Die EADS hat vier strategische Ziele definiert, um ein konti-
nuierliches Wachstum und die Verbesserung der Rentabilitit
sicherzustellen.

Beibebaltung der langfristigen Paritdt bei Verkebrsflugzeugen:
Die EADS ist bestrebt, die fithrende Rolle im Markt fiir
Verkehsflugzeuge hinsichtlich Produktinnovation und
Kundenzufriedenheit zu spielen und ihre internationalen
Partnerschaften weiter auszubauen.

Im Portfolio das Entwickeln von starken Wachstumstrdgern
neben Airbus: Angesichts der staatlichen Beschrinkungen
beim Beschaffungsbudget und der Knappheit neuer
Programme in Europa beabsichtigt die EADS, ihre
Wachstumsstrategie durch einen globalen Ansatz zu
verfolgen, mit strategischen Geschiftsakquisitionen auf
Schliisselmirkten sowie mit verstirkten Anstrengungen,
neue Losungen anzubieten unter Ausnutzung ihrer breiten

Basis an Fihigkeiten und Produkten.

Das Ziel, ein wirklich weltweiter Industriekonzern zu werden:
Um den Zugang zum Wachstumspotential dieser Mirkte,
die in herkémmlicher Weise nicht mehr erreicht werden
kénnen, zu sichern, entwickelt die EADS eine Langzeitstra-
tegie und ihre industrielle Prisenz auf Schliisselmirkten der
ganzen Welt.

Erzielen der , Best-in-Class “-Rentabilitdt: Die EADS versucht
ihre langfristigen Strategieziele zu erreichen, indem in allen
Segmenten, in denen EADS operiert, die ,Best-in-Class“-
Rentabilitit angestrebt wird. Die Gruppe hat bereits die
EBIT*-Marge von 5,5% in 2001 auf 8,3% in 2005 ausgeweitet
(die bisher beste EBIT*-Marge) und beabsichtigt weitere
zukiinftige Verbesserungen ihrer EBIT"-Marge.

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

Damit die oben genannten strategischen Ziele erreicht
werden, stiitzt sich das EADS-Management auf drei grund-
sitzliche Wachstums- und Rentabilititskrifte — Internationa-

lisierung, Innovation und Improvement.

Internationalisierung

Die EADS hat bislang erfolgreich eine europiische
Industriegruppe zusammengestellt, deren aufSereuropiische
Exporterldse mit tiber 60% angegeben werden. Wihrend
EADS eine mafSgebende und iiberzeugende Prisenz auf
auflereuropiischen Mirkten aufgebaut hat, werden die
Anstrengungen fortgesetzt, um ihre Position als weltweit
agierendem Industriekonzern zu festigen. Diese
Anstrengungen werden auf Konzernebene koordiniert,

um Voraussicht, Festigkeit und Synergien zwischen den
Geschiftseinheiten der Gruppe zu ermdglichen.

Im Einklang mit diesem Ansatz ist EADS bemiiht, sich als
starker Partner vor Ort auf Schliisselmirkten wie USA,
China, Russland, Stidkorea und Indien zu etablieren. Die
EADS versucht auf diesen Mirkten eine industrielle Prisenz
zu begriinden, um sich langfristig den Marktzugang zu
sichern. Dabei profitiert die EADS von ithrem hohen
Wachstums- und Technologiepotential, den strukturellen
Kostenvorteilen, nattirlichem Hedging und Méglichkeiten,
das Risiko zu verteilen. Insgesamt wird die EADS auch
weiterhin die Entwicklung ihrer globalen Industrie- und
Geschiftstitigkeit vorantreiben und sich nicht nur auf die
oben erwihnten Schliisselmirkte konzentrieren, sondern
ebenso auf Linder, die iiber ein erhebliches Potential
verfiigen, wie Brasilien, die Ttirkei, Polen und Australien.

In den USA ist es das Ziel, die Prisenz als angesehenes
Unternehmen im weltweit grofiten Marke fir Verteidigung
und Innere Sicherheit fest zu etablieren. Die EADS ist gerade
dabei, eine Viersiulenstrategie zu verfolgen, die sich auf die
unternehmerische Prisenz in den USA, die Entwicklung der
transatlantischen Kooperation, die Ubernahme von kleinen
bis mittleren Unternehmen der Verteidigungsindustrie und
die Kooperation mit US-amerikanischen Generalunter-
nehmern stiitzt. 2005 wurden {ibereinstimmend mit der
Gruppenstrategie mehrere Schliisselabkommen abgeschlossen:
Der Geschiftsbereich Militdrische Transportfluge (der
»Geschiftsbereich MTA“ oder ,,MTA“) mit Raytheon fiir
die Kampagne fiir zukiinftige Frachtflugzeuge, Northrop
Grumman fiir KC-30-Tanker (einschliefSlich der
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Entscheidung zum Bau einer Endmontage in Alabama)

und Eurocopter mit Sikorsky fiir das Programm des leichten

Mehrzweckhubschraubers.

China war das erste Land fiir eine Implementierung der
langfristigen EADS-Industrieprisenz. Die industrielle
Kooperation wurde in den letzten Jahren weiter ausgebaut
und durch ein in 2005 unterzeichnetes strategisch
bedeutendes Abkommen mit chinesischen Partnern gekront.
Eurocopter hat ein Abkommen mit AVIC II abgeschlossen,
bei dem es um die gemeinsame Entwicklung und Produktion
eines Mehrzweckhubschraubers geht. Des Weiteren bietet
Airbus Parternschaften mit Risikobeteiligung an und priift
eine mogliche Endmontagelinie in China fiir Single-Aisle-
Airbus-Flugzeuge. Die Gruppe hat sich zu langfristigen
Beteiligungen in China verpflichtet, um die Marktfiihrerschaft
von EADS bei Verkehrsflugzeugen zu stirken.

In Siidkorea erhielt Eurocopter nach einem langdauernden
Auswahlprozess fiir die Entwicklung eines neuen Militir-
transporthubschraubers (8 Tonnen) in Zusammenarbeit mit
KAI den Zuschlag. Dieses Projeke gilt als eine gute
Ausgangsbasis fiir die weitere Expansion von EADS in
Stidkorea.

Indien hat sich als Wachstumsmarkt fiir die Zivilluftfahrt
herausgestellt (z. B. 229 Airbus-Auftrige in 2005). Die
gegenwirtige Herausforderung lautet, diese Erfolge als Basis
fiir die weitere Expansion der Verteidigungsgeschifte zu
nutzen, die den grofSten Anteil am potentiellen Wachstum

des indischen Marktes ausmachen.

Da sich die russische Wirtschaft in eine viel versprechende
Richtung entwickelt, gewinnt die russische Industrie fiir
Luftfahrt und Verteidigung durch Umstrukturierung und
Konsolidierung erneut an Stirke. Mit der 2005 erfolgten
Ubernahme einer 10%igen Beteiligung in Irkutsk, investiert
EADS in die Schliisselindustrie einer zukiinftigen Industrie-

landschaft in Russland.

Innovation

Die fortgesetzte Konzentration auf technologische Innovation
ist entscheidender Teil der EADS-Strategie, um die Rolle des
Unternehmens als zukiinftiger Marktfiithrer zu verstirken
und den Kunden ein breites Spektrum neuer und bisher
unbekannter Lésungen anbieten zu kénnen.

Verglichen mit seinen Konkurrenten, hat EADS bestindig
weitere Ressourcen fiir Forschung und Entwicklung
(»Research & Development* oder ,,R&D*) aufgewendet
(sowohl in absoluten Zahlen als auch in Prozent vom
Umsatz). 2005 hat EADS € 2,1 Mrd. fiir Forschung und
Entwicklung aus eigenen Mitteln finanziert. Das Manage-
ment geht davon aus, dass sich die bedeutende Investition
der Gruppe fiir Forschung und Entwicklung sowohl im
Hinblick auf die Verbesserung der Konkurrenzfihigkeit der
Gruppe als auch im Bezug auf die Investitionserldse rechnet.

EADS hat sich hohe Ziele bei der Entwicklung neuer
Technologien gesetzt. Die systematische Anwendung der
neuesten digitalen Konstruktions- und Engineering-Tools
durch die Gruppe unterstreicht die Bemiihungen, die Fihig-
keit anzubieten, gréfSere Plattformentwicklungen in einem
relativ kurzen Zeitrahmen abzuschlief§en. Im Hinblick

auf ihre Konkurrenten versucht EADS, die Priifung der
Kerntechnologien zu beschleunigen und Prozesse zum

Kompensieren von Technologieliicken zu verkiirzen.

Die Gruppe ist bemiiht, durchschlagende Technologien zu
fordern und offen zu bleiben fiir Ideen, die auflerhalb ihres
Kernbereichs liegen. Aus diesem Grund verdoppelt EADS
das in internationaler Zusammenarbeit mit Universititen

und Industrien entwickelte Technologieprogramm.

Im Verteidigungsgeschift haben die Transformationspro-
zesse der USA, der europiischen Verteidigungskrifte und
die fiir 6ffentliche Sicherheit verantwortlichen Behérden
ebenso wie das Erfordernis einer effizienteren Mittelverwen-
dung des Verteidigungsbudgets zu verinderten Bediirfnissen
der Kunden gefiihrt. In Anbetracht dieser Verinderungen
versucht EADS als leitender System-/Leistungsintegrator fiir
Programme fiir Verteidigung und Innere Sicherheit wie
C41SR (Steuerung, Kontrolle, Kommunikation, Computer,
Uberwachung und Aufklirung), Grenzsicherheit, erweiterte
Luftabwehr, unbemannte Flugkérper und militirische

Raumfahrt neue Lsungen anzubieten.

Zusitzlich zu Systeminnovationen steht der Bereich der
innovativen Serviceldsungen ebenso im Mittelpunkt der
Anstrengungen, die von der Gruppe unternommen werden,
um die Marktftihrerschaft bei diesen Programmen auszu-
weiten. Die EADS beabsichtigt dartiber hinaus, auf der Basis
der Erfolge bei Paradigm und den Erwartungen beziiglich
des zukiinftigen strategischen Tankflugzeugs (,,FSTA) ein
Angebot fiir ausgegliederte Dienste zu entwickeln.
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Improvement

Ob der Rekordauftragsbestand von mehr als € 253 Mrd. in
eine Rentabilitit umgewandelt werden kann, die Mafistibe
setzt, hingt von der Fihigkeit der Gruppe ab, die Wirtschaft-
lichkeit, gemessen in Zeit, Kosten und Qualitit, innerhalb
der EADS und bei ihren Hauptlieferanten zu verbessern.

Das Management hat der erfolgreichen Implementierung
und Durchfiihrung von Verbesserungsplinen und Projekten
innerhalb der gesamten Gruppe Prioritit eingerdumt.
Verbesserungen der Wirtschaftlichkeit erfordern die
Echtzeitdarstellung des Status aller Betriebsteile und
Datenaustausch zwischen EADS und ihren Hauptliefe-
ranten. Diese Bemiihungen werden von der integrierten
Planung und Ausfithrung von Prozessen mit geschlossenem
Planungszyklus und Werkzeugen, die eine effiziente
Entscheidungsfindung und die Einfiihrung frithzeitiger
Aufhol-Mafsnahmen erméglichen, unterstiitzt.

Organisation der EADS-Geschiif tsbereiche

Das Hauptgeschift der EADS entfillt auf finf Geschiftsbe-
reiche: (1) Airbus, (2) Militdrische Transportflugzeuge,

(3) Eurocopter, (4) Verteidigungs- und Sicherheitssysteme
sowie (5) Raumfahrt. Die Aufteilung der Geschiftstitigkeit
innerhalb dieser fiinf Geschiftsbereiche zeigt das Schaubild
in Abschnitt ,,— 3.3.6. Vereinfachte Struktur der EADS-
Gruppe*.

Im Juni 2005 wurde der frithere Geschiftsbereich Luftfahrt,
dem die Geschiftseinheiten Eurocopter, ATR, EADS EFW,
EADS Socata und EADS Sogerma Services angeschlossen
waren, aufgeldst und der neue Geschiftsbereich Eurocopter
gegriindet. Aufgrund dieser Verinderungen in der Organisa-
tionsstruktur der EADS stehen jetzt EADS EFW und EADS
Sogerma Services unter der direkten Verantwortung von
Gustav Humbert und die Bereiche ATR und EADS Socata
unter der direkten Verantwortung von Hans Peter Ring.

In dem adaptierten Segmentbericht ordnet die EADS die
vier ehemaligen Luftfahrtgeschiftseinheiten dem Bereich
,Ubrige Aktivititen“ zu.

Airbus

Airbus ist einer der beiden weltweit fithrenden Hersteller
von Verkehrsflugzeugen mit mehr als 100 Sitzplitzen. Seit
der Griindung der Gesellschaft im Jahr 1970 und bis Ende

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

des Jahres 2005 hat Airbus 6.307 Auftrige fiir Flugzeuge
von 225 Kunden weltweit erhalten. Ihr Marktanteil an den
jahrlichen Auslieferungen weltweit ist von 15% im Jahr
1990 auf 57% im Jahr 2005 gestiegen, womit sie ihre Rivalin
Boeing zum dritten Mal tiberholt. Zum 31. Dezember 2005
belief sich ihr Auftragsbestand (2.177 Flugzeuge) auf 80%
des gesamten Auftragsbestands von EADS weltweit. Die
Bruttoauftrige beliefen sich auf 1.111 Flugzeuge. Nach
Abzug aller Stornierungen betrug der Nettoauftragseingang
fur 2005 1.055 Flugzeuge. Der erzielte Umsatzerlds des
Geschiftsbereichs Airbus von EADS belief sich im Jahr 2005
auf € 22,2 Mrd., also 65% des gesamten Umsatzerléses von
EADS. Siehe ,— 1.1.2 Airbus*.

Militirische Transportflugzeuge

Der Geschiftsbereich MTA fertigt und vermarktet leichte
und mittelschwere militdrische Transportflugzeuge und ist
tur die Entwicklung des Projekts fiir schwere europiische
militirische Transportflugzeuge A400M zustindig. Ferner
werden im Geschiftsbereich MTA Missionsflugzeuge herge-
stellt und vermarktet, die auf bereits bestehende Plattformen
aufbauen und fiir militdrische Sonderaufgaben wie etwa
Seetiberwachung, U-Boot-Abwehr und Luftbetankung
bestimmt sind. Der Geschiftsbereich MTA entwirft und
produziert zudem Flugzeugkomponenten. Er erwirtschaftete
einen konsolidierten Umsatz in Hohe von € 763 Mio, also
2% des gesamten Konzernumsatzes von EADS fiir das Jahr
2005. Der Vertrag tiber € 19,7 Mrd. zur Herstellung und
Lieferung der A400M wurde im Jahr 2003 unterzeichnet,
was in Zukunft zu einer erheblichen Steigerung des
Umsatzes bei EADS beitragen wird. Siehe ,—1.1.3 Militi-
rische Transportflugzeuge“.

Eurocopter

Eurocopter ist einer der weltweit fithrenden Hersteller

von Hubschraubern und der in Europa fiithrende Hersteller
von Zivil- und Militdrhubschraubern. Das Management geht
davon aus, dass die Umsitze von Eurocopter im Markt fiir
Militdrhubschrauber auf Grund des Beginns der Ausliefe-
rung des Kampfhubschraubers Tiger, auf Grund des groflen
Auftragsbestands fiir den militirischen Transporthub-
schrauber NH90 und auf Grund der wachsenden Nachfrage
in militdrischen und paramilitirischen Exportmirkten
erheblich zunehmen werden. Im Jahr 2005 konnte
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Eurocopter im Weltmarke fiir zivile Hubschrauber einen
Anteil von 52% und 18% des Weltmarktes fiir Militirhub-
schrauber erobern. Der Geschiftsbereich Eurocopter
erwirtschaftete konsolidierte Umsatzerldse in Héhe von

€ 3,2 Mrd., dies entspricht 9% der gesamten EADS-Erl6se
fiir 2005. Siehe ,— 1.1.4 Eurocopter*.

Verteidigungs- und Sicherheitssysteme

Der Geschiftsbereich Verteidigungs- und Sicherheitssysteme
(der ,,Geschiftsbereich DS*) ist auf den Gebieten
integrierte Verteidigungs- und Sicherheitstechnologien
einschlieSlich Lenkflugkérpersysteme, Kampfflugzeuge,
Verteidigungselektronik, Militirkommunikation und Innere
Sicherheit titig. Bei den Auftraggebern handelt es sich um
Streitkrifte und Polizeikrifte in der ganzen Welt. MBDA,
eine Tochtergesellschaft der EADS, war 2005 weltweit
fihrend als Hersteller von Lenkflugkdrpersystemen.

Ihre Einheit Militirflugzeuge ist fithrender Partner im
Eurofighter-Konsortium und ebenfalls auf dem Gebiet der
unbemannten Flugkdrper (UAV) aktiv. Die EADS ist der
drittgrofite Lieferant von Verteidigungselektronik in Europa
und spielt im Markt fiir sichere und verschliisselte Militdr-
kommunikation eine bedeutende Rolle. Der Geschiftsbereich
DS wird zunehmend aktiver im Markt fiir Innere Sicherheit.
Auf konsolidierter Basis erwirtschaftete der Geschiftsbereich
DS im Jahr 2005 Umsatzerlose in Hohe von € 5,6 Mrd.,

was einem Anteil von 16% an den gesamten Umsatzerldsen
der EADS entspricht. Siehe ,— 1.1.5 Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme*.

Raumfahrt

EADS ist nach Boeing und Lockheed Martin der weltweit
drittgrofSte Hersteller von Raumfahrtsystemen und der in
Europa fiihrende Hersteller von Satelliten, Raumfahrt-Infra-
strukturen und Trigerraketen. Der Geschiftsbereich
Raumfahrt konstruiert, entwickelt und produziert Satelliten,
Raumfahrt-Infrastrukturen und Trigerraketen grofStenteils
durch seine Tochtergesellschaften EADS Astrium und
EADS SPACE Transportation (,EADS ST*) und bietet
Raumfahrtdienstleistungen durch seine Tochtergesellschaft
EADS SPACE Services an. Der Geschiftsbereich Raumfahrt
bietet zudem Dienstleistungen im Zusammenhang mit Starts
von Trigersystemen tber ihre Beteiligungen an Arianespace,
Starsem und Eurockot sowie tiber spezielle Firmen, wie
Paradigm im Zusammenhang mit Telekommunikation und
Erdbeobachtungssatelliten an. Die Umsatzerlose des
Geschiftsbereichs EADS Raumfahrt beliefen sich im Jahr
2005 auf € 2,7 Mrd. oder 8% der gesamten konsolidierten
Umsatzerlose von EADS. Siehe ,— 1.1.6 Raumfahrt®.

Beteiligungen

Zu den wichtigen Beteiligungen der EADS zihlt ein Anteil
von 46,3% an Dassault Aviation, ein bedeutender Anbieter
auf dem Weltmarke fiir Militér- und Firmenjets.

Siehe ,— 1.1.8 Beteiligungen*.
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Zusammenfassung der Finanz- und Betriebsdaten

Die folgenden Tabellen zeigen eine Zusammenfassung der Finanz- und Betriebsdaten fiir EADS fiir die zum 31. Dezember 2005,
zum 31. Dezember 2004 und zum 31. Dezember 2003 beendeten Geschiftsjahre.

Konzernumsatzerldse fiir die Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2005, 2004 und 2003 nach Geschiftsbereich

Geschif tsjahr zum Geschiftsjahr zum Geschif tsjahr zum
31. Dezember 2005 31. Dezember 2004 31. Dezember 2003
Betrag Betrag Betrag
in Mrd. € In Prozent* in Mrd. € In Prozent® in Mrd. € In Prozent®
Airbus 22,2 64,3% 20,2 62,7% 19,0 63,1%
Militirische Transportflugzeuge 0,8 2,2% 1,3 4,0% 0,9 3.1%
Eurocopter™ 32 9,3% 2,8 8,6% 2,6 8,7%
Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme 5,6 16,4% 5,4 16,7% 5,2 17,1%
Raumfahrt 2,7 7,8% 2,6 8,0% 2,4 8,0%
Bereichsumsatzerldse insgesamt 34,5 100,0% 32,3 100,0% 30,2 100,0%
Ubrige Aktivititen™* 1,1 1,1 1,2
Zentrale/Eliminierungen™* (1,4) (1,6) (1,3)
Konzernumsatzerldse Insgesamt 34,2 31,8 30,1

(") Prozentualer Anteil an den Bereichsumsatzerlosen insgesamt vor Zentrale/Eliminierungen.
(") Enthdlt Eliminierungen um konzerninterne Umsditze und Ertrige aus der Vermietung von Immobilien.

(™) 2005 wurde der friihere Geschiftsbereich Luftfabrt durch den Geschdftsbereich Eurocopter ersetzt. Die konsolidierten Umsatzerlise der iibrigen Geschiftseinbeiten, die friiber dem Geschiftsbereich
Lufifahrt angeborten, werden jetzt unter ,Ubrige Aktivititen* gefiibrt.

Konzernumsatzerlose fiir die Geschiif tsjahre zum 31. Dezember 2005, 2004 und 2003 nach geografischen Bereichen

Geschiftsjahr zum Geschiftsjahr zum Geschiftsjahr zum
31. Dezember 2005 31. Dezember 2004 31. Dezember 2003
Betrag Betrag Betrag
in Mrd. € In Prozent* in Mrd. € In Prozent* in Mrd. € In Prozent*
Europa 13,6 39,7% 14,6 45,7% 14,0 46,4%
Nordamerika 9,0 26,4% 8,7 27,4% 8,0 26,7%
Asien/Pazifik 7,7 22,6% 49 15,6% 4,0 13,4%
Ubrige Welt™ 3,9 11,3% 3,6 11,3% 4,1 13,5%
Gesamt 34,2 100,0% 31,8 100,0% 30,1 100,0%
(") Prozentualer Anteil an den G Iosen nach Eliminierungen.

(**) Einschlieflich der Nahe Osten.
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Konsolidierte, verbuchte Auftrige fiir die Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2005, 2004 und 2003

Geschiftsjahr zum Geschif tsjahr zum Geschiftsjahr zum
31. Dezember 2005 31. Dezember 2004 31. Dezember 2003
Betrag Betrag Betrag
in Mrd. € In Prozent*** in Mrd. € In Prozent™* in Mrd. € In Prozent**
Auftragseingang:”
Airbus™ 78,3 84,5% 25,8 58,2% 39,9 53,1%
Militirische Transportflugzeuge 1,8 2,0% 1,2 2,6% 20,3 27,0%
Eurocopter™* 35 3,8% 3,2 7,3% 2,6 3,4%
Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme 6,7 7,2% 8,5 19,1% 6,3 8,4%
Raumfahrt 2,3 2,5% 5,7 12,8% 6,1 8,1%
Bereichsauftrige insgesamt 92,6 100,0% 44 4 100,0% 75,2 100,0%
Ubrige Aktivititen™** 1,9 1,1 1,2
Zentrale/Eliminierungen™ ) (1,4) 15,2)
Gesamt 92,6 44,1 61,2

(")  Obne Optionen.
(") Es werden die Listenpreise zu Grunde gelegt.
(") Vor Zentrale/Eliminierungen.

(") 2005 wurde der friibere Geschdftsbereich Luftfabrt durch den Geschiftshereich Eurocopter ersetzt. Die Festauftrige der iibrigen Geschiftseinbeiten, des friiheren Geschiftshereichs Luftfabrt
werden jetzt unter ,,Ubrige Aktivitditen* gefiibrt.

Konsolidierter Auftragsbestand fiir die Geschif tsjahre zum 31. Dezember 2005, 2004 und 2003

Geschif tsjahr zum Geschiif tsjahr zum Geschiftsjahr zum
31. Dezember 2005 31. Dezember 2004 31. Dezember 2003
Betrag Betrag Betrag
in Mrd. € In Prozent™ in Mrd. € In Prozent™* in Mrd. € In Prozent™*
Auftragseingang:”
Airbus™ 202,0 77,0% 136,0 70,3% 141,8 74%
Militdrische Transportflugzeuge 21,0 8,0% 19,9 10,3% 20,0 10%
Eurocopter™™** 10,0 3,8% 9,1 4.7% 8,7 5%
Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme™” 18,54 7,0% 17,3 8,9% 14,3 7%
Raumfahrt 10,9 4,2% 11,3 5,8% 7,9 4%
Bereichsauftragsbestinde insgesamt™* 262,34 100,0% 193,6 100,0% 192,7 100%
Ubrige Aktivititen™*** 2,1 1 1,1
Zentrale/Eliminierungen (11,2) (10,4) (14,5)
Gesamt 253,2 184,3 179,3

() Obne Optionen.

(™) Es werden die Listenpreise oder der Verkebrsflugzeugsektor zu Grunde gelegt.

(") Vor Zentrale/Eliminierungen.

(") Fiir ndbere Erliuterungen zur Berechnung des Auftragshestands siebe , Teil 1/1.1.4.1 Auftragsbestand”.

(") 2005 wurde der friihere Geschiftshereich Luftfabrt durch den Geschiftsbereich Eurocopter ersetzt. Der Auftragshestand der iibrigen Geschdftseinbeiten, des friiberen Geschiftshereichs
Luftfabrt wird jetzt unter ,,Ubrige Aktivititen” gefiibrt.

Beziehung zwischen EADS N.V. und der tiberwacht diese und genehmigt wichtige Entscheidungen
EADS-Gruppe fir die Gruppe. Als Muttergesellschaft leitet EADS N.V.

Aktivititen, die fiir die Geschiftstitigkeit der Gruppe von

EADS N.V. selbst ist nicht an den Kernbereichen Luftfahrt, wesentlicher Bedeutung sind und die einen wichtigen

Verteidigung und Raumfahrt der Gruppe beteiligt, koordi-
niert jedoch damit verbundene Aktivititen, setzt Ziele fest,

Bestandteil des Managements der Gruppe insgesamt
darstellen. Insbesondere dienen die von EADS N.V. ausge-

14 | EADS Geschiftsverlauf, rechtliche Struktur und Unternehmensverantwortung


http://www.eads.com/

fuhrten Finanzaktivititen der Unterstiitzung der Geschifts-
tatigkeit und der Strategie der Gruppe. Im Zusammenhang
damit stellt EADS N.V. fiir die Tochtergesellschaften der
Gruppe Dienstleitungen bereit bzw. sorgt fiir deren Bereit-
stellung. Es wurden mit den Tochtergesellschaften General
Management - Dienstleistungsvertrige abgeschlossen. Diese
Dienstleistungen werden auf einer Cost-Plus-Basis in Rech-
nung gestellt.

Fur Management-Zwecke handelt EADS N.V. gemifS den in
»Leil 1/Kapitel 2 - Corporate Governance* aufgefiihrten

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

Richtlinien und Verfahren der Gesellschaft durch ihr Board
of Directors, das Executive Committee und die Chief Execu-
tive Officers.

Innerhalb des von EADS definierten Rahmens handelt jeder
Geschiftsbereich, jede Geschiftseinheit (,BU“) und jede
Tochtergesellschaft in voller unternehmerischer Eigenverant-

Wortung .

Nach bestem Wissen des Managements gibt es keine Pfand-
rechte an irgendwelchen Vermdgenswerten von EADS N.V.

1.1.2 Airbus

Einfiihrung und Uberblick

Airbus ist einer der beiden weltweit fithrenden Hersteller
von Verkehrsflugzeugen mit mehr als 100 Sitzplitzen.

Ihr Marktanteil an den jdhrlichen Auslieferungen weltweit
ist von 15% im Jahr 1990 auf 57% im Jahr 2005 gestiegen.
Zum 31. Dezember 2005 belief sich ihr Auftragsbestand
(2.177 Flugzeuge) auf 80% des gesamten Auftragsbestands
von EADS weltweit. Nach Abzug von Stornierungen betrug
der Nettoauftragseingang fiir das Jahr 2005 1.055 Flugzeuge.
Der erzielte Umsatzerlos des Geschiftsbereichs Airbus von
EADS belief sich im Jahr 2005 auf € 22,2 Mrd., also 65% des

gesamten Umsatzerloses von EADS.

Auf Grund der Auslieferungen fiir das Jahr 2005 war
Airbus der grofite Hersteller von Verkehrsflugzeugen
weltweit und tibertraf den Konkurrenten Boeing zum dritten
Mal. Von der Griindung 1970 bis zum 31. Dezember 2005
sind bei Airbus von zirka 225 Kunden aus aller Welt

6.307 Flugzeuge bestellt worden.

Zum Erfolg von Airbus haben mehrere Faktoren beigetragen:
eine Produktpalette moderner Flugzeuge, eine stetige
technologische Innovation, eine stabile Belegschaft
bestehend aus hochqualifizierten Mitarbeitern und das
Konzept der , Flugzeugfamilien®“. Dieses verschafft den
Kunden Kostenvorteile sowohl bei der Ausbildung ihrer
Crews als auch bei der Wartung und Beschaffung von
Ersatzteilen fiir ihre Flotten verschieden grofler Airbus-
Maschinen. AufSerdem ist das Management davon tiberzeugt,
dass die internationale Zusammensetzung von Airbus einen
Wettbewerbsvorteil auf dem Weltmarkt darstellt.

Airbus S.A.S. wird von EADS (80%) und BAE Systems (20%)

gemeinsam gehalten.

Strategie

Strategisch gesehen, besteht das Hauptziel von Airbus im
Erreichen von erstklassigen, auf lange Sicht haltbaren,
wirtschaftlichen Ertrigen, die mittels der Entwicklung
einer qualitativ tiberragenden Produktfamilie und eines
langfristigen Anteils in Hohe der Hilfte des Weltmarkts
fur Verkehrsflugzeuge ermdglicht werden. Zur Erreichung
dieses Ziels stiitzt sich Airbus auf folgende Aktivititen:

Vollendung der umfangreichsten, auf den Bedarf
der Kunden zugeschnittenen Produktlinie

Dies setzt voraus, dass (i) grofSere Anstrengungen bei der
Lieferung der ersten A380 an den Kunden vor Abschluss
des Jahres 2006 unternommen werden, (ii) dass ein gradu-
eller Anstieg der relevanten Frachtflugzeuge im Bereich der
Airbus-Flugzeuge stattfindet, (i) dass im Hinblick auf die
Konkurrenzfihigkeit auf den entsprechenden Mirkten eine
kontinuierliche Wartung der bestehenden Modelle durchge-
fuhrt wird und (iv) dass ein Zugang zum Militdrgeschift
tiber neue Flugzeuge, wie A400M oder die Entwicklung
militdrischer Derivatprodukte, wie der Mehrzwecktrans-
porter mit Luftbetankungsfihigkeit (, MRTT*), der auf dem
Flugwerk des A330 basiert, erfolgt.
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Ausrichtung auf wichtige geografische Mirkte

Airbus strebt ein Eindringen in bestimmte Schliisselmirkte
wie China und Russland und eine Konsolidierung ihrer
Position im schwierigen US-Markt fiir Luftfahrtgesell-
schaften an, wo die meisten Fluggesellschaften finanziellen
Schwierigkeiten ausgesetzt sind.

Verbreiterung ihres Kundendienstangebots

Die Verbreiterung des Kundendienstangebots wird Airbus
in die Lage versetzen, in ihrer Branche weiterhin eine
fithrende Position einzunehmen, indem die Gesellschaft

(i) fiir die sich entwickelnden Bediirfnisse threr Kunden
Losungen entwirft und (ii) fiir eine optimale Platzierung von

Airbus entlang der Wertkette der Branche sorgt.

Perfektionierung ihres industriellen Betriebs

Das Ziel des Managements besteht darin, von der Integration
zu profitieren, ihre Reaktionsfihigkeit auf Verinderungen
bei Mengen und Angebot zu verbessern und sich bei

den Investitionen im Zusammenhang mit dem A380 auf
Flexibilitit und Effizienz zu konzentrieren.

Markt

Konjunkturabhingigkeit und
Bestimmungsfaktoren des Markts

Die wichtigsten Faktoren, welche auf den Flugzeugmarkt
einwirken, sind die Nachfrage nach Flugreisen, nationale
und internationale Regulierung (und Deregulierung) sowie
die Geschwindigkeit, mit der bestehende Flotten veralten
und erneuert werden. Die Leistungsfihigkeit, Wettbewerbs-
position und Strategie von Luftfahrtgesellschaften,
Frachtflug- und Leasingunternehmen, Kriege, politische
Unruhen und auf8erordentliche Ereignisse konnen als
Katalysator wirken, zu Verdnderungen der Nachfrage fithren
und den Markt kurzfristig aus dem Gleichgewicht bringen.

Im Gegensatz dazu breiten sich Billigfluggesellschaften als
wichtiger Sektor auf den Binnenmirkten weiter aus. In den
USA und Europa haben sie sich dadurch entwickelt, dass
sie Geschiftsmodelle verfolgen, welche die Vorteile der
maximalen Kostenreduzierung nutzen, wihrend sie gleich-
zeitig durch Billigangebote fiir Kurz- und Mittelstrecken zu
Zielorten, fur die hiufig ein nicht ausreichendes Angebot

besteht, die Nachfrage anheizen. Im Jahr 2005 sind in Indien
und Lateinamerika Billigfluganbieter aufgetneten. Der starke
Anstieg der Billigfluglinien in Asien hat sich auch bestitigt.
Dieses Geschiftsmodell, das sich im Zuge der Marktderegu-
lierung besonders in den USA bewihrt hat, wird jetzt auch
von einer wachsenden Anzahl von Fluggesellschaften in
Europa und Asien angewendet, was zu einer gesteigerten
Nachfrage und einem hoheren Marktanteil von Billigflugge-
sellschaften fiithrt. Die Airbus-Familie moderner ,,Single-
Aisle“-Flugzeuge, die auf dem A320 basiert, ist gut positio-
niert, um die Betriebskostenbasis und Flexibilitit zu bieten,
die fiir dieses Marktsegment gefordert wird. Airbus hat mit
JetBlue, America West und Frontier bereits eine starke
Prisenz im US-Markt der Billigfluggesellschaften. Zudem
zeigte sich das Unternehmen erfolgreich im Vordringen

zu Fluggesellschaften im wachsenden Billigflugsektor

in Asien, mit Verkidufen und Zusagen beispielsweise von

Cebu Pacific, Air Deccan, Indigo und Air Asia.

Gesamtwachstum. Der Markt fiir Verkehrsflugzeuge hingt
in erster Linie von der Nachfrage nach Flugreisen ab, die
ihrerseits vor allem durch das Wachstum der Wirtschaft
oder des Bruttoinlandsprodukts (,BIP*) sowie die Hohe der
Flugpreise und das Bevolkerungswachstum bestimmt wird.
In umsatzwirksamen Passagierkilometern gemessen hat der
Flugreiseverkehr von 1967 bis 2000 jedes Jahr (auf8er 1991
auf Grund des Golfkriegs) zugenommen, das heifdt, er ist

in diesem Zeitraum um durchschnittlich 7,9% pro Jahr
gewachsen. Laut Airbus-Hochrechnungen aus dem Jahr 2004
soll der Flugreiseverkehr im Zeitraum 2004-2023 um durch-
schnittlich 5,3% jihrlich wachsen.

Konjunkturschwankungen. Obwohl Industrieexperten der
Meinung sind, dass das langfristige Wachstum des Flugver-
kehrs gesichert ist, hat sich der Flugzeugmarkt auf Grund
der schwankenden Rentabilitit von Fluggesellschaften und
auf Grund der Konjunkturzyklen in der Weltwirtschaft als
zyklisch erwiesen. In der Vergangenheit haben Flugzeugher-
steller bei zyklischen Konjunkturabschwichungen in der
Regel einen Riickgang der Flugzeugauftrige und der Auslie-
ferungen verzeichnet, dem eine Periode anhaltend lebhafter
Auftrags- und Lieferaktivititen folgte. In Bezug auf die
Auftrige fiir Verkehrsflugzeuge war das Jahr 2005, ebenso
wie das Jahr 2000, ein Rekordjahr.

Regulierung/Deregulierung. Die jeweilige in- und auslén-
dische Regulierung (und Deregulierung) internationaler
Flugverkehrsdienste und wichtiger inldndischer
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Flugverkehrsmirkte wirkt sich auf die Nachfrage nach
Verkehrsflugzeugen aus. Im Jahr 1978 haben die Vereini-
gten Staaten ihren inlindischen Flugverkehr dereguliert.
Andere Regionen sind diesem Beispiel gefolgt, insbesondere
Europa ab 1985.

Die Vorschriften zur Stufe 3 der Fluglirmreduzierung

der Federal Aviation Authority (,FAA*) hatten zur Folge,
dass viele dltere Flugzeuge bis Ende 1999 ersetzt werden
mussten, ein weiterer Grund fiir die Zunahme der
Nachfrage, insbesondere der aus Nordamerika, die in den
Jahren bis zur Implementierung der Vorschriften und danach
erheblich gestiegen ist.

Entwicklung der Airline-Flugnetze: Drebkreuze. Infolge der
Deregulierungsmafinahmen adaptieren die grofen Flugge-
sellschaften laufend ihre Flotte, ihre Flugnetze und ihre
kommerziellen Strategien. Dies ist moglich, weil neue Flug-
zeuge verfiigbar sind, die den Anforderungen der Kunden
beziiglich Kosten und Leistungen entsprechen. Als Reaktion
auf die Preisforderungen der Fluggiste und die Konkurrenz
seitens der neuen Billigfluggesellschaften haben die grofSen
Fluglinien ihren Betrieb um ,Drehkreuze, d.h. Flughifen
an strategischen Standorten, organisiert, wodurch sie mehr
Stddte zu niedrigen Flugpreisen verbinden kénnen. Dadurch
wird die Nachfrage beeinflusst, denn das Drehkreuz ermég-
licht eine Normierung der Flotte in Bezug auf kleinere,

tur kurze, hochfrequentierte Zubringerstrecken zu den
Drehkreuzen (zwischen Drehkreuzen und Speichen) geeig-
nete Flugzeuge und auf die gréfieren, fiir lingere Strecken
mit hoherer Verkehrsdichte zwischen den Drehkreuzen
(von Drehkreuz zu Drehkreuz) geeigneten Flugzeuge.

Somit hat die weltweite Deregulierung zur Diversifikation
der Strategien von Fluglinien beigetragen. Dies wiederum
hatte zur Folge, dass Fluglinien fiir die Umsetzung dieser
Strategien eine breitere Palette an Maschinen bendtigen.

Fragmentierung. Der Begriff ,Fragmentierung” beschreibt
Mirkte, in denen Direktfliige den Platz von traditionellem
Drehkreuz- und Speichen-/Anschlussverkehr einnehmen
oder anteilig verdringen. Eine Fragmentierung dieser Art ist
hauptsichlich bei Kurz- und Mittelstreckenfliigen innerhalb
der USA zu beobachten, und zwar als Reaktion auf Wettbe-
werb und als ein Mittel der Fluggesellschaften, ihre Dienst-
leistungen von denen anderer Anbieter zu differenzieren.

Der Tendenz in Richtung Fragmentierung bei langen und
sehr weiten Strecken, die durch die Entwicklung neuer
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Strecken zwischen sekundiren Stidten verstirkt wird, kann
durch die Verfugbarkeit moderner, effizienter Flugzeuge
Rechnung getragen werden. Von der Einrichtung neuer
Nonstop-Services im transatlantischen Markt zwischen
sekundiren Stidten wird erwartetet, dass sie die Nachfrage
nach mittelgrof$en ,, Wide-Body“-Flugzeugen, wie dem A330
oder dem A350, anheben. Airbus ist der Meinung, dass das
Unternehmen mit seiner kompletten Produktfamilie - vom
A318 mit 107 Sitzen bis zum A380 mit 555 Sitzen - gut
positioniert ist, um den zukiinftigen Anforderungen des
Marktes gerecht zu werden.

Allianzen. Die Entwicklung von Allianzen zwischen welt-
weit titigen Fluggesellschaften untermauert diese Strategien.
Laut Daten von Airclaims, einer in Grof$britannien ansis-
sigen Luftfahrtberatungsfirma, wurde per Dezember 2005
die Hilfte der weltweit verkehrenden Flotte von Diisenver-
kehrsflugzeugen mit tiber 100 Sitzen von den 35 gréfiten
Fluggesellschaften betrieben. In den 90er Jahren begannen
die groflen Fluggesellschaften, Allianzen zu bilden, die
jedem Mitglied Zugang zu den Drehkreuzen und Strecken
der anderen Mitglieder gewihren, wodurch die Fluggesell-
schaften ihre Investitionen in Drehkreuze konzentrieren und
ihr Produktangebot erweitern konnten.

Staatliche Finanzierung. In einem im Jahr 1992 abgeschlos-
senen bilateralen Abkommen zwischen der EU und

den USA wurde die Hochstgrenze der riickvergiitbaren
Startinvestitionen (deren Verwendung seitens europdischer
Regierungen tblich ist) auf 33% der Gesamtkosten von
Entwicklungsprogrammen fiir neue Grofiverkehrsflugzeuge
festgesetzt. Ferner ist in diesem Abkommen auch die indi-
rekte Unterstiitzung bei der Entwicklung oder Produktion
von Grofiverkehrsflugzeugen auf héchstens 3% der Indus-
trieeinnahmen festgelegt worden (dies entspricht den in den
USA von Seiten des Verteidigungsministeriums und der
National Aeronautics and Space Administration (,INASA*)
benutzten Mechanismen). Dieses bilaterale Abkommen
bildete die Grundlage fiir einen Ausgleich beziiglich
staatlicher Unterstiitzungsleistungen und entsprach den
europiischen wie auch den amerikanischen Bediirfnissen.

Der einseitige Riicktritt von der Vereinbarung von 1992
durch die US-Regierung im auslaufenden Jahr 2004 hat
moglicherweise zu formalen Anspriichen und Gegenansprii-
chen der USA und der EU bei der Welthandelsorganisation
gefiihrt. Die EU und die USA sind ebenfalls in Verhand-
lungen tiber eine Lésung der im formalen Prozess der World
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Trade Organisation (,, WTO*) diskutierten Angelegenheiten
eingetreten, mit dem Ziel, sich auf ein neues System gleicher
Wettbewerbsbedingungen zu einigen, wenn es um die

Forderung zukiinftiger Entwicklungen auf dem Gebiet der
Luftfahrt geht.

Marktstruktur und Wettbewerb

Marktsegmente. Derzeit konkurriert Airbus in allen drei
Hauptsegmenten des Marktes: ,,Single-Aisle“-Flugzeuge wie
die A320-Familie mit 100 bis 210 Sitzplitzen in zwei Reihen
und durch einen Gang getrennt, die hauptsichlich fiir Kurz-
und Mittelstreckenfliige eingesetzt werden. ,, Twin-Aisle®
(oder , Wide-Body*“)-Flugzeuge wie die A300/A310-Familien
und die A330/A340-Familien mit einem breiteren Rumpf,
die in drei Reihen und durch zwei Ginge getrennt {iber

210 Sitzplitze haben. Sowohl die A300/310 als auch die
A330/340-Familie werden auf Kurz- und Mittelstrecken-
fliigen eingesetzt, wobei die A330/340-Familie auch im
Ultralangstreckenbereich eingesetzt werden kann. ,,Sehr
grofle (,very large”) Flugzeuge“ wie die A380-Familie sind
dazu konzipiert, iiber 400 Passagiere nonstop iiber sehr weite
Strecken hinweg mit besonderem Komfort zu beférdern und
ermoglichen den Fluggesellschaften deutliche Kosteneinspa-
rungen pro Sitz. Frachtflugzeuge sind insofern ein damit
verbundenes, viertes Segment, als es sich dabei oft um
umgeriistete ehemalige Passagierflugzeuge handelt.

Siehe ,— 1.1.7 Ubrige Aktivititen - Flugzeugumriistungen
und Bodenplatten®. Die A300-600 ist dartiber hinaus ein
erfolgreiches, nur fiir den Frachtverkehr vollstindig neu
gebautes Frachtflugzeug (A300-600F), das vor allem bei den
groflen Kurierdiensten und Fluggesellschaften wie Federal
Express, UPS und Air Hong Kong immer mehr Anklang
findet. Dennoch hat Airbus im Mirz 2006 angekiindigt,
dass der letzte A300-600 im Juli 2007, 35 Jahre nach der
Kommerzialisierung und Produktion des A300-Flugzeugs,
zur Auslieferung kommt. Airbus konkurriert mit dem vom
A319 abgeleiteten Corporate Jetliner ACJ, der sich als
Firmenjet und fur Regierungs- und VIP-Zwecke bewihrt
hat, auch im Markt fiir Jets fiir Unternehmen und VIPs.

Laut einer von Airbus durchgefiihrten Studie waren
insgesamt 11.850 Flugzeuge mit mehr als 100 Plitzen im
Dezember 2005 im Einsatz (im Vergleich zu 10.800 Flug-
zeugen zum Jahresende 2004).

Der hohe Anteil der ,,Single-Aisle“-Flugzeuge sowohl in
Nordamerika als auch Europa spiegelt die Vorherrschaft
inldndischer Kurz- und Mittelstreckenfliige wider, insbeson-
dere in Nordamerika, wo sich infolge der Deregulierung die
Drehkreuze entwickelt haben. Im Vergleich mit Nordame-
rika und Europa ist der Anteil der ,, Twin-Aisle“-Flugzeuge
in der Region Asien-Pazifik grofSer, da die Bevélkerung in
dieser Region in weniger grof$stidtischen Zentren konzent-
riert ist als in den Vereinigten Staaten. Dieser Unterschied
wird noch durch die Tatsache verstirkt, dass viele der
Flughifen dort die Anzahl der Fliige beschrinken - entweder
aus Umweltgriinden oder auf Grund von Infrastruktur-
problemen - was eine Erhchung der Flugfrequenz schwierig
macht. Diese Einschrinkungen machen eine hohere

durchschnittliche Passagierkapazitit pro Flug notwendig.

Wettbewerb. Airbus ist seit dem Riickzug der Firma
Lockheed im Jahr 1986 und der Ubernahme von McDonnell
Douglas durch Boeing im Jahr 1997 in einem Duopol titig.
Infolgedessen ist der Marke fiir Verkehrsflugzeuge mit tiber
100 Sitzplitzen jetzt effektiv zwischen Airbus und Boeing
aufgeteilt. Den veroffentlichten Angaben der Hersteller
zufolge entfielen im Jahr 2005 auf Airbus und Boeing
jeweils 57% bzw. 43% der Auslieferungen insgesamt,

52% und 48% der Brutto-Bestellungen insgesamt und je

53% und 47% des Gesamtauftragsbestands am Jahresende.

Die massiven Hindernisse beim Zugang zum Marke fiir
Verkehrsflugzeuge mit tiber 100 Sitzplitzen lassen es
unwahrscheinlich erscheinen, dass ein neu hinzukommender
Konkurrent in naher Zukunft wirksam mit den beiden
etablierten Unternehmen in diesem Markt in Wettbewerb

treten kann.

Kunden

Zum 31. Dezember 2005 verfiigte Airbus tiber ca.

225 Kunden. Seit der Griindung von Airbus sind

4.130 Flugzeuge an Betreiber in aller Welt ausgeliefert
worden, und 2.177 Flugzeuge sind bestellt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Festauftrige
(brutto) fiir Airbus im Jahr 2005.
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Kunden Festauftrige
CASC (China) 150
Indigo 100
Aercap 70
Air Asia 60
GECAS 40
Air Deccan 30
Kingfisher 30

(") Optionen sind in den gebuchten Auftrigen oder im Auftragsbestand nicht enthalten.

Organisation von Airbus

Integration der Aktivititen von Airbus

Die EADS hilt einen 80%igen Anteil an Airbus S.A.S. und
tibt die effektive Management-Kontrolle tiber die Geschifts-
aktivititen aus, wihrend BAE Systems, die die restlichen
20% hilt, spezielle Minderheiten-Rechte genief$t. Gewisse
strategische Entscheidungen, wie z.B. Akquisitionen und
Abspaltungen im Wert von iiber US$ 500 Mio, die
Verabschiedung des auf drei Jahre angelegten Geschiftsplans
(jedoch nicht die jahrlichen Budgets oder die Einfithrung
neuer Programme) sowie bestimmte Handlungen, die die
Beteiligungsinteressen von BAE Systems an Airbus S.A.S.

schwiichen wiirden, konnen nur einstimmig gefasst werden.

Nach der Eingliederung von Airbus 2001, erteilten die
Aktionire von Airbus dem Unternehmen BAE-Systems ihre
Zustimmung zur Gewihrung einer Option beim Verkauf
seiner Airbus S.A.S.-Aktien zum Marktwert an EADS,
entweder gegen bar oder im Austausch gegen EADS-Aktien,
die von EADS zu bestimmen waren. Wenn jedoch die
Ausgabe von Aktien von EADS zuvor aufwendige Geneh-
migungsverfahren erforderlich machen wiirde, die die
Verteilung von EADS-Aktien erheblich beeinflussen wiirde,
kann BAE Systems sich fiir die Barzahlung entscheiden.

Die EADS profitiert von einer Kaufoption hinsichtlich

der Airbus S.A.S-Aktien zum Marktwert fiir den Fall des
Wechsels der Kontrollverhiltnisse bei BAE Systems unter
bestimmten Umstinden. Umgekehrt kann BAE Systems
unter bestimmten Umstinden von EADS verlangen, die
Anteile von BAE Systems an Airbus S.A.S. zum Marktwert
zu erwerben, sollte ein Wechsel der Kontrollverhiltnisse
bei BAE Systems oder EADS eintreten.

Ab dem Geschiftsjahr 2003 erhielt BAE Systems einen

Anspruch auf eine zusitzliche Dividende fiir seinen Anteil,
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wenn eine vereinbarte Mindestauslieferungsmenge von
Flugzeugen des Typs A340-500/600 tiberschritten wird.
Die zusitzliche Dividende, die am zukiinftigen Wachstum
von Airbus gemessen wird, kann einen nicht-indexierten
Wert in Hohe von € 0 bis zu einer Hohe von maximal

€ 237,5 Mio (entsprechend der aktuellen wirtschaftlichen
Lage) tiber die nichsten zehn Jahre erreichen.

Ein Gremium der Anteilseigner (Shareholders’ Committee),
bestehend aus fiinf von EADS und zwei von BAE Systems
benannten Mitgliedern, entscheidet tiber die Belange der
Anteilseigner und tiber alle strategischen Angelegenheiten
von Airbus S.A.S. Chairman des Shareholder Committees ist
Herr Noél Forgeard, Co-CEO von EADS. Fiir das operative
Management von Airbus verantwortlich ist Herr Gustav
Humbert, President und CEO der Airbus S.A.S. zusammen
mit einem Executive Committee, bestehend aus ihm und
bis zu zehn weiteren Mitgliedern, von denen zwei von
BAE Systems vorgeschlagen werden, und die alle mit dem
President und CEO von Airbus S.A.S. abgestimmt sind
und die Shareholders’ Committee ernannt werden.

Auf Grund der Mehrheitsbeteiligung an Airbus S.A.S. und
der Kontrolle, die sich aus dem auf Airbus S.A.S. bezogenen
Aktiondrsvertrag ergibt, konsolidiert EADS seit dem

1. Januar 2001 100% der neu integrierten Gruppe in ihrem
Jahresabschluss.

Produkte und Dienstleistungen

Technologische Meilensteine

Seit der Griindung von Airbus standen technologische
Innovationen im Mittelpunkt der Strategie. Viele der
Innovationen, die Airbus einen deutlichen Wettbewerbsvor-
teil ermdglichten, definierten in der Folgezeit den Standard
in der Flugzeugindustrie.

A300 - Die A300 war das erste zweistrahlige , Twin-Aisle“-
Verkehrsflugzeug der Welt. Diese Neuerung verschaffte
diesem Flugzeug im Kurz- und Mittelstreckenbereich gegen-
tiber der Konkurrenz, die dreistrahlige oder vierstrahlige
Flugzeuge einsetzte, einen deutlichen Vorteil hinsichtlich
Treibstoffverbrauch und Wartungskosten. Die A300 B4,
ein Derivat der urspriinglichen A300, war das erste
»Twin-Aisle“-Verkehrsflugzeug, das fiir eine Zwei-Mann
Cockpit Crew zugelassen war, woraus sich Betriebskosten-
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einsparungen im Vergleich zu den Drei-Mann Cockpit
Crews ergaben, die zu dieser Zeit Marktstandard waren.

A310 - Die A310, die 1983 auf den Markt gebracht wurde,
hatte anstelle der herkémmlichen mechanischen Anzeigen
die ersten digitalen Cockpit-Anzeigen, die mit Kathoden-
strahlrohren ausgestattet waren. Diese versorgten den
Piloten mit verbesserten Flug- und Navigationsanzeigen
und erméglichten eine einzigartige zentralisierte und leicht
erfassbare Uberwachung des Flugzeugs. Die Implementie-
rung automatischer Systeme sowie die Integration einer
digitalen Flugfithrung trugen zur Gewihrleistung eines
weiter verbesserten Sicherheitsgrades bei.

Ferner wurden neue effiziente aerodynamische Konzepte
wie eine superkritische Tragfliche und der Transsonik-Fliigel
mit hoher Fliugelstreckung eingefiihrt, die den Treibstoffver-
brauch deutlich reduzierten. Fiir grofle Bauteile wie das
Seitenleitwerk wurden kohlefaserverstirkte Verbundwerk-
stoffe eingefiihrt, die erheblich leichter sind als Aluminium
und somit die verfiigbare Nutzlast erhéhten. Der Einbau
eines Trimmtanks im Hohenleitwerk hat zu deutlich
erhohten Einsparungen bei den Betreibern durch die
Optimierung des Flugzeugverhaltens wihrend des Fluges
gefiihrt.

A320 - Airbus hat als erster Hersteller im Jahr 1988 mit
der A320 eine digitale Fly-by-Wire-Steuerung eingefiihrt,
mit welcher der Pilot mit einem Sidestick anstelle der
herkémmlichen Steuersiule Befehle erteilt. Flugsteuerungs-
computer Ubersetzen diese Befehle in elektrische Signale fiir
die Ansteuerung der Stellmotoren der Steuerflichen und
kénnen gleichzeitig verhindern, dass das Flugzeug den
vorgeschriebenen sicheren Flugbereich verldsst. Dadurch
wurde eine erhdhte Manévrierfihigkeit, eine Vereinfachung
des Betriebs durch digitale Verbindung mit dem Autopilot-
System und eine Gewichtsreduzierung gegeniiber der
herkommlichen mechanischen Flugsteuerung erreicht.

Das Fly-by-Wire-Konzept ist jetzt bei allen Flugzeugen der
Airbus A320-Familie und den Flugzeugen der A330/A340-
Familie eingebaut. Die amerikanischen Wettbewerber von
Airbus haben diese Steuerung fiir zivile Flugzeuge erst
spiter eingefiihrt. Verbundwerkstoffe finden bei der A320
ebenfalls Verwendung, insbesondere fiir das Hohenleitwerk.

A330/A340 - Vier Typen dieser Familie von Twin-
Aisle-Flugzeugen sind mit einer fiir eine zweistrahlige und
vierstrahlige Variante gemeinsam verwendbaren Fliigel-

konstruktion bei einem ansonsten dhnlichen Flugwerk
ausgestattet - ein einzigartiges Konzept, das es erlaubt, jedes
Modell fiir unterschiedliche Marktanforderungen zu opti-
mieren. Die Ultra-Langstrecken-Version A340-500/-600
zeichnet sich vor allem durch einen grofleren Fliigel und den
Einsatz von gewichtssparenden Verbundwerkstoffen zum
Bau eines groflen Primirelements (des 15 m langen Kielbal-
kens und der Druckwand der riickwirtigen Kabine) aus.

A350 - Das ,,Schwesternschiff“ der A380, die A350 ist die
Airbus-Antwort auf die bemerkte Kundennachfrage. Beim
Modell A350, das sich in einer fritheren Entwicklungsphase
befindet, werden die fiir die A380 entwickelten und
untersuchten Technologien eingesetzt. Das Modell A350,
das in zwei Versionen erhildich ist, verfiigt tiber 90%

neue Teilenummern, ein neues Fahrwerk, ein Cockpit,

das von der A380 abgeleitet ist und tiber eine Reihe anderer
Neuerungen, einschliefflich der extensiven Verwendung
von Verbundmaterialien und Aluminium-Lithium (wie

z. B. Verbundwerkstofffliigel), was den Einsatz der neuen
Leichtgewichtsmaterialien auf 60% erhoht hat. Dessen
ungeachtet bleibt das Modell A350 in absoluter betriebs-
und bedienungsmifiger Ubereinstimmung mit den {ibrigen
Airbus-Flugzeugen. Das Modell A350 verfiigt tiber mehr
Plitze, eine grofiere Reichweite, niedrigeren Treibstoff-
verbrauch pro Sitz und geringere Betriebskosten pro Sitz

im Vergleich zu Konkurrenzflugzeugen.

A380 - Bei diesem ,,Very large“-Flugzeug werden bereits
voll entwickelte Technologien weiter entwickelt und auf
breiterer Basis angewandt. Etwa 25% der Flugzeugstruktur
wird unter Einsatz von Kohlefaserverbundstoffen und fort-
geschrittenen Metall-Mischwerkstoffen gefertigt, wihrend
innovative Produktionstechniken wie Laserstrahl-SchweifSen
Schrauben eliminieren, das Gewicht verringern und fiir
verbesserte Toleranz gegeniiber Materialverschleifd sorgen.

Das Familien-Konzept -
Gemeinsamkeit der Flotte

Die vier Airbus-Flugzeugfamilien begiinstigen die Gemein-
samkeiten der Flotte. Diese Philosophie nimmt sich ein
zentrales Flugzeug vor, dndert es und entwickelt je nach
Bedarf Variationen fiir die spezifischen Marktsegmente.
Dieser Ansatz bedeutet, dass alle neuen Airbus-Flugzeug-
Generationen (d.h. ausschliefSlich A300/310) iiber ein
identisches Cockpitdesign und eine Fly-by-Wire-Steuerung
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verfiigen und identische Bedienungscharaketeristika
aufweisen. Die Piloten kénnen innerhalb der Airbus-Familie
mit einer minimalen zusitzlichen Schulung zwischen jedem
Flugzeug wechseln. Die Qualifizierung der Cockpit Crew
fiir Flugzeuge verschiedener Familien (Cross-Crew
Qualification, ,,CCQ*) ermdglicht den Fluggesellschaften

eine hohere Einsatzflexibilitit.

Diese Gemeinsamkeits-Philosophie zur Verringerung der
Entwicklungskosten reduziert tiberdies bei den Betreibern
der Flugzeuge in erheblichem Maf3e die Kosten bei der
Ausbildung der Crews, bei der Ersatzteilbeschaffung sowie
bei der Wartung und Aufstellung der Flugpline.

Weitgehende Gemeinsamkeit des Cockpits innerhalb der
gleichen Familie und tiber die verschiedenen Flugzeug-
familien hinweg ist eine Eigenschaft, die nur bei Airbus
anzutreffen ist und die nach Auffassung des Managements
einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil darstellt.

Single-Aisle-Flugzeuge fiir den Kurz- und Mittelstreckenbereich:

die A320-Familie. Zu der Airbus-Familie der ,Single-Aisle“-

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

Flugzeuge, die auf dem A320 basieren (der nach vierjihrigem
Entwicklungsprogramm 1988 in Betrieb genommen wurde),
gehoren die Derivate A318, A319 und A321 sowie der

auf dem A319 basierende Airbus Corporate Jetliner, ein
abgeleiteter Firmenjet, den Airbus seit Juni 1997 einsetzt.

Mit einem Durchmesser von 3,96 m hat die A320-Familie
den breitesten Rumpf von allen konkurrierenden ,,Single-
Aisle“-Maschinen. Dies macht die Fluggastkabine gerdumig
und bietet hohen Komfort, und der Unterflur-Frachtraum
ist grofler als bei allen Konkurrenztypen. Die A320-Serie
beinhaltet digitale elektrische Flugsteuerungssysteme, ein
ergonomisches Cockpit und kohlenfaserkunststoffgefertigte
Hoéhenleitwerke. Das Verbundmaterial wurde ebenso bei
den Seitenflossen angewendet. Mit der A320-Familie
konkurrieren die Boeing-Flugzeuge B737, B757 und B717.

Die A318. Die A318 ist eine gekiirzte Version der A319,
die den Bedarf an Maschinen mit 100 bis 120 Sitzplitzen
befriedigen soll.

Technische Merkmale der ,,Single-Aisle“-Flugzeuge

Passagier- Maximale Linge Spannweite
Typ Inbetriebnahme kapazitit*  Reichweite (km) (Meter) (Meter)
A318 2003 107 6.000 31,4 34,1
A319 1996 124 6.800 33,8 34,1
A320 1988 150 5.700 37,6 34,1
A321 1994 185 5.600 44,5 34,1

(") Ausfiihrung fiir zwei Klassen.

2005 erhielt Airbus 918 Auftrige tiber A318, A319, A320
und A321 und lieferte 289 Flugzeuge der A320-Familie aus.

» Twin-Aisle “-Flugzeuge fiir den Kurz- und Mittelstrecken-
bereich: die A300/A310. Die A300/A310 waren die
urspriinglichen Flugzeugtypen der Airbus Produktgruppe
und wurden fiir Routen im Kurz- und Mittelstreckenbereich
konstruiert. Die A300, die im Jahr 1974 in Betrieb
genommen wurde, war das erste zweistrahlige , Twin-Aisle“-
Flugzeug der Welt. Die derzeitige Version der A300-600

ist auch als Frachtflugzeug und umriistbares Passagier-

Frachtflugzeug erhildich und wird bei Federal Express
und UPS eingesetzt.

Im Jahr 1988 fiihrte Airbus die A300-600R fiir grofSere
Reichweiten ein, die iiber das leichte horizontale Leitwerk
aus Kohlefaserverbundstoff verfiigt, welches fiir die A310
entwickelt wurde. Die A310, die nach dem Prinzip der A300
entwickelt worden ist, wurde im Jahr 1983 in Betrieb
genommen und war das erste Flugzeug in der Geschichte

der zivilen Luftfahrt mit einem elektronischen Cockpit.
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Technische Merkmale der A300/A310

Passagier-

Maximale Linge Spannweite

Typ® Inbetriebnahme kapazitit™  Reichweite (km) (Meter) (Meter)
A300 1974 266 7.500 54,1 448
A310 1983 220 9.600 46,7 43,9

(") Alle Versionen der A300/A310 einschlieflich Frachtfl
(") Ausfiibrung fiir zwei Klassen.

(") Airbus bat im Mdrz 2006 angekiindigt, dass die letzte A300-600 im Juli 2007 ausgeliefert wird.

2004 erhielt Airbus 2 Auftrige tiber A300 und A310 und
lieferte 12 A300 und A310 aus.

» Twin-Aisle“-Flugzeuge fiir den Mittel- bis Ultralangstrecken-
bereich: die A330/A340-Familie. Airbus hat die zweistrahlige
A330 und das vierstrahlige Langstreckenflugzeug A340 in
einem gemeinsamen Programm entwickelt, wobei fiir beide
Flugzeuge die gleiche Fliigelkonstruktion verwendet und
der Querschnitt des Rumpfes der bestehenden A300/A310
beibehalten wurde, um vollstindig und ékonomisch den
Bedarf fiir alle Routen im Mittel- bis Ultralangstreckenbe-
reich abzudecken.

Im Jahr 1997 begann Airbus mit der Entwicklung der
Ultralangstreckenflugzeuge A340-500 und der grof§riumigen
A340-600 Derivate. Die A340-500 soll mehr Direktfliige
tiber extrem lange Strecken anbieten konnen. Sie wurde fiir
Nonstop-Fliige beispielsweise von Los Angeles nach
Singapur oder von Chicago nach Auckland entwickelt.

Die A340-600 absolvierte ihren ersten Flug im April 2001
und die ersten Auslieferungen begannen im Juli 2002.

Die Konkurrenztypen dieser Familie sind die Boeing-
Flugzeuge 767, 777 und 747.

Technische Merkmale der A330/A340

Passagier- Maximale Linge Spannweite
Typ* Inbetriebnahme kapazitit*  Reichweite (km) (Meter) (Meter)
A330-200 1998 253 12.500 59,0 60,3
A330-300 1994 295 10.500 63,7 60,3
A340-200 1993 240 14.800 59,4 60,3
A340-300 1992 295 13.700 63,7 60,3
A340-500 2002 313 16.700 67,8 63,6
A340-600 2002 380 14.600 75,3 63,6

(") Ausfiibrung fiir drei Klassen.

2005 erhielt Airbus 79 Bestellungen fiir A330- und A340-
Flugzeuge und lieferte 80 A330- sowie A340-Flugzeuge aus.

,» Very large“-Flugzeuge: die A380-Familie. Im Jahr 2004
schitzte Airbus, dass das weltweite Passagieraufkommen

im Zeitraum zwischen 2004 und 2022 pro Jahr gleichmifig
um 5% wachsen wiirde, was zu zwei parallelen Trends fiihrt:
eine zunehmende Fragmentierung eines Teils des Markts,
gekennzeichnet durch die Entwicklung neuer Mirkte, einer
hoheren Verkehrsfrequenz auf schwicheren Routen und
des Vermeidens von Drehkreuzen; und eine Konsolidierung
des tibrigen Marktes im Sinne einer Verdichtung des
Verkehrs von Drehkreuz zu Drehkreuz bzw. des Drehkreuz-
beherrschten Verkehrs, wie sie fiir Allianznetze typisch ist.
Siehe ,— Markt“. Nach fiinf Jahren intensiver Vorgespriche

mit Fluggesellschaften, Flughifen und Flugaufsichtsbe-
hérden in der ganzen Welt hat Airbus eine ,, Very large“
Maschine, die A380, konzipiert, um den Bediirfnissen
eines von Drehkreuzen beherrschten, konsolidierten Markts

optimal entgegenzukommen.

2005 war aus Sicht der Branche und des Programms ein
besonderes Jahr mit der ,Enthiillung” des A380 und dem
ersten Flug am 27. April 2005.

Zum Jahresende 2005 hat Airbus Festauftrige tiber
insgesamt 159 Flugzeuge fiir den A380 von fithrenden
Luftfahrtgesellschaften der Welt erhalten.

Die Kosten der Entwicklung des Typs A380, die urspriing-
lich auf etwa US$ 10,7 Mrd. geschitzt wurden, decken
sowohl die R&D-Kosten als auch die Werkzeugbestiickung
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fiir verschiedene Versionen der A380 ab. Diese Schitzung
berticksichtigt weder bestimmte infrastrukturelle Elemente

noch Gemein- und Verwaltungskost.

Zurzeit beabsichtigt das Management, das Projekt wie folgt

zu finanzieren:

* Maximierung der Beitrige der Risiko teilenden Partner,
die sich auf US$ 3,1 Mrd. der einmaligen Aufwendungen
griinden; und

¢ durch die Verwendung riickzahlbarer Startinvestitionen
von Regierungsseite unter Einhaltung des bilateralen
Abkommens von 1992 zwischen den USA und der EU
sowie allen anderen einschligigen Vorschriften, was
nach Schitzungen des Managements unter aktuellen
Gesichtspunkten etwa US$ 2,5 Mrd. einbringen sollte;
Frankreich, Grof$britannien und Spanien haben sich
bereits mit diesen Investitionen einverstanden erklart
und Deutschland hat sich prinzipiell bereit erklirt. Siehe
»— Konjunkturabhingigkeit und Bestimmungsfaktoren

des Marktes - Staatliche Finanzierung".

Bei der Entscheidung, das Projekt zu starten, hat das
Management sich zusammen mit einer Kostendeckungs-
schwelle von etwa 250 Flugzeugen ein internes Rendite-Ziel
von 20% vor Steuern gesetzt. Es sieht sich davon tiberzeugt,
dass die bisher mit den Kunden vereinbarten Bedingungen
die wirtschaftliche Rechnung stiitzen.

Die Endmontage der A380 findet in Toulouse statt, wihrend
die Innenausstattung und die kundenspezifische Anpassung
in Hamburg erfolgen. Die Abschnitte des Rumpfs werden
an denselben Standorten in Frankreich und Deutschland
produziert wie die der derzeitigen Airbus-Maschinen.

Die Fliigel werden in Werken in Grofibritannien und das
Hohenleitwerk sowie andere Teile in Spanien gefertigt.

Entwicklung neuer Produkte: A400M

Das Militdrprogramm-Direktorium von Airbus, das Juan
Carlos Martinez Saiz leitet, fiihrt als Outsourcing-Anbieter
fur Airbus Military S.L. Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten im Rahmen des A400M-Projekts durch. Das
militdrische Transportflugzeug A400M ist in dem Abschnitt
»— 1.1.3 Militdrische Transportflugzeuge - Produkte -
Militirische Transportflugzeuge/Spezialmissionsflugzeuge
auf Transportflugzeug-Plattformen - Airbus A400M*
beschrieben.

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

Asset Management

Der Bereich Airbus Asset Management wurde im Jahr 1994
eingerichtet, um Gebrauchtflugzeuge, die von Airbus
erworben werden, zu verwalten und erneut zu vermarkten.
Urspriinglich erwarb Airbus Industrie solche Flugzeuge
infolge von Konkursen ihrer Kunden, spiter im Zusammen-
hang mit bestimmten Riickkaufverpflichtungen. Der Bereich
hat eigene Mitarbeiter und verwaltet eine Flotte von Airbus
Flugzeugen aller Typen. Durch seine Aktivititen ermdglicht
es der Bereich Asset Management Airbus, dem mittel- und
langfristigen Bedarf ihrer Kunden hinsichtlich der Flugzeuge
ihrer Flotte gerecht zu werden.

Schliisselfunktionen umfassen die kommerzielle Verwaltung
und das Risiko-Management des Bestandes an Gebraucht-
flugzeugen. Die meisten Flugzeuge kénnen von den Kunden
bar bezahlt werden, wihrend einige Flugzeuge, je nach deren
Finanzierung, nur im Rahmen eines Operating Leasing-
Vertrags angeboten werden kénnen. Zum Ende des Jahres
2005 enthielt das Asset Management-Portfolio von Airbus
31 Flugzeuge, was im Vergleich zum Vorjahresende einer
Nettoreduktion um 16 Flugzeuge gleichkam. Der Bereich
Asset Management bietet auch umfassenden Service,
darunter Unterstiitzung bei der Inbetriebnahme, bei der
Umgestaltung des Innenraums und bei den regelmifSigen
Kontrollwartungen.

Absatzfinanzierung

Airbus zieht Barverkiufe vor und méchte ihre Aktivititen
nicht auf die Finanzierung ausweiten. Airbus ist sich jedoch
des Bediirfnisses bewusst, als Hersteller ihre Kunden bei der
Finanzierung neuer Flugzeugkiufe zu unterstiitzen und sich
in bestimmten Fillen an der eigentlichen Finanzierung zu
beteiligen. Fiir die Verlingerung eines Kredits und bevor ein
Risiko eingegangen wird, wird das betroffene Unternehmen
griindlich untersucht und tiberwacht, wobei strenge
Standards beziiglich Disziplin und Vorsicht einzuhalten
sind. Das hierfiir zugeordnete Finanzierungsteam von Airbus
verfiigt tiber langjihrige einschligige Erfahrung auf dem
Gebiet der Flugzeugfinanzierung. Bei der Finanzierung eines
Kunden durch Airbus dienen die finanzierten Flugzeuge im
Allgemeinen als Sicherheit, wobei der Motorenhersteller an
der Finanzierung beteiligt ist. Mit diesen Elementen wird das
von Airbus eingegangene Risiko verringert. Die Absatzfinan-
zierung durch Airbus soll die spitere Abtretung der Schuld

an Drittfinanzierungs- oder Leasingunternehmen an den
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Finanzmirkten erleichtern. Das finanzielle Engagement

von Airbus verliuft antizyklisch. Derzeit ist Airbus in der
Lage, bedeutende Abtretungen der Schuld vorzunehmen.
Das Management ist auf Grund seiner Erfahrung davon
tiberzeugt, dass die Riickstellungshdhe Airbus vor Verzugs-
schiden angemessen schiitzt und mit den in der Flugzeug-
finanzierungsbranche tiblichen Standards tibereinstimmt.
Siehe ,,1/1.1.7.4 Absatzfinanzierung®.

Kundenbetreuung

Airbus unterstiitzt die Kunden dabei, ihre Airbus-Flotte
moglichst effizient zu betreiben. Im Hinblick auf den
Betrieb der Flugzeuge leitet der Airbus Customer Service
eine Gruppe fiir Unterstiitzung im Engineering- und
technischen Bereich, eine Organisation fiir technische
Unterlagen, ein Netz von Schulungszentren, Ersatzteillagern
und Teams, die direkt bei den Fluggesellschaften titig sind.
Ziel dieser einen zentralen Schnittstelle ist es, simtlichen
Kundenbediirfnissen im Bereich der Betreuung vor
Auslieferung und nach Inbetriebnahme, einschliefSlich

(1) Engineering und technischer Betreuung, (2) Schulung
und Betreuung hinsichtlich des Flugbetriebs und

(3) Versorgung mit Ersatzteilen, gerecht zu werden.

Engineering und technische Betreuung versorgen die Airbus-
Betreiber mit technischer Unterstiitzung auf 24-Stunden-
Basis, um einen sicheren und zuverlissigen Betrieb ihrer
Airbus-Flotte sicherzustellen. Auf den Kunden zugeschnit-
tene Kostensenkungsprogramme sind darauf ausgerichtet,
die Unterhaltskosten des Kunden auf ein optimales Niveau

zu bringen.

Fir die Schulung und Betreuung des Flugbetriebs stehen
mehr als 200 fest angestellte Ausbilder in allen Teilen der
Welt zur Verfigung, um den Airbus-Luft- und Bodencrews
aktuelle und kundenorientierte Schulungen anzubieten.
Airbus hat vier Hauptschulungszentren, eines in Toulouse,
Frankreich, ein zweites in Hamburg, Deutschland, ein drittes
in Miami, USA, und ein viertes in Beijing (Peking), China.
Durch eine Kooperationsvereinbarung mit Canadian
Auwiation Electronics Ltd (,, CAE*) hat sich dieses Netzwerk
weltweit um 13 weitere Schulungsstandorte vergrofert.

Als Teil der Schulungsdienste bietet Airbus Cross Crew
Qualification-Programme fiir Piloten an, die diesen
ermoglichen, die starke Gemeinsamkeit unter den Airbus
Flugzeugfamilien auszunutzen, was den Fluggesellschaften
erhebliche Einsparungen bringt.

Der Bereich Ersatzteilversorgung von Airbus hat mehr als
120.000 Ersatzteile mit je eigenen Nummern auf Lager und
versorgt ein weltweites Vertriebsnetz von Hamburg,
Frankfurt, Washington D.C., Singapur und China aus. Der
24 Stunden in Bereitschaft stehende Bodenwartungsservice
versendet ein im Lager vorritiges Ersatzteil in der Regel
binnen zwei Stunden nach Eingang der Bestellung. Eine
Reihe modularer Ersatzteildienste wird den Fluggesell-
schaften angeboten, um ihnen zu helfen, Kosten zu senken,
indem Mingel in der Lieferungskette eliminiert werden.

Produktion

Betriebsorganisationen

Airbus-Flugzeuge werden nach einem effizienten und
flexiblen System produziert, mit dem das in den letzten drei
Jahrzehnten entwickelte fachliche Know-how optimiert
wurde. Jede Aufgabe (von Design, Definition und Produk-
tion bis zur Produkt- bzw. Betriebsbetreuung) beim Bau
eines Airbus-Flugzeugs wird entsprechend ihres fachlichen
Koénnens auf die einzelnen Standorte verteilt. Der Aufbau
und die Entwicklung von bestimmten Kompetenzzentren
bildet eine urspriingliche und wettbewerbsmifig vorteil-
hafte Eigenschaft, obwohl es sich dabei um ein Vermichtnis
der Vergangenheit handelt.

Engineering

Airbus Ingenieure arbeiten an spezifischen und nicht-
spezifischen Flugzeug-Designs zur Erstellung von Losungen,
die sicherstellen, dass das Unternehmen Marktfiihrer bleibt.
Durch die Nutzung innovativer Arbeitspraktiken, bekannt
unter dem Namen Airbus Concurrent Engineering (,,ACE“),
kénnen Teams, gleich an welchem geografischen Standort sie
sich befinden, zeitgleich effektiv zusammen arbeiten.

Engineering-Innovationen erfolgen bei Airbus in finf
Kompetenzzentren (Centres of Competence - ,,CoC*), wo
allgemeine Flugzeug-Technologien entwickelt werden und
die fithrende funktionelle Entwiirfe fiir spezielle Flugzeug-
komponenten liefern. Die CoCs arbeiten tiber die nationalen
Grenzen hinweg mit Ingenieuren von jedem CoC an jedem

Airbus-Standort zusammen.

Airbus Ingenieure haben auch ,,Colleges of Experts“-Teams
entwickelt, bestehend aus den in jeder Disziplin erfahrensten

Spezialisten, die Fithrungs- und Beratungsfunktionen
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gehobenen Niveaus zur Verfiigung stellen konnen. Dieser
Ansatz bringt nicht nur Konstruktionslgsungen mit sich,
die den héchsten Anforderungen an technischer Qualitit
und Leistung gerecht werden, sondern gewihrleistet auch,
dass individuelle wie auch kollektive Kenntnisse innerhalb
der CoCs entstehen.

Die Engineering-teams werden durch Systemerprobungen
und Integrationslabors, durch Testzentren fiir Bauteile und
das Airbus-Flugerprobungszentrum unterstiitzt.

Dieser Ansatz hat es Airbus ermdglicht, Engineering-
Zentren in Wichita (Kansas), USA, in Moskau, Russland
und in Beijing (Peking), China zu erdffnen und den groflen
Pool erfahrener Luftfahrtingenieure anzuzapfen. Das tech-
nische Zentrum in Wichita wurde Anfang des Jahres 2001
erdffnet und hat bereits einen wichtigen Beitrag zur Airbus-
Flugelkonstruktion geleistet. Das technische Zentrum in
Russland, das als Joint Venture mit Kaskol eingerichtet
wurde, wurde Ende des Jahres 2002, das Zentrum in China
Ende 2005 eingeweiht. Es wird erwartet, dass 2006 ein
viertes technisches Zentrum in Mobile (Alabama) USA
erdffnet wird.

Betriebsstitten und Produktionsfluss

Airbus hat hochspezialisierte Leistungszentren (,,CoE*)
geschaffen, die auf den Kernkompetenzen jedes Standorts

in dessen Fachgebiet basieren. Diese Zentren sind fiir das
Design, die Beschaffung und Herstellung vollstindig ausge-
riisteter und getesteter Lieferobjekte, von spezifischen Teilen
bis zu groflen Flugzeugkomponenten, verantwortlich.

Diese acht Zentren sind (1) CoE Nase und Flugzeugrumpf
in Toulouse, St. Nazaire, Nantes und Meaulte (Frankreich);
(2) CoE Vorderer und hinterer Rumpf in Hamburg,
Nordenham, Bremen und Varel (Deutschland); (3) CoE Last-
entriger und Rumpf in St. Eloi (Frankreich); (4) CoE Vert-
kale Hohenflosse (VIP) in Stade (Deutschland); (5) CoE
Kabinen- und Frachtraumausstattung in Hamburg, Bremen,
Buxtehude und Laupheim (Deutschland) und Toulouse
(Frankreich); (6) CoE Horizontale Hohenflosse und Rumpf-
verkleidung (und bestimmte Abschnitte des A380) in Getafe,
Illescas und Puerto Real (Spanien); (7) CoE Elektronik in
Filton (Grof$britannien), Hamburg (Deutschland) und
Toulouse (Frankreich) und (8) CoE Fliigel in Broughton und
Filton (Groffbritannien) mit einem Satelliten-Design-Biiro in
Wichita, Kansas (USA).

Informationen iiber die Aktivititen der EADS
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Die CoEs liefern ihre spezifischen Komponenten an eine der
zwei Airbus-Endmontagelinien. Toulouse ist verantwortlich
fur die Endmontage der A300/310-Familie, A320,
A330/340-Familie und die A380-Familie, wihrend Hamburg
fiir die Endmontage des A318, A319 und A321und die
Montage von groflen Komponenten sowie die Kabinenaus-
stattung des A380 zustindig ist.

Die Flugzeug-Komponenten werden zwischen dem
Netzwerk von CoE-Werken transportiert und fiir die
Endmontagelinien werden funf A300-600 ST ,Beluga“
Super Transporter eingesetzt. Um den A380-Produktions-
flufd zu unterstiitzen, hat Airbus den Strafen-, Fluss- und
See-Transport integriert, einschliefSlich eines speziell
beauftragten ,, Ville de Bordeaux“-Lastkahnschiffs.

Die typische Produktionslieferzeit fiir ein ,Single-Aisle“-
Flugzeug betrigt 8-9 Monate und fiir ein , Twin-Aisle“-
Langstreckenflugzeug 12-15 Monate.

Anpassungsfihigkeit

an Nachfrageschwankungen

Airbus lieferte im Jahr 2005 378 Flugzeuge aus (im
Vergleich zu 320 2004) und hat sich zum Ziel gesetzt, im
Jahr 2006 etwa 400 Flugzeuge auszuliefern. Eine erhebliche
Marktstérung oder Konjunkturabschwichung kénnte zu
einer Korrektur dieser Zahlen nach unten fiihren.

Um das Lieferziel fiir das Jahr 2006 erfiillen zu kénnen,
begann Airbus verschiedene Elemente des anpassbaren
Produktionsprozesses einzusetzen, zu denen die verbesserte
integrierte Wahrnehmung von Kunden und Marktsituation
zihlen, um {iber ein Frithwarnsystem zu verfiigen, sowie die
Wiedereingliederung verschiedener ausgelagerter Aufgaben
und die Anpassung von Kauf- oder Herstellungskriterien.
Dartiber hinaus nutzt Airbus auch die flexible Arbeits-
struktur durch die Einfithrung flexibler Arbeitszeit und
Uberstundenregelungen und die Optimierung von Zeitper-
sonal und zeitlich befristet eingestellten Arbeitskriften.
Dadurch kann Airbus seine Anpassungsfihigkeit steigern,
ohne sich von erfahrenen, geschulten Mitarbeitern zu
trennen, die das Management fiir einen der wichtigsten
Vermégenswerte von Airbus hilt, die das langfristige
Wachstum unterstiitzen.

Die einmalige flexible Produktion bei Airbus ist in ihrer
Organisation verankert, die die Lektionen umsetzt, die aus
den letzten Konjunkturabschwichungen gelernt wurden.
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1.1.3 Militirische Transportflugzeuge

Einfiihrung und Uberblick

Der Geschiftsbereich Militdrische Transportflugzeuge

(der ,,Geschiftsbereich MTA*) entwickelt, fertigt und
vermarktet leichte und mittelschwere militirische Transport-
flugzeuge und ist fiir das Projekt des schweren europiischen
militdrischen Transportflugzeugs A400M zustindig. Zudem
werden im Geschiftsbereich MTA Missionsflugzeuge
hergestellt und vermarktet, die auf bereits bestehende
Plattformen aufbauen und fiir militdrische Sonderaufgaben
wie etwa Seetiberwachung, U-Boot-Abwehr und Luftbetan-
kung bestimmt sind. Der Geschiftsbereich MTA entwirft
und produziert zudem Flugzeugkomponenten.

Der Geschiftsbereich MTA erwirtschaftete einen Konzer-
numsatz in Héhe von € 763 Mio, also 2% des gesamten
Konzernumsatzes von EADS fiir das Jahr 2005.

Strategie

Der Geschiftsbereich MTA verfolgt die strategischen Ziele,
sein Kerngeschift auszubauen, den EADS-Technologiepool
zu fordern und neue Anteile an seinen Mirkten zu erwerben
und die Profitabilitit zu verbessern. Um diese Ziele zu
erreichen, verfolgt der Geschiftsbereich MTA eine gezielte,
zweiteilige Strategie:

Konsolidierung seiner Fiithrungsposition
und Befriedigung der zunehmenden
Nachfrage nach modernen taktischen
Militirtransportflugzeugen.

Die EADS ist Weltmarktfiihrer in den Marktsegmenten
leichte und mittlere militirische Transportflugzeuge. Mit
dem schweren Transportflugzeug A400M erwartet EADS,
eine breitere Palette taktischer militirischer Transportflug-
zeuge anbieten zu konnen und einen Markt mit hohem
Ersatzpotenzial zu erobern, der bisher von Lockheed Martin

beherrscht wurde.

Optimierung der Fihigkeiten von EADS, um
sich als bedeutender Hersteller von aus ziviler
Nutzung abgeleitetem Militirgerit zu etablieren.

Der Geschiftsbereich MTA greift ebenso auf seine eigenen
spezifischen Technologien wie auf die des Geschiftsbereichs
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme sowie auf die bei
EADS vorhandene breite Palette von Flugzeugplattformen
zuriick, um Flugzeuge entsprechend dem aufgabenspezi-
fischen Bedarf der Kunden voranzubringen.

Markt

Militirische Transportflugzeuge

Die Hauptkunden des Geschiftsbereichs MTA im Marke fiir
taktische militdrische Transportflugzeuge sind Regierungen
und multinationale Organisationen. Der Markt besteht aus
drei Segmenten: (1) leichte Transportflugzeuge mit einer
Nutzlast von ein bis vier Tonnen, (2) mittlere Transportflug-
zeuge mit einer Nutzlast von fiinf bis vierzehn Tonnen

und (3) schwere Transportflugzeuge mit einer Nutzlast von
fiinfzehn Tonnen und mehr. Laut einer Studie der Teal
Group, einer unabhingigen Beratungsfirma fiir die Bereiche
Luftfahrt und Verteidigung, wird sich der weltweite Markt
fir militirische Transportflugzeuge in den nichsten zehn

Jahren auf ca. US$ 46 Mrd. belaufen.

Leichte militdrische Transportflugzeuge - Hier handelt es sich
um einen ausgereiften Market, der im Zuge der wirtschaft-
lichen Entwicklung vieler Linder, die sich nun mittlere
militdrische Transportflugzeuge leisten kénnen, geschrumpft
ist. Die CASA C-212 war in diesem Marktsegment mit
einem durchschnittlichen Marktanteil von 15% wihrend

der letzten zehn Jahre fiihrend. Die Hauptkonkurrenten der
C-212 werden von Polskie Zaklady Lotnice, Mielec, Socata
und HAL hergestellt.

Mittelschwere militirische Transportflugzeuge - Das Manage-
ment ist der Auffassung, dass dieser Markt weiterhin
moderat wachsen wird. In diesem Marktsegment sind die
EADS-Flugzeugtypen stark vertreten; so lag der durch-
schnittliche Marktanteil der Typen CN-235 und C-295 in
den letzten zehn Jahren bei 45%, gefolgt von ihren Konkur-
renten, der C-27J, die von Lockbeed Martin Alenia Tactical
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Transport System (,,LMATTS®), einem Joint Venture
von Alenia und Lockheed, produziert wird, und der von
Antonov produzierten An-32.

Schwere militdrische Transporiflugzeuge - Dieses Markt-
segment war historisch von den politischen und haushalts-
politischen Entscheidungen der Vereinigten Staaten geprigt
und wurde somit von US-Herstellern und insbesondere von
Lockheed Martin mit seiner C-130 Hercules dominiert.
Woihrend die USA ihre vorhandene Transportflotte
reduzieren und nachriisten, stellt das Bediirfnis nach
Erneuerung und Vergroflerung der europiischen Transport-
flotte eine Gelegenheit fiir das neue Flugzeug A400M dar,

um effektiv in diesem Markt zu konkurrieren.

Bisher hat sich EADS an dem separaten Marke fiir
tiberschwere strategische Transportflugzeuge, zu denen
die Boeing C-17 gehort, nicht beteiligt.

Flugzeuge fiir Sondermissionen

Flugzeuge fiir Sondermissionen sind Flugzeuge, die von
existierenden Airbus-Plattformen abgeleitet und fiir
spezifische Missionen, in der Regel fiir militirische Kunden,
angepasst werden. Laut einer Studie von Forecast
International wird sich der Markt fiir militdrische
Transportflugzeuge in den nichsten zehn Jahren auf ca.

US$ 42 Mrd. belaufen. Es handelt sich dabei um einen Markt
fur fortschrittliche Technologien und Losungen mit hohem
Mehrwert, in dem Kunden zunehmend umfassende Systeme
verlangen, die speziell auf ihre operativen Erfordernisse
zugeschnitten sind. Die moderne Verteidigung und
Kriegsfiihrung erfordern auf verschiedenen Einsatzgebieten
zunehmend unabhingigen Zugang zu Informationen in
komplexer Form. Es wird erwartet, dass diese Entwicklung
und der noch nicht zufriedengestellte Bedarf Europas im
Verteidigungsbereich in nichster Zeit zu einer erhohten
Nachfrage nach in Europa hergestellten Missionsflugzeugen
fihren wird. Der Geschiftsbereich MTA ist in diesem
Markt gut positioniert. Uber Airbus besteht ein Zugang

zu effizienten Plattformen, die im zivilen Markt bereits

gut etabliert sind. Dieser Markt wird allerdings derzeit von
US-Gesellschaften dominiert.

Da die Entwicklung mit erheblichen Kosten verbunden

und jeder einzelne der europiischen Mirkte vom Umfang her
begrenzt ist, werden Programme fiir Missionsflugzeuge

in Europa hiufig multinational finanziert und entwickelt
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mit der Absicht, bewihrte Technologien zu verwenden.
Die EADS geht davon aus, dass ihre starke Position in Europa
es ihr erlauben wird, Geschiftsmoglichkeiten auf weltweiter

Ebene zu nutzen.

Produkte

Militirische Transportflugzeuge/
Flugzeuge fiir Sondermissionen
auf Transportflugzeug-Plattformen

C-212 - Leichtes militarisches Transportflugzeug. Die C-212
wurde als ein einfaches und zuverldssiges Flugzeug ohne
Druckausgleich konzipiert, das von Behelfsstartbahnen aus
operieren und sowohl fiir zivile als auch fiir militirische
Aufgaben eingesetzt werden kann. Die erste Version dieser
Serie, die S-100, ging im Jahr 1974 in den Einsatz. Die neue
Version der C-212, die Serie 400, mit einer Nutzlast von
2.950 kg, folgte im Jahr 1997. Sie weist Verbesserungen wie
eine neue Avionik und Triebwerke hoherer Leistung fiir den
Einsatz in heiflen Klimazonen und in Hohenlagen sowie
verbesserte Kurzstart- und -landeeigenschaften (short take-off
and landing, ,,STOL®) auf. Die hintere Laderampe der
C-212 ermdglicht die direkte Beladung mit Fahrzeugen,
Fracht und Truppen. Die C-212 kann schnell und einfach
umkonfiguriert werden, wodurch Standzeiten am Boden
reduziert werden. Das Flugzeug ist zum Lastenabwurf und
sonstigen Lieferungen aus der Luft geeignet.

CN-235 - Mittelschweres militarisches Transportflugzeug.

Die erste Version der CN-235-Familie, die S-10, ging im
Jahr 1987 in den Einsatz, die neueste Variante dieser Familie,
die Serie 300, folgte im Jahr 1998. Es handelt sich dabei

um eine neue Flugzeuggeneration mit zwei Turboprop-
Triebwerken und einer Druckkabine. Die CN-235-300 kann
eine Nutzlast von maximal 6.000 kg befoérdern, was (1)

48 Fallschirmjigern, (2) 21 Tragen und vier Sanititern,

(3) vier der gingigsten Frachtpaletten oder (4) einer tberdi-
mensionalen Last wie einem Flugzeugtriebwerk oder
Rotorblittern entspricht. Fallschirmjiger kénnen durch die
beiden Seitentiiren am Flugzeugheck oder tiber die hintere
Laderampe abgesetzt werden. Varianten der CN-235-300
werden fiir spezielle Missionen, u.a. als Seetiberwachungs-
flugzeuge, fur die elektronische Kampffithrung und die
Bildvermessung (Kartografie) eingesetzt. Eine CN-235 wurde
2005 (an Ecuador) geliefert.
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C-295 - Mittelschweres militdrisches Transportflugzeug. Die
im Jahr 1999 zertifizierte C-295 hat die Grundkonfiguration
der CN-235 mit einer gestreckten Kabine, um eine um 50%
schwerere Nutzlast mit grofSerer Geschwindigkeit tiber
vergleichbare Entfernungen transportieren zu kénnen. Die
C-295 ist mit integrierter Avionik, mit digitalen Cockpitan-
zeigen und einem Flugmanagementsystem ausgeriistet, die
die taktische Navigation und die Flugplanung verbessern
sowie die Integration der von mehreren Sensoren gelieferten
Signale erméglichen. Sowohl die CN-235 als auch die C-295
wurden als Erginzung zu oder als Ersatz fiir die dltere C-130
Hercules entwickelt. Die CN-235 und die C-295 erfiillen
die meisten ihrer Missionen mit niedrigeren Betriebskosten,
so dass die C-130 nur noch fiir den Transport schwerer
Frachten eingesetzt werden muss und dadurch ihre

Nutzungsdauer verlingert wird.

Zehn C-295-Maschinen wurden im Laufe des Jahres 2005
ausgeliefert (sechs an Algerien, drei an Polen und eine an
Spanien). Am 29. April 2005 kiindigte der Geschiftsbereich
MTA an, dass ein Vertrag tiber € 258 Mio mit Brasilien tiber
die Lieferung von 12 C-295-Flugzeugen unterzeichnet
worden sei, die die alten C-115 Buffalo ersetzen sollen.
Diese Flugzeuge dienen der Brasilianischen Luftwaffe zur
Unterstiitzung von Einsdtzen fiir das Amazonas Schutz-
system (SIVAM) und das Calha-Norte-Projekt. Es geht dabei
um soziale Aktivititen zur Unterstiitzung von Menschen in
abgelegenen Gegenden des Amazonas, bei denen aufgrund
des erschwerten Zugangs keine anderen Transportmittel
eingesetzt werden kénnen. Desweiteren wurde in 2005

ein Vertrag tiber die Lieferung eines C-295-Flugzeugs mit
dem spanischen Ministerium fiir Verteidigung (,,MoD*)

unterzeichnet.

Zukiinftige Frachtflugzeuge (,FCA*). Im Laufe des Jahres
2005 wurde zwischen EADS CASA Nordamerika und
Raytheon eine Partnerschaft begriindet, um bei FCA-
Programmen der US-Armee bieten zu kénnen. Innerhalb

des FCA-Programms plant die US-Armee mehr als 100 FCA,
wobei zu Beginn 33 Flugzeuge bestellt werden.

Die Vertragsunterzeichnung wird fiir 2007 erwartet.

Zum 31. Dezember 2004 sind 774 leichte und mittelschwere
militdrische Transportflugzeuge von 121 Betreibern in
55 Lindern bestellt worden.

Seetiberwachungsflugzeuge. Der Geschiftsbereich MTA bietet
verschiedene Losungen an, die von Seetiberwachung bis zur

U-Boot-Abwehr durch Flugzeuge, die auf der C-212,
CN-235, C-295 oder P-3 Orion-Plattform basieren, reichen
und fiir die EADS bereits eine neue Generation eines
Missionssystems mit offener Architektur namens Fully
Integrated Tactical System (FITS), eine bewihrte,
zuverlissige und kosteneffiziente Losung, entwickelt hat.

Der im Februar 2004 mit Lockheed Martin im Zusammen-
hang mit dem Deepwater-Programm fiir die US-Kiisten-
wache unterzeichnete Vertrag liegt im Plan. Die erste
Lieferung ist im Laufe des Jahres 2006 vorgesehen.

Am 29. April 2005 wurde ebenfalls ein Vertrag tiber die
Modernisierung der aus acht P-3 Orion bestehenden Flotte
zwischen der brasilianischen Regierung und EADS-CASA
unterzeichnet. Brasilien hat das Missionssystem FITS

(Fully Integrated Tactical System) zur Modernisierung
seiner P3-Orion gekauft, dass in Zusammenarbeit von
EADS-CASA und brasilianischen Partnern ausgefiihrt wird.

Nach einem anfinglichen Ubereinkommen im Dezember
2004 wurde offiziell im April 2005 ein formeller Vertrag
mit SASEMAR, einer halbsffentlichen Agentur, tiber den
Kauf von drei CN-235 Wasseraufklirungsflugzeugen fiir
Seerettung und Umweltkontrolleinsitze unterzeichnet.

Die Lieferung der ersten drei Flugzeuge ist fiir 2007 geplant.

Im Laufe des Jahres 2005 hat die MTA Division zwei
C-212-Flugzeuge mit Missionssystemen an Mexiko und
ein Wasseraufklirungsflugzeug an Ecuador geliefert.

Airbus A400M. Die A400M ist entsprechend den von sieben
europdischen Staaten festgelegten Anforderungen an ein
Jtuture large aircraft” konzipiert und soll die lteren C-130
Hercules und C-160 Transall-Flotten ablésen. Neben dem
schnellen, flexiblen Transport von Militirstreitkriften
zwischen Kontinenten soll dieses neue Flugzeug den neuen
geopolitischen Erfordernissen, insbesondere der zuneh-
menden Anzahl von humanitiren und friedenserhaltenden
Missionen, Rechnung tragen.

Die A400M wird eine Reihe von Merkmalen existierender
Airbus-Flugzeuge aufweisen, u.a. ein Zwei-Mann-Cockpit,
Fly-by-Wire-Flugsteuerung und fortschrittliche Avionik.

Auflerdem kommen der A400M die Wartungsverfahren und
die weltweite Kundenbetreuung von Airbus zugute.

Airbus Military ist eine spanische sociedad limitada (,,S.L.“),
zu deren Aufgaben die Entwicklung, Herstellung und Liefe-
rung der A400M zihlen. Die Anteile an Airbus Military
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werden derzeit zu 69,44% von Airbus S.A.S., zu 20,56% von
EADS CASA, zu 5,56% von Tusas Aerospace Industries
Incorporated of Turkey, zu 4,44% von Flabel Corporation
NVSA of Belgium gehalten. Der fiir den Geschiftsbereich
MTA verantworliche Executive Vice President fungiert
zugleich als Chief Executive Officer von Airbus Military
und bringt somit die Erfahrung des Geschiftsbereichs

MTA im Management von militdrischen Transportflugzeug-
programmen und dessen grofler Stammkundschaft in das
A400M-Programm mit ein.

Airbus Military hat Airbus mit der Gesamtprojektleitung
des A400M-Programms betraut, die iiber eine zentrale
Programm-Managementstelle (Central program management
office, ,CPMO*) mit Hauptsitz in Toulouse und
Nebensitzen in Madrid ausgetibt werden wird. Fiir die
Produktionsphase des A400M-Programms, die vom
Geschiftsbereich MTA geleitet werden wird, wird die
Hauptstelle des CPMO nach Spanien verlegt werden.

Im Mai 2003 unterzeichnete die Organisation Conjointe en
Matiere d’Armement (,OCCAR®) im Auftrag von sieben
Lindern einen Vertrag tiber 180 A400M mit Airbus
Military. Belgien bestellte acht Flugzeuge (darunter eines

fur Luxemburg), Frankreich 50, Deutschland 60, Spanien 27,
die Tiirkei 10 und Grofibritannien 25.

Das Management ist der Auffassung, dass das A400M-
Programm es EADS erméglichen wird, ihrer neuesten
Verkehrsflugzeug-Technologie einen neuen und attraktiven
Markt zu 6ffnen und gleichzeitig den Einfluss der
Geschiftszyklen des Marktes fiir Verkehrsflugzeuge zu
ddmpfen.

In 2005 wurde ein wichtiger interner Meilenstein erreicht.
Die Entwicklung des Gesamtprogramms bleibt weiterhin auf
der Tagesordnung und die Fertigstellung der Endmontage

der A400M in Sevilla wird fiir die erste Hilfte 2007
erwartet.

Die Anstrengungen, die gemacht wurden, um Exportver-
trige fiir die A400M zu erhalten, waren 2005 von Erfolg
gekront. Nach Unterzeichnung einer Absichtserklirung mit
der Stidafrikanischen Regierung im Dezember 2004 wurde
der Vertrag im April 2005 offiziell unterschrieben. Der
Gesamtauftragswert fiir acht Flugzeuge sowie fiir Optionen
betrigt € 836 Mio. Am 8. Dezember 2005 unterzeichnete die
malaysische Regierung einen Kaufvertrag tiber vier A400M.
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Zusitzlich zu den anfinglichen 180 Flugzeugen ergibt sich
durch diese Exportauftrige ein Gesamtauftragsbestand von

192 A400M.

Flugzeuge fiir Sondermissionen

auf Airbus-Plattformen
Der Geschiftsbereich MTA bietet Flugzeuge fiir Sondermis-

sionen, die von existierenden Airbus-Plattformen abgeleitet
sind und fiir spezifische Missionen, in der Regel fiir
militdrische Kunden, angepasst werden. Modifikationen

der Plattform verlangen eine solide Kenntnis des Flugwerks,
die normalerweise nur der Hersteller des Flugzeugs besitzt.
Insgesamt erfordert die Systemintegration in ein derartiges
Flugzeug umfassende Fihigkeiten und Kenntnisse; deshalb
ist die Zahl der Teilnehmer am Weltmarke sehr gering.

Strategische Tankflugzeuge. Die EADS versucht eine konkur-
renzfihige Alternative zu den Boeing-Produkten anzubieten,
die am Markt fiir strategische Tankflugzeuge derzeit prak-
tisch ein Monopol besitzen. Dies wiirde auch gewihrleisten,
dass Europa selbstindig in der Lage ist, solche Projekte
durchzufiihren. Aufgrund des geschitzten Weltmarktes
von etwa 550 Tankflugzeugen ist das Management der
Auffassung, dass der Markt fiir strategische Tankflugzeuge
glinstige Gelegenheiten fiir EADS bietet.

Der Geschiftsbereich MTA implementiert ein technolo-
gisches Programm, um ein neues Luft-Luft-Betankungs-
system mit Ausleger (,, ARBS“) zu entwickeln. Das ARBS
ist darauf ausgelegt, eine gegentiber der Konkurrenz zwei bis
vier Mal schnellere Luftbetankungsleistung zu gewihrleisten
- ein wesentlicher Vorteil, weil Flugzeuge wihrend der
Luftbetankung sehr anfillig sind. Das Betankungssystem
wurde im November 2004 und am 23. Dezember 2005 auf
der Testvorrichtung installiert. Der Roll-out des A310-
Betankungssystems zu Demonstrationszwecken fand in den
Getafe-Einrichtungen statt. Flugtests mit dem Demo-
Auftanksystem des A310 wurden im ersten Quartal 2006
durchgefthrt.

A330 MRTT (Royal Australian Air Force) - Am

20. Dezember 2004 unterzeichnete die Royal Australian Air
Force einen Vertrag mit EADS tiber die Lieferung von fiinf
A330 Mehrzwecktankflugzeugen (, MRTT¥), die mit
ARBS ausgestattet sind, um die bestehende Boeing 707-
Flotte zu ersetzen. Die Lieferung des ersten A330 MRTT -
das auf dem A330-Derivat basiert; eine risikoarme und
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kostengtinstige Plattform, die eine groflere Lieferungskapa-
zitdt anbietet als konkurrierende Losungen - nach Australien

ist fur 2008, die Inbetriebnahme fiir 2009 geplant.

A330 Future Strategic Tanker Aircraft (FSTA) (Grofbritan-
nien Royal Air Force) - Die EADS, Rolls Royce, Cobham,
VT und Thales arbeiten im Rahmen des AirTanker-
Konsortiums zusammen, um als ein Bieter fiir das Programm
des britischen Verteidigungsministeriums Future Strategic
Tanker Aircraft (,FSTA*) aufzutreten. Wahrscheinlich unter
der Rechtsform einer privaten Finanzinitiative soll dieses
Projekt mit einem auf der Langstrecken-Familie des Airbus
beruhenden System die zurzeit von der Royal Air Force
benutzten, veralteten VC10- und Tristar-Tankflugzeuge
ersetzen. Das Programm sorgt fiir die Lieferung von 14 Flug-
zeugen, um den Luftbetankungsservice fiir 27 Jahre zu
erbringen. Die Teilnahme des Geschiftsbereichs MTA am
Programm wird sich auf € 2 Mrd. belaufen.

KC-30 Tanker-Programm (U.S. Air Force) -

Das Management sieht im KC-30-Programm als Ersatz ftr
die alternde US-Flotte strategischer Tankflugzeuge eine
Marktchance. Es wurde ein Akquisitionsteam gebildet,

das sich mit der Kampagne fiir den KC-30-Tanker fiir ein
Luft-Luft-Betankungsflugzeug der nichsten Generation der
U.S. Air Force befasst. Die EADS arbeitet mit Northrop
Grumman (als Hauptlieferant) bei der Angebotsabgabe zum
KC-30 Tanker zusammen.

A310 MRTT (Deutsche Luftwaffe/Kanadische Air Force) -
Insgesamt beinhaltet das Programm vier Flugzeuge fiir die
Deutsche Luftwaffe und zwei Flugzeuge fiir die kanadische

Air Force. 2005 wurden zwei A310 MRTT geliefert, das
zweite Flugzeug fiir die deutsche Luftwaffe und ebenfalls
das zweite fiir die kanadische Air Force.

Alliance Ground Surveillance (,,AGS*). Im Rahmen der
NATO haben mehrere Linder Interesse an der Entwicklung
eines AGS-Systems geduflert. Die Rolle des Geschiftsbe-
reichs MTA bei diesem Programm ist die Ausfiihrung der
»Militarisierung® der A-321-Plattform, die zusammen mit
dem Geschiftsbereich DS als Hauptlieferant realisiert wird.

Flugzeugkomponenten

EADS-CASA verfugt tiber langjihrige Fachkenntnisse bei
der Verwendung von Verbundwerkstoffen in der Fertigung
von Flugzeugkomponenten und bei fortgeschrittenen
Automationsprozessen.

Gestiitzt auf ihre Fachkenntnisse befasst sich der Geschifts-
bereich MTA aktiv mit der Konstruktion, Fertigung und
Zertifikation komplexer Luftfahrtstrukturen. Im Jahr 2005
hat der Geschiftsbereich MTA, abgesehen von anderen
Konstruktionen, Liifterhauben fiir den A340 und die erste
Liifterhaube fiir den A380 geliefert.

Produktion

Die C-212, die CN-235 und die C-295 werden in einem auf
dem Gelinde des Flughafens San Pablo in Sevilla gelegenen
Werk hergestellt. Flugzeugkomponenten werden in Cidiz
sowie in den Werken von Tablada und San Pablo, beide in
Sevilla, produziert.

1.1.4 Eurocopter

Einfiihrung und Uberblick

Mit Eurocopter ist EADS einer der weltweit fithrenden
Hersteller im Marke fiir Zivil- und Militdrhubschrauber.
Das Management geht davon aus, dass die Umsitze von
Eurocopter im Markt fiir Militirhubschrauber auf Grund
des Beginns der Auslieferung des Kampfhubschraubers
Tiger, auf Grund des groflen Auftragsbestands fiir den
militdrischen Transporthubschrauber NH90 bei mehreren
europdischen Regierungen und auf Grund der wachsenden
Nachfrage in internationalen militdrischen und paramiliti-

rischen Exportmirkten erheblich zunehmen werden. Im Jahr
2005 behauptete Eurocopter auch weiterhin seine Fithrungs-
position mit mehr als 50% Anteil an den Auftrigen der
Zivilluftfahrt und durch einen starken Anstieg der Auftrige
im militdrischen Bereich.

Im Jahr 2005 betrugen die konsolidierten Umsatzerldse
des Geschiftsbereichs Eurocopter € 3,2 Mrd., also 9% der
Gesamtumsitze von EADS.
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Strategie

Der Geschiftsbereich Eurocopter soll die Entwicklung
solcher Geschifte und Mirkte vorantreiben, die nach
Ansicht des Managements das Potenzial fiir anhaltendes
Wachstum aufweisen. Zur Erreichung dieses Ziels stiitzt
sich Eurocopter auf folgende Aktivititen:

Forderung des internen Wachstums
und der internationalen Expansion

Das Management beabsichtigt, die Entwicklung der Euro-
copter-Prisenz in kommenden Mirkten, wie China, Indien
und Osteuropa weiter zu forcieren und seine Position in mili-
tirischen Mirkten, zu denen auf herkémmliche Weise kein
Zugang besteht, wie Stidkorea, USA und GrofSbritannien zu
verstirken. Um dies zu erreichen, wird Eurocopter die
bewihrte Erfahrung bei der Kooperation mit vor Ort ansis-
sigen Industrien bei Programmentwicklungen und Projekten
in Gemeinschaftsproduktion fortsetzen. Dieser Ansatz hat
Eurocopter in die Lage versetzt, eine solide Grundlage auf
schnell wachsenden Mirkten zu bilden. Eurocopter verfolgt
weiterhin seine Strategie der industriellen Entwicklung in
den Vereinigten Staaten, wo bereits zwei Industrieanlagen
und Kundendiensteinrichtungen vorhanden sind. Unterstiit-
zend zur internationalen Expansion von Eurocopter arbeiten
mehr als 20% seiner Mitarbeiter aufSerhalb der Mutterlidnder
Frankreich, Deutschland und Spanien.

Implementierung intensiver Produkt-
und Dienstleistungsrichtlinien, um die
Marktfiihrerschaft und technologische
Uberlegenheit zu behaupten

Die stindige Erneuerung der umfangreichen Produktlinie
von Eurocopter fiir zivile und militirische Hubschrauber ist
unerlisslich, um die Stellung als Marktfiihrer und die
technologische Uberlegenheit der Gruppe zu behaupten. Das
Management beabsichtigt, diesen Prozess durch (i) Stirkung
der Marktposition von Schlisselprodukten, wie Ecureuil,
Dauphin, EC 135 und EC 145, (ii) durch nachdrtickliche
Vermarktung der neuesten Eurocopter-Produkte (z. B. Inbe-
triebnahme und Exportanpassung des Tiger und NH90)
sowie (iil) Vergroflerung seiner Produktlinie (z. B. Gemein-
schaftsentwicklung des Medium-Lift-Hubschraubers EC175
mit China und durch eine Partnerschaft mit der korea-
nischen Industrie bei der Entwicklung des militdrischen
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Military-Utility-Hubschraubers fiir Korea (,KHP*) weiter
zu forcieren. Die umfangreiche Produktlinie von Eurocopter
ermdglicht es, die bei Kerntechnologien erzielten Lésungen
mit hochwertigen, kundenspezifischen Adaptionen einzu-
setzen, um eine Antwort auf die kostenintensiven Missions-
anforderungen eines groffen Kundenstamms in der zivilen
und militdrischen Luftfahrt auf dem segmentierten
Hubschraubermarkt bereitzuhalten.

Einer der entscheidenden Wettbewerbsvorteile von
Eurocopter ist die technologische Perfektion. Um diese
Position als technologischer Spitzenreiter zu halten, fordert
Eurocopter den technologischen Unternehmungsgeist, wie
bei den schweren Transporthubschraubern und Drohnen
und initiiert Forschungsprogramme, bei denen es um
Technologien zur Verbesserung der Flugzeugreichweiten
geht. Eurocopter befasst sich derzeit mit Innovationen

auf den Gebieten Umweltvertriglichkeit, Allwetter-
Flugtauglichkeit und wirtschaftliche Erschwinglichkeit im
Zusammenhang mit den Folgekosten eines Flugzeugs.

Da der Kundendienst eine wichtige Bedeutung fiir die
Kundenzufriedenheit hat und eine Umsatzquelle fiir den
Geschiftsbereich darstellt, legt Eurocopter grofSten Wert auf
die Verbesserung und Erweiterung seines Netzwerkes bei
Marketing, Vertrieb und Kundenunterstiitzung und unter-
breitet seinen Kunden ein ,,Globales Angebot*. Uber dieses
Netzwerk werden derzeit ungefihr 9.500 Eurocopter-Flug-
zeuge mit 2.500 Betreibern in 139 Lindern versorgt.

Markt

Der Wert der weltweit gelieferten Hubschrauber wurde fir
das Jahr 2005 auf tiber € 7 Mrd. geschitzt. Das Management
erwartet, dass diese Zahl bis zum Jahr 2010 auf € 11 Mrd.
wachsen wird. Gemif$ einer Marktprognose, die von der Teal
Group, Honeywell und Rolls Royce erarbeitet wurde,
werden weltweit von 2006 bis 2015 zwischen 5.200 und
5.800 Zivilhubschrauber und 5.500 bis 6.000 Militirhub-
schrauber gebaut werden. Diese Prognose hingt besonders
im Hinblick auf das Militirsegment weitgehend von der
Zukunft grofler US-Entwicklungsprogramme ab.

Die Nachfrage nach neuen Militirhubschraubern ist
hauptsichlich von haushaltspolitischen und strategischen
Erwigungen und der Notwendigkeit, iltere Flotten zu
ersetzen, abhingig. Das Management ist der Auffassung,
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dass das hohe Alter der derzeitigen Flotten, die Verfiigbarkeit
einer neuen Generation von Hubschraubern mit integrierten
Systemen und die derzeitige Einfiihrung von Kampfhub-
schraubern bei vielen nationalen Streitkriften in den
nichsten Jahren zu einer erhéhten Beschaffung von
Militdrhubschraubern beitragen wird. Jiingste umfassende
Militdrprogramme, wie z.B. die von Australien, Brasilien und
Spanien eingeleiteten Programme und das Nordics Standard
Helicopter Project haben diesen Trend bestitigt. Die Nach-
frage im Militirsegment unterlag in der Vergangenheit
infolge der Entwicklung strategischer Uberlegungen von
Jahr zu Jahr groflen Schwankungen.

Militdrhubschrauber, die in der Regel grofier als
Zivilhubschrauber sind und tiber kompliziertere Systeme
verfiigen, trugen 43% zu den Gesamtlieferungen von
Eurocopter im Jahr 2005 bei.

Der militdrische Sektor ist durch starken Konkurrenzkampf
gekennzeichnet sowie durch Wettbewerbsbeschrinkungen
beim Zugang auslindischer Hersteller zu inlindischen
Ausschreibungen im Verteidigungsbereich, die bis hin zum
praktischen Ausschluss von Einfuhren gehen kénnen. Infol-
gedessen war der Anteil von Eurocopter im Weltmarkt fiir
Militdrhubschrauber bisher vergleichsweise klein. Die EADS
ist bemiiht, seinen Anteil in der Zukunft durch die Einfiih-
rung des Tiger und NH90 und durch eine umfangreiche
Ausweitung seiner internationalen Industriekooperationen

zu erhohen.

Im militdrischen Segment sind die Hauptkonkurrenten von
Eurocopter Unternehmen wie AgustaWestland in Europa
sowie Bell Helicopter, Boeing und Sikorsky in den Vereini-
gten Staaten. Dariiber hinaus konkurrieren auf diesen
Mirkten ebenfalls russische Hersteller, eine Reihe von US-

amerikanischen und heimische europiische Hersteller.

Die im zivilen Markt verkauften Hubschrauber werden zum
VIP-Transport, zur Versorgung von Offshore-Olunter-
nehmen, fiir verschiedene kommerzielle Zwecke und von
staatlichen Stellen, unter anderem von Kiistenwache, Polizei,
Rettungsdienst und fiir die Feuerbekimpfung, eingesetzt.
Das Management erwartet, dass der Wert der Ausliefe-
rungen an Zivilhubschraubern in den nichsten zehn Jahren
um durchschnittlich 3% steigen wird. Aus den Marktdaten
geht hervor, dass im Jahre 2005 weltweit rund 580 Ziviltur-
binenhubschrauber geliefert wurden.

Im Marke fiir Zivilhubschrauber ist der Hauptwettbewerber
von Eurocopter weltweit Bell Helicopter, ein Unternehmen
der amerikanischen Textron-Gruppe. Der Markt fuir
Zivilhubschrauber ist relativ konzentriert, so dass im Jahr
2004 allein auf Eurocopter und Bell Helicopter etwa 75%
des weltweiten Gesamtumsatzes von Zivilhubschraubern
entfallen sind.

Produkte und Dienstleistungen

Bestebende Produkte. Das Management ist der Auffassung,
dass Eurocopter derzeit die vollstindigste und modernste
Produktpalette an Hubschraubern, die tiber 85% des
gesamten zivilen und militdrischen Marktspektrums abdeckt,
anzubieten hat. Die Produktpalette von Eurocopter
beinhaltet leichte einmotorige Hubschrauber, leichte
zweimotorige Hubschrauber, mittlere und mittelschwere
Hubschrauber. Das Programm von Eurocopter basiert auf
einer Reihe von Plattformen einer neuen Generation, die so
konzipiert sind, dass sie sowohl militdrischen als auch zivilen
Anwendungen angepasst werden konnen. Die Produktlinie
wird laufend durch Spitzentechnologie aktualisiert. In der
folgenden Tabelle wird die vorhandene Produktlinie von
Eurocopter dargestellt:
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Hubschraubertyp Typische Verwendung Inbetriebnahme
Leichtes einmotoriges Modell
EC120 Unternehmen/Privat 1998
Einmotoriges Modell

Nutztransporter
AS350 Polizeikrifte, Firma/Privat 1975
EC120 Shuttle-Service, Tourismus, Offshore, Unternehmen/Privat 2001
Leichtes zweimotoriges Modell
AS355N Halboffentlich®, Versorgungsunternehmen, Unternehmen/Privat 1988
EC135/EC635 Rettungsdienst, dffentlicher Dienst” 1996/2003
EC145 Rettungsdienst, éffentlicher Dienst”, Shuttle 2002
Mittleres Modell
Dauphin Offshore, offentlicher Dienst® 1977
EC155 Firma/Privat, Offshore, 6ffentlicher Dienst*, Shuttle 1999
Mittelschweres Modell
Super Puma/Cougar Offshore, Shuttle 1980
MK 1I Offshore, Shuttle 1993
EC225 Offshore, VIP 2004

(") Offentlicher Dienst umfasst Polizei, Brandbekimpfung, Grenzschutz, Kiistenwache und Rettungsdienste offentlicher Beborden.

Tiger. Die Entwicklung des Tiger-Kampfhubschrauber-
Programms ist nahezu beendet. Es beinhaltet vier Varianten,
die alle auf demselben Flugzwerk basieren: der 40 HAP
(Turmgeschiitze, Raketen und Luft-Luft-Raketen) fur
Frankreich; der 80 UHT (Panzerabwehrflugkorper, Luft-
Luft-Raketen, Axialgewehre und Raketen) fiir Deutschland,;
der 22 ARH (Panzerabwehrflugkérper, Turmgeschiitze

und Raketen) fiir Australien, sowie der 24 HAD fiir Spanien
und der 40 HAD fiir Frankreich (Panzerabwehrflugkérper,
Luft-Luft-Raketen, Turmgeschiitz, Raketen und aktualisierte
Luftfahrtelektronik und Motoren). Der Lieferinhalt des
Programms besteht aus 13 Tiger, die im Februar 2006
geliefert werden (finf an die Deutsche Bundeswehr, vier

an die franzosische Armee und vier an Australien).

Das HAD-Programm des neuen spanischen Tiger, das aus
einer Tiger-Version fiir Mehrzweckmissionen besteht,
wurde nach Unterzeichnung des Vertrags tiber 24 Flugzeuge
im November 2005 gestartet.

Bereich Zivilluftfabrt. Eurocopter hat in den vergangenen
Jahren in die Modernisierung ihrer zivilen Produktpalette
investiert, um ihre Wettbewerbsposition im zivilen Sektor
zu verbessern und ihr Anteil am Weltmarkt betrigt zurzeit
mehr als 50%. Eurocopter hat neue Produkte wie den
leichten einmotorigen EC120 und den leichten zweimoto-
rigen EC135 sowie wesentlich verbesserte Produkte wie den
EC155, der die neueste Fortentwicklung des Mittelklasse-

Hubschraubers Dauphin ist, sowie den EC145, ein Derivat
des BK117, mit Erfolg an den internationalen Mirkten
eingefiihrt. Die Auslieferung des EC130, des neuesten
einmotorigen Hubschraubers aus der Ecureuil-Familie, hat
im Jahr 2001 begonnen.

EC225. Das neueste Modell der Cargolifter-Familie ist der
EC225. Er wurde fiir die Passagierbeférderung, im Beson-
deren fiir Offshoreeinsitze und VIP-Beférderung, jedoch
auch fiir 6ffentliche Diensteinsitze, wie Such- und
Rettungseinsitze (SAR) entwickelt. Mehr als 30 Auftrige
fiir den EC225 und seine militirische Variante, den EC725,
wurden bis zum heutigen Tag erteilt. Im September 2005
zeichnete die Europiische Agentur fiir Flugsicherheit
(EASA) den EC225-Hubschrauber mit einem Flugtauglich-
keitszertifikat fiir uneingeschrinkten Einsatz unter eisigen
Bedingungen aus.

Produkte in Entwicklung. Zu den derzeitigen Entwicklungs-
projekten im Militirsegment zihlen (1) der NH90, ein
militirischer Transporthubschrauber mit verschiedenen
Versionen zur Verwendung fiir taktische, Marine- sowie
Gefechts-, Such- und Rettungseinsitze und (2) der HAD-
Version des Tiger-Hubschraubers. Dartiber hinaus beabsich-
tigt das Management, in naher Zukunft neue Produktent-
wicklungsprogramme in Zusammenarbeit mit asiatischen

Partnern zu starten.
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NH90. Der NH90 wurde als Mehrzweckhubschrauber

fiir den taktischen Transport und die Marine entwickelt.
Das hauptsichlich seitens der franzésischen, deutschen,
italienischen und niederlindischen Regierung finanzierte
Projekt ist von Eurocopter, AgustaWestland (Italien) und
Fokker Services (Niederlande) als gemeinsame Gesellschafter
in der NATO Helicopter Industries (,NHI“) im direkten
Verhiltnis zur zugesagten Beschaffungsmenge der vier betei-
ligten Lander entwickelt worden. Der Anteil von Eurocopter
an NHI betrigt 62,5%. Im Jahr 2000 wurde mit dem ersten
Produktionslos bestehend aus 243 Hubschraubern und

55 optionalen Hubschraubern, die an die vier Partnerlinder
ausgeliefert werden, begonnen. Die ersten Auslieferungen
sind fiir 2006 geplant. Die NH90-Hochkabinenversion, die
fir die schwedischen Streitkrifte hergestellt wird, hat 2005
ihren Jungfernflug absolviert.

Der fiir moderne Multimissionen bei giinstigen Lebens-
zykluskosten projektierte NH90 wurde schnell zu einem
begehrten taktischen Militirhubschrauber fiir Streitkrifte in
aller Welt und von 18 Organisationen in 14 Lindern ausge-
wihlt. 2001 kamen Auftrige aus Portugal tiber 10 NH90-
Hubschrauber; Finnland, Schweden und Norwegen
bestellten gemeinsam den NH90 (52 Festbestellungen und
17 Optionen); Griechenland orderte 2003 20 Fluggerite plus
14 Optionen; Oman bestellte 2004 20 NH90 TTHs und
Australien 12 NH90 (AIR 9000). Zudem entschieden sich
Spanien, Neuseeland und Belgien in den letzten 12 Monaten
ebenso fiir den NHO0 als bevorzugten Hubschrauber fiir
ihre bevorstehenden Beschaffungsprogramme. Der NH90
wurde von 11 Lindern ausgewihlt und der Auftragsbestand
weist 357 Festbestellungen und 120 Optionen aus. Zu den
angekiindigten Entscheidungen kommen noch weitere

73 Hubschrauber zum vorhandenen Auftragsbestand hinzu.

Tiger HAD (Helicoptere Appui Destruction). Die HAD-
Version des Tiger ist ein Mehrzweckkampthubschrauber. Er
basiert auf dem Tiger-HAP und beinhaltet ein kraftvolleres
Triebwerk, eine IFF-Abfragefunktion, einen neuen Ballistik-
schutz und die Méglichkeit fiir eine Luft-Boden-Rakete
(AGM). Die Qualifikation des HAD wird fiir 2010 erwartet,
Lieferungen sind zwischen 2010 und 2014 geplant.

EC175. Eurocopter und die Chinese AVIC II Corporation
haben eine gemeinschaftliche Entwicklung und Produktion
des EC175, eines Hubschraubers fiir die Zivilluftfahrt inner-
halb der 6 t-Kategorie, gestartet, der die Produktpalette
beider Partner erheblich vergrofiert. Die 5jahrige Entwick-

lungsphase beginnt in den ersten Monaten des Jahres 2006.
Der neue Zivilhubschrauber wird 2009 zum ersten Flug
starten und 2011, dem Jahr des Produktionsbeginns, die
europdische und chinesische Zertifizierung erhalten. Die
Produktion wird je zur Hilfte auf beide Linder aufgeteilt,
die jeweils tiber eigene Montagelinien verfiigen. Verkaufs-
prognosen fiir diesen Hubschrauber der neuesten Generation
sehen 800 Einheiten vor, die weltweit innerhalb der
nichsten 20 Jahre abgesetzt werden.

KHP. Die koreanische Regierung hat Eurocopter als Haupt-
partner fiir die Korean Aerospace Institute Luftfahrtindustrie
(, KAI“) fiir ein neues KHP-Programm ausgewihlt, bei dem
der erste koreanische militirische Transporthubschrauber

der 8 t-Klasse entwickelt werden soll. Die 6jihrige KHP-
Entwicklungsphase liuft von 2006 bis 2011. Fiir die darauf
folgende 10jihrige Produktionsphase ist die Fertigung von
245 Hubschraubern vorgesehen. Als Hauptpartner von KAI
verfiigt Eurocopter iiber eine Beteiligung von 30% an der
Entwicklungsphase und von 20% an der Produktionsphase.
Fiir den zuvor amerikanisch dominierten koreanischen Markt
ist dieses Programm bahnbrechend fiir Eurocopter.
Eurocopter und KAI haben sich auf die Bildung einer
50:50-Tochtergesellschaft geeinigt, um die Exportversion

des KHP zu vermarkten, fiir die weltweit ein Bedarf von
250 Hubschrauber innerhalb von 20 Jahren prognostiziert

wurde.

Kundenbetreuung

Bis einschliefflich 31. Dezember 2005 bildeten die Euro-
copter-Produkte mit ca. 9.460 Hubschraubern weltweit im
Einsatz die zweitgrofite Hersteller-Hubschrauberflotte der
Welt. Als Folge davon hatten die Kunden-Serviceleistungen,
die fiir die Servicierung dieser grofen Flotte erforderlich
sind, einen Anteil von 31% der in 2005 erzielten Umsatzer-
16se bei Eurocopter. Um weltweit einen effizienten Service
bieten zu kénnen, hat Eurocopter ein internationales Service-
Netz von Tochtergesellschaften, Vertragshindlern und
Servicezentren aufgebaut. Zudem vergrofSert Eurocopter
kontinuierlich und mit allem Nachdruck die Serviceleis-
tungen fiir Kunden, um den globalen Bedarf der Kunden zu
decken. So haben beispielsweise Eurocopter und Thales
»HELISIM* gegriindet, ein Hubschrauber-Schulungs-
zentrum, das im Jahr 2002 eréffnet wurde. Ein Konsortium,
bestehend aus Eurocopter, CAE, Rheinmetall Defence
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Electronics und Thales erhielt 2004 den Vertrag fiir den
Helikopter-Flugtrainings-Service (HFTYS), eine erste private
Finanzinitiative (PFI). Im Rahmen dieses Projekts werden in
Deutschland drei Trainingszentren fiir den NH90
entworfen, aufgebaut und betrieben. Die Eurocopter-
Trainingsakademie wird 2006 offiziell erdffnet.

Kunden und Marketing

Die wichtigsten Militirkunden von Eurocopter sind
Ministerien fiir Verteidigung in Europa sowie
Verteidigungsministerien in Asien und dem Mittleren
Osten. Die Durchdringung des zivilen und paramilitirischen
Marktes ist global auf dhnlich hohem Niveau verteilt: der
Anteil von Eurocopter am zivilen und paramilitirischen
Markt in Europa, den Vereinigten Staaten und Kanada ist
von allen Herstellern der grofte.

Die globale Strategie von Eurocopter zeigt sich in ihrer
Entwicklung eines grofSen internationalen Netzwerks. Dieses
besteht derzeit aus 16 auslindischen Tochtergesellschaften,
die durch ein Netz von Vertragshindlern und Servicezentren
erginzt werden, das so angelegt ist, dass es die grofStmdg-
lichste Anzahl potenzieller Kunden betreuen kann.

Ferner hat Eurocopter Erfahrungen in der Produktionslizen-
zierung, bei Gemeinschaftsproduktionen und bei der
Vergabe von Unterauftrigen und hat Beziehungen zu indus-
triellen Partnern und Zulieferern in mehr als 35 Lindern
aufgebaut.

Rund 2.500 Betreiber weltweit setzen derzeit Eurocopter-
Hubschrauber ein und stellen einen groflen, etablierten
Kundenkreis fiir den Kundenservice dar. 85% der Kunden

von Eurocopter betreiben Luftflotten von einem bis vier

Hubschraubern.
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Auf Grund ihrer Vielseitigkeit und Zuverlissigkeit werden
Eurocopter-Produkte von den meisten bekannten Kunden
bevorzugt. Die U.S. Coast Guard betreibt 95 Dolphin
(Dauphin) Hubschrauber, und die weltgrofSten Offshore-
Betreiber (Bristow, CHC, Era und PHI) setzen Eurocopter-
Hubschrauber fiir die Beférderung von Passagieren und die
Unterstiitzung der Offshore-Olindustrie ein. Bei Rettungs-
diensten dominieren Eurocopter-Hubschrauber in den
Flotten grofSer Betreiber wie Rocky Mountain Helicopter in
den USA und dem ADAC in Deutschland. Einrichtungen
mit hohen Anforderungen an die Betriebsfihigkeit wie
Polizei und Streitkrifte verlassen sich auf Eurocopter-
Produkte.

Produktion

Die Herstellungs- und Fertigungsaktivititen finden
hauptsichlich an vier Standorten statt, von denen zwei

in Frankreich und zwei in Deutschland liegen. Die
franzosischen Standorte sind Marignane in Stidfrankreich
und La Courneuve in der Nihe von Paris. Die deutschen
Standorte befinden sich in Donauwdrth und Ottobrunn
bei Miinchen. Mit der Einrichtung der MontagestrafSe fiir
den spanischen HAD-Hubschrauber im Eurocopter-Werk
in Albacete wird Spanien zum dritten Industriepfeiler der
Eurocopter Group.

Die Inbetriebnahme der Endmontagestrafie fiir den AS350
in Mississippi (ausgerichtet auf den US-amerikanischen halb-
offentlichen Sektor) und der EndmontagestrafSe des Tiger in
Australien (fiir eine speziell fiir Australien gebaute Version
innerhalb des AIR 87-Programms) sind weitere Indikatoren
fiir das tatsichlich globale Auftreten von Eurocopter und die
Strategie, stets in der Nihe des Kunden prisent zu sein.

1.1.5 Verteidigungs- und Sicherheitssysteme

Einfiihrung und Uberblick

Der Geschiftsbereich Verteidigungs- und Sicherheitssysteme
(,DS* oder ,,Geschiftsbereich DS*) wurde im Jahr 2003
gegriindet und fungiert als Hauptpfeiler der Verteidigungs-
und Sicherheitsaktivititen von EADS. Durch die Zusammen-
fassung ihrer Aktivititen auf dem Gebiet der Lenkflugkdrper-
systeme (MBDA und EADS), der Verteidigungs- und

Kommunikationssysteme (DCS), der Verteidigungselektronik
(DE), der Military Air Systems (MAS) - einschliefSlich der
Aktivititen und Anteile von EADS an dem Eurofighter-
Programm - und Dienstleistungen in einem einzigen
Geschiftsbereich hat EADS sein Verteidigungsgeschift
darauf vorbereitet, den Bediirfnissen von Kunden besser
gerecht zu werden, die integrierte Verteidigungs- und
Sicherheitstechnologien benétigen.
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Im zweiten Jahr seines Betriebes hat der Geschiftsbereich DS
einen Erfolg bei der Vergroflerung seines Cashflow erzielt
und kann auf ein EBIT* von mehr als € 200 Mio verweisen,
der tiberwiegend auf hohere Erlose durch Eurofighter-
Lieferungen und bei MBDA-Programmen und bedeutende
Investitionen in weitere UAV-Programme, auf betriebliche
Rationalisierung und Verbesserung der Leistungsfihigkeit bei
Large Systems Integration (,LSI*) zuriickzufiihren ist. Durch
Akquirierung im Marine- und professionellen Mobilfunkbe-
reich kann ein zusitzliches externes Wachstum erzielt
werden. Das Portfolio innovativer Produkte und integrierter
Losungen - worunter Elektronik, Lenkflugkérper, Platt-
formen, Systeme und Services fallen - ist dazu konzipiert, die
wachsenden und sich verindernden Anforderungen fiir alle
Streitkrifte- und Heimatschutzbediirfnisse zu erfiillen. DS
hat sich zum Ziel gesetzt, den Prozess der Stirkung seiner
LSI-Rolle in den EADS-Systemen und sein Konzept als
Losungsanbieter fortzusetzen, indem der Fokus auf Kernge-
schiftsfelder weiter verstirkt wird und Prozesse der Effizi-
enzsteigerung und Anpassungen weiter gefordert werden.
Aufgrund dieser Mafdnahmen erwartet der Geschiftsbereich
DS, einen Beitrag zum Gesamtziel von EADS, nimlich zur
Erhohung der Umsatzerlése aus dem Verteidigungsgeschift
von 25% auf 30% zu leisten.

System Design Centre (SDC)

Das System Design Centre dient der Unterstiitzung

der Kunden im Verteidigungs- und Sicherheitsgeschift bei
der Konzeptentwicklung und Experimenten (CD&E) mit
Modellierung und Simulation (M&eS) in einer kinstlichen
Umgebung, wodurch den Geschiftseinheiten von DS und
der gesamten EADS-Gruppe Projekt-Rahmenpline fiir die
Systemarchitektur und relevanten Fihigkeiten zur Verfii-
gung gestellt werden. Das SDC wurde in Frankreich,
Deutschland und GrofSbritannien eingerichtet und ist eine
national tibergreifende, netzwerkbasierte Experimentier- und
Testumgebung, die tiber das Network Centric Operations
Sitmulations Centre NetCOS) zur Verfligung gestellt wird.
Durch die Anwendung standardisierter Methoden und
Werkzeuge zeichnet sich die LSI-Strategie des Geschiftsbe-
reichs DS als solide und interoperable Basis aus.

Auf konsolidierter Basis erwirtschaftete der Geschiftsbereich
DS im Jahr 2005 Umsatzerlose in Hohe von € 5,6 Mrd., was
einem Anteil von 16% an den gesamten Umsatzerlsen von
EADS entspricht.

Hohepunkte des Geschiif tsbereichs DS 2005

Zu dem im Jahr 2005 erzielten Fortschritt von DS haben
mehrere Faktoren beigetragen. Transatlantische Programme,
wie MEADS und NATO AGS kénnen mehrere Vertrige fiir
sich verbuchen und aus dem Eurofighter-Programm wird
weiterhin die erste Tranche an die Partnernationen ausgelie-
fert. Erfolge bei Lenkflugkérpersystemen, MBDA-Vertrige
fir Exocet und Aster und Lieferungen fiir Storm Shadow
sowie der Beginn der Serienlieferung fiir LFK des Taurus-
Raketensystems an die deutsche Bundeswehr sind ebenso zu
erwihnen. Fir Taurus war der erste Exportvertrag aus
Spanien zu verzeichnen. In GrofSbritannien konnte das Atlas-
Konsortium, zu dem der Geschiftsbereich DS als Mitglied
der Kategorie 1 zihlt, den Vertrag fiir Grofibritannien tiber
die MoD-Verteidigungsinformations- Infrastrukeur (DII) fiir
sich verbuchen. Der Geschiftsbereich DS hat seine Prisenz
auf die Bereiche Marinegeschift durch die Ubernahme
(vorbehaltlich Abschluss) der Atlas Elektronik - zusammen
mit ThyssenKrupp Technologies - und auf das professionelle
Mobilfunkgeschift (PMR) durch den Kauf des Nokia PMR-
Geschifts ausgeweitet. Bei den Lenkflugkdrpersystemen hat
der Geschiftsbereich DS entscheidende Schritte zur Integra-
tion von LFK in MBDA unternommen.

Strategie

Als Reaktion auf Trends in Richtung leistungsorientierter
Beschaffung bietet der Geschiftsbereich DS seinen Kunden
durch die neue integrierte Struktur einen neuen Zugang
und trigt gleichzeitig zur Herausbildung neuer interner
Synergien und zu Einsparungen bei. Der Geschiftsbereich
DS bewegt sich ebenfalls vom Verteidigungsgeschift in
Richtung Sicherheit und hat erkannt, dass ihre Kunden in
steigendem Mafle komplette Servicepakete und integrierte
Lésungen zur Unterstiitzung dieses Transformations-
prozesses verlangen. Eine weitere Hilfe zur Sicherung eines
nachhaltigen Wachstums des Geschiftsbereichs DS ist die
Kooperation mit Kunden des heimischen Marktes und die
Forderung und Entwicklung transatlantischer Partner-
schaften. Ein klares Ziel bleibt der globale Ausgriff auf
Entwicklungsmirkte, einschliefSlich Zentral- und Osteuropa,
Indien, Asien, dem siidpazifischen Raum sowie Siidafrika.
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Optimierung und Fokussierung

des Geschiftsbereichs DS

Die Organisationsstrukturen der Defence and Communica-
tions Systems and Defence Electronics wurden rationalisiert
und die Military Air Systems (die unter dem neuen Namen
seit Januar 2006 gefiihrt werden) konnten ihr Portfolio im
Jahr 2005 dank einer optimierten Struktur, mit der die
steigende Nachfrage nach UAV:s erfiillt werden kann,
betrichtlich ausweiten. Die Zentralisierung der Marketing-
und Verkaufsaktivititen wird fiir die Kunden ein einheit-
liches Erscheinungsbild schaffen und steht jetzt im Einklang
mit dem Angebot des Geschiftsbereichs DS. Gleichzeitig
wurden ein neues Profil und eine globale Gemeinschaft auf
Schliisselmirkten fiir den Export geschaffen, wodurch die
Wiinsche der Kunden verstirkt in den Mittelpunkt gerticke
werden kénnen. Durch die Integration des System Design
Centre in den Geschiftsbereich DS konnte eine grofiere
Transparenz und ein besserer Zugang fiir die Geschiftsein-
heiten und die EADS Group geschaffen werden. Durch die
Konzentration auf Personalentwicklung, Verbesserung des
Projekt-Risikomanagements und Rationalisierung von
Prozessen ist gewihrleistet, dass die neue Organisation
effizient funktioniert. Zusitzlich wird jede Geschiftseinheit
operative Teile des Kundendienstgeschiftes wahrnehmen,
was die Leistungen zukiinftiger Kooperationsmodelle mit
dem Kunden verbessert.

Unterstiitzung des Transformationsprozesses

Durch bereits bestehende Programme im Zusammenhang
mit der Transformation des NATO Supreme Allied
Command, des franzdsischen Verteidigungsministeriums,
der NITEworks in GB und Deutschlands nationalem inte-
griertem Testfeld (NITB) unterstiitzt DS aktiv den Transfor-
mationsprozess der NATO und in Europa. DS unterstiitzt
seine Kunden durch Beratung und durch Entwicklung ihrer
Sicherheitsanforderungen, indem Simulationssysteme wie
NetCOS in drei von vier Heimatlindern bereitgestellt
werden (in Planung ist die Ausweitung auf die USA). DS
nimmt ebenfalls am Network Centric Operations Industry
Consortium (NCOIC) teil, einem industriebasierten Gemein-
schaftsforum, das gebildet wurde, um Empfehlungen fiir
System- und Plattformentwickler im Bezug auf die
Architektur auszusprechen, so dass eine Beteiligung an der
globalen Netzwerkumgebung méglich wird. Der Fokus fiir
die Zukunft wird weiterhin darauf gerichtet sein, eng mit
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Arbeitsgruppen seitens Industrie und Kunden zusammenzu-
arbeiten, um zur Definition, Einflussnahme und vor allem
Lieferung von Systemldsungen in Richtung eines intensi-

vierten Transformationsprozesses einen Beitrag zu leisten.

Ubergang vom Verteidigungsgeschift
zur Sicherheit

Bei der Beantwortung asymmetrischer Gefahren durch die
Organisation gilt die komplexe Systemlésung (Large Systems
Integration) von DS als Paradigma fiir die Realisierung
globaler Sicherheitslosungen. Um die Effizienz bei optimaler
Verwendung von Daten und Informationen zusammen mit
und tiber die relevanten Sicherheitsorganisationen zu maxi-
mieren, adaptiert DS seine im Verteidigungsgeschift gewon-
nenen Erfahrungen an die schnell wachsenden globalen
Sicherheitsmirkte (geschitzte € 35 Mrd. pro Jahr weltweit)
und vervielfacht seinen Umsatz und Gewinnschancen.
Beispiele von Best Practice sind die Grenziiberwachung in
Ruminien und ein Vertrag tiber die Bereitstellung des
landesweiten Trans European Trunk Radio (,, TETRA“)-
Radionetzwerks fiir ungarische Behérden.

Festigung der Position des Geschiftsbereichs
DS in den heimischen und amerikanischen
Mirkten

Fiir DS stehen weiterhin die Kunden in Grof$britannien,
Frankreich, Spanien und Deutschland im Vordergrund.
Kontinuierliche Anstrengungen bei den Kerngeschiften
dieser Mirkte gelten auch weiterhin als strategische Ziele
beim Erreichen profitabler Wachstumszahlen im Verteidi-
gungsgeschift. Ein besonderes Anliegen von EADS ist es,
den Bekanntheitsgrad in GrofSbritannien zu erhéhen und die
Chancen, die der Markt in GrofSbritannien birgt, zu niitzen.
Der Geschiftsbereich DS hat sich zum Ziel gesetzt, Markt-
fihrer bei allen Projekten zu werden, die in Verbindung mit
LSI-Lsungen stehen zu werden, wie das Programm zur
Verteidigungsinformations- Infrastruktur (DII) und das
Boden-Luft-Verteidigungssystem (digitalisiertes Schlachtfeld
- LEAPP). DS hat vor kurzem ein NetCOS-Zentrum in
GrofSbritannien, neben anderen bereits bestehenden in
Frankreich und Deutschland, eingerichtet. Im Bereich der
UAV-Technologiepartnerschaften und Kommandokontroll-
systeme wurden in Frankreich weitere Fortschritte erzielt.
Als ein wichtiger Partner im Eurofighter-Konsortium durch
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EADS CASA ist Spanien weiterhin ein bedeutsamer Markt
fiir das Gewinnwachstum, worauf sich der Geschiftsbereich
konzentriert. Die Beteiligung an dem NEURON-Demons-
trator wird ebenfalls durch MAS Spanien koordiniert.

Das Eindringen in den US-amerikanischen Verteidigungs-
markt bleibt fiir den Geschiftsbereich DS, der seine derzei-
tige industrielle Prisenz in der Verteidigungselektronik
sowie bei Tests und Dienstleistungen ausdehnen méchte,
weiterhin das vorrangige Ziel. Die North America Defence
Company INA Def Co) von EADS ist Teil einer Gesamtstra-
tegie in den USA zum Ausbau des Geschifts mit dem
US-Verteidigungsministerium und den wichtigsten
US-Anbietern. Bei NA DefCO handelt es sich jedoch

um ein unabhingiges Unternehmen, das aufSerhalb der
DS-Organisation verbleibt. Die Methoden zur Expansion in
den Vereinigten Staaten umfassen:

* Die Eroberung von Nischenmarktsegmenten, in denen
der Geschiftsbereich DS tiberlegene Produkte und
Technologien anbieten kann, wie das Hinderniswarn-
system Hellas fiir Helikopter und der Radar TRS-3D fiir
die US-Kiistenwache;

Den Ausbau der starken transatlantischen Industrie-
partnerschaft mit den wichtigsten US-amerikanischen
Anbietern einschliefSlich Northrop Grumman (US-Tanker-
Programm, NATO AGS, Ballistic Missile Defence,
EuroHawk®), Lockheed Martin (MEADS, Deepwater,
Littoral Combat Ship, COBRA, Ballistic Missile Defence)
und Raytheon (Ballistic Missile Defence) zur Erkundung
der durch die Umgestaltung der Streitkrifte entstehenden

neuen Chancen; und

Die Suche nach Akquisitionen und neuen Partnerschaften,
um die Tiatigkeit des DS-Geschiftsbereichs in den USA
tiber mehrere Marktbereiche hinweg sichtbar zu machen

einschliefSlich Plattformsysteme, Einsatzunterstiitzung und

Verteidigungselektronik.

Verteidigungs- und
Kommunikationssysteme (DCS)

Defence and Communications Systems (,DCS®) ist das
Systemhaus von EADS. Die Mission von DCS ist es,
Losungen fiir ein vollstindiges Kommunikations- und Infor-
mationssystem zu entwickeln, sowie Mdglichkeiten zur
Implementierung zu schaffen. DCS bietet seinen Kunden

umfassende und mafigeschneiderte Losungen, die das Know-
how zum Design, der Entwicklung und Implementierung
von Large Systems Integrations (LSI) zur Verbindung eines
breitest moglichen Spektrums individueller Plattformen und
Subsysteme in ein einzelnes effektives Netzwerk zusammen-

fiithren.

Informations- und sichere Kommunikationssystemlésungen
im Bereich globale Sicherheit wie Systeme zur effektiven
Grenzkontrolle und Kiisteniiberwachung bilden einen
weiteren Hauptfokus von DCS. Systemintegration erlangt
in diesen Bereichen zunehmend grofiere Bedeutung.

Durch die Ubernahme (vorbehaltlich Abschluss) von Atlas
Elektronik in Bremen zusammen mit Thyssen Krupp
Technologies, biindelt DCS alle Fihigkeiten auf dem
Gebiet der Marinesensoren, Elektronik und des Combat
Management Systems und avanciert dadurch zu einem
starken Systemanbieter fiir Marineelektronik.

Im Jahr 2005 wurden 19% der insgesamt getitigten Umsitze
des Geschiftsbereichs DS von DCS erzielt.

Mirkte

Konkurrenzanbieter von DCS sind grofSe US-amerikanische
und europiische Firmen, die sich ebenfalls auf DCS-Mirkte
konzentriert haben. Die gréfiten Konkurrenzunternehmen
sind Lockheed Martin, Thales, Motorola und SAIC. Schliis-
selkunden fir DCS-Geschifte sind hauptsichlich staatliche
Stellen, wie Verteidigungsministerien, Innenministerien der
heimischen Mirkte Frankreich, Deutschland und Grof3bri-
tannien, wobei eine zunehmende Fokussierung anderer
europiischer und asiatischer Linder von Bedeutung ist.

Produkte

Missionssysteme und Losungen (,MSS*). DCS bietet
umfangreiche Leistungen bei militdrischen Raketen fiir
Luftraumtiberlegenheit, Gefechtsfeld-Systeme, Aufklirungs-
16sungen und Marine-Systeme sowie den Kundendienst

fiir Gesamtsysteme an. DCS ist Ansprechpartner fiir die
komplette Systemarchitektur und Systemintegration bei
militirischen Land-, See-, Luft- und weltraumbasierten
Systemen. MSS liefert Systeme fiir Luftraumbeherrschung
fiir Defensiv-, Offensiv- und Unterstiitzungsoperationen in
einem verbundenen, gemeinsamen Umfeld und realisiert

damit flexible, netzwerkfihige Leistungen an.
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Im Bereich der Losungen des Battle-Managements fiir
Armeen und gemeinsame Streitkrifte offeriert MSS
Komplettlgsungen mit einer kontinuierlichen Befehlskette

von der obersten Befehlsebene bis zu den Bodenstreitkriften.

Aufgrund einer Reihe unabhingiger Elemente ermdéglicht
das Portfolio beidseitige Vorteile: Multi Data Source Fusion
Systems, Muld Mission Ground Stations, Befehlskontroll-
systeme (C3]) fuir die strategische, operative und taktische
Ebene, militirische Kommunikationsnetzwerke und Aufkli-
rungssysteme. MSS ist einer der wichtigsten Entwickler und
Hersteller von C3I-Systemen fiir die Streitkrifte in Frank-
reich und Deutschland und die militdrischen Fithrungsstibe
in Deutschland, Frankreich und der NATO.

Der MSS-System-Support setzt die Kunden in die Lage, ihre
von EADS gelieferten Systeme im Rahmen der Geritele-
bensdauer selbst zu warten und in Betrieb zu setzen.

Groflere Vertrige, die unterzeichnet wurden, beinhalten die
Installation einer landbasierten Seeverkehrstiberwachung
und ein Kiistenschutzsystem in Portugal sowie einen
Vertrag zur Entwicklung des franzdsischen C31-Systems
SIR. Im Asien-Pazifikraum wurde ein Vertrag mit dem
vietnamesischen Ministerium fiir Natiirliche Ressourcen
und Umwelt {iber ein integriertes Uberwachungssystem fiir
das Vietnamese Centre for Remote Sensing unterzeichnet.

Information Infrastructure Solutions (ILS). DCS stellt
Losungen, Schnittstellen und alle erforderlichen Gateways
zur Verfiigung, um offene Architekturen verwenden zu
kénnen, die der Optimierung der Schaltverbindung und
Interoperabilitit dienen. Schliisselkompetenzen sind die
Sicherheit der Informations-Infrastruktur, Interoperabilitit
der Netzwerk-Infrastruktur, Informationsmanagement,
satellitenbasierte Breitbandlésungen, Integration von
Informations-Infrastruktur, integrierter Logistiksupport,
Interoperabilitit und Spektrumdominanz.

Der Schwerpunkt von IIS ist die Informations-Infrastruktur
tiber Systeme und Dienstleistungen durch Integration
relevanter C41-Systeme in alle Plattformtypen, um alle
Teilnehmer im Gefechtsraum zu vernetzen. IIS ist verant-
wortlich fiir die Projektierung und Implementierung der
Infrastruktur und fiir alle Dienstleistungen, die fiir die
Unterstiitzung des Projekts Mission Systems & Solutions

erforderlich sind.

Das Atlas Konsortium (bei dem Fujitsu Hauptauftragnehmer
ist und EADS eine Schliisselstellung zukommt) unterzeich-

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

nete 2005 den Vertrag mit dem Verteidigungsministerium
von Grof$britannien tiber das Projekt Defence Information
Infrastructure (DII). Das 10-Jahres-Programm ist ausgelegt
fur 300.000 Nutzer und beinhaltet ein einziges Informations-
netzwerk mit kohirenter Sensorintegration, Entscheidungs-
finder, Watfensysteme und Supportleistungen. IIS hat
ebenfalls einen Auftrag vom NATO-Beschaffungswesen
tiber die Lieferung eines Interim Forces Tracking System
(IFTS), eines Sicherheitssystems fiir die Ortung verbiindeter
Truppen im Kosovo und auf dem Balkan erhalten.

Globale Sicherbeit. DCS stellt vollintegrierte Losungen und
Dienstleistungen zur Verfiigung, um die Risiken in
folgenden Bereichen zu minimieren: Grenz- und Seesicher-
heit, Krisenmanagement, Schutz von Grofiveranstaltungen
und kritischen Infrastrukturanlagen. Unter Berticksichtigung
der erh6hten Wechselbeziehung zwischen verschiedenen
Bedrohungsfeldern und insbesondere mit Blick auf die
wachsende Interdependenz innerer und duflerer Sicherheit
gewinnt die nahtlose Kollaboration zwischen den verschie-
denen Sicherheitsbehérden zunehmend an Bedeutung. Ein
Anliegen von EADS ist es, die Effizienz durch die optimale
Verwendung von Daten und Informationen zusammen

mit und tibergreifend in den entsprechenden Sicherheits-

organisationen zu maximieren.

Der 2005 bestitigte Vertrag zwischen Ruméinien und EADS
betrifft die Lieferung eines integrierten Systems fiir die
Uberwachung und Sicherung der ruminischen Grenze.
Damit wird Ruminien in die Lage versetzt, die gestiegenen
Sicherheitsanforderungen nach seinem geplanten EU-Beitritt
zu erfiillen. Die erste Phase dieses Projekts wird Ende 2006,
kurz vor dem offiziellen Beitritt Ruminiens zur EU, beendet
sein. Der Abschluss des Gesamtprojekts ist fiir Dezember
2009 geplant.

Sicherbeitsnetzwerke (,SN*). DCS liefert integrierte Sicher-
heitslésungen fiir die 6ffentliche Sicherheit, den zivilen
Bevolkerungsschutz, Transport und Industrie durch Einsatz
von TETRAPOL, TETRA und die P25-Standardsicherheits-
Kommunikationsnetzwerke. SN hat 2005 das PMR-Geschift
von Nokia tibernommen und ist jetzt Weltmarktfiihrer auf
dem Gebiet von hochwertigen Kommunikationssystemen
fiir Polizeikrifte und Zivilschutzorgane.

GrofSere Vertrige wurden vor kurzem fiir die Lieferung der
Infrastruktur des landesweiten ungarischen TETRA Radio
Network (DER), die TETRA-Lésung zur Kommunikations-
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sicherung wihrend der 15. Asien-Spiele im Dezember 2006
in Quatar unterzeichnet. Des Weiteren wurden ein
Beschaffungsvertrag fiir die Deutsche Bundeswehr tiber
TETRAPOL-Technologie und der Vertrag mit der franzs-
sischen Gendarmerie tiber die Modernisierung des sicheren
RUBIS-TETRAPOL-Radiokommunikationsnetzwerkes
unterschrieben. Innerhalb des Ausschreibungsvolumens
des landesweiten digitalen Sprach- und Dateniibertragungs-
netzwerkes fiir deutsche Sicherheitsbehérden und -organisa-
tionen (BOS), hat EADS, gemifl einer ersten Bewertung das
kostengiinstigste Angebot unterbreitet.

Verteidigungselektronik (DE)

Als Systemhaus fiir elektronische Kriegsfithrung, Sensoren-
und Luftfahrtelektronik von EADS bietet DE einsatzkritische
Elemente der Datensammlung, -verarbeitung, -verteilung
und Selbstverteidigung. Thr Geschift beruht auf Sensoren
und Subsystemen als ein Lieferant auf zweiter Ebene und

ist auf den Markt der Uberwachung und Aufklirung,

das Management militirischer Einsitze, den Selbstschutz
von Plattformen, netzwerkfihige Fihigkeiten und Trup-
penunterstiitzung ausgerichtet.

Der Geschiftsbereich DE erwirtschaftete im Jahr 2005 11%
des Umsatzerldses von DS.

Mirkte

Die Hauptkonkurrenten von EADS im Bereich
Verteidigungselektronik sind grof$e und mittelgrofle
US-amerikanische und europiische Firmen (d.h. Raytheon,
Northrop-Grumman, Thales, BAE Systems, Galileo
Avionica, Indra und Saab) und Unternehmen aus Israel.
Nach der diesjihrigen Ubernahme der Ewation GmbH durch
DE, hat sich DE das strategische Ziel gesetzt, das Wachstum
auf dem Gebiet der Systeme der Elektronischen Kampffiih-
rung (EW) zu maximieren. Die wichtigsten Kunden von DE
sind die Verteidigungs- und Innenministerien, Militir-
dienste, Sicherheitskrifte, der interne EADS-Systemlieferant
und andere LSIs weltweit. Uber verschiedene Joint Ventures,
Beteiligungen und Kooperationen hat DE Zugang zu den
Verteidigungsministerien aller NATO-Linder, insbesondere
in Deutschland, Frankreich, Grof$britannien, Spanien und
Italien. Exportmirkte, insbesondere im Nahen Osten und im
asiatischen Pazifikraum, bieten ebenfalls Wachstumschancen.

Produkte

Elektronische Kriegsfiihrung und Selbstverteidigung. DE liefert
elektronische Selbstschutzsysteme fiir Flugzeuge, Schiffe
und gepanzerte Fahrzeuge, wie Laserwarnung, Raketenwar-
nung und aktive elektronische Gerite fiir Gegenmafénahmen,
einschliefSlich Gerite fiir Infrarot-Gegenmafinahmen, Selbst-
schutzstorsender und gezogene Abwehrkoder. Auf diesem
Gebiet liefert DE Kernkomponenten fiir ,,EuroDASS*,
Selbstverteidigungsuntersystem auf 180 deutschen Euro-
fightern und weitere Luftfahrtelektronik-Komponenten fiir
das weitere Eurofighterprogramm. DE zeichnet verantwort-
lich fiir die Subsysteme des Selbstschutzsystems A400M
und liefert ebenfalls Kernausriistung fiir EW, wie das
Infrarot-Raketenwarnsystem MIRAS, fiir das 2005 ein
Vertrag unterzeichnet wurde. Fiir militirische Missions-
Flugzeuge, Hubschrauber (NH90, Tiger) und VIP-Flugzeuge
entwickelt DE insbesondere Losungen als GegenmafSnahme
bei Gefahr durch infrarotgesteuerte Raketen. Bis jetzt
verkaufte DE mehr als 5.000 Einheiten seines Raketenwarn-
sensors (MILDS) zur Verwendung an verschiedenen
Hubschraubern und Transportflugzeugen. Auf der Basis
von MILDS hat DE die Version MILDS F fiir spezielle
Anforderungen an die F16-Kampfflugzeuge der Royal
Danish Navy entwickelt. DE bietet gleichzeitig eine Ausriis-
tung zur Selbstverteidigung von Schiffen und gepanzerten
Fahrzeugen an.

Avionik. Als wichtiger Partner auf dem Gebiet der Militér-
missionsavionik fiir den A400M hat DE die Subsystem-
Verantwortung fiir das Missionsmanagement und fiir

das Selbstverteidigungsuntersystem tibernommen. Das DE-
Portfolio umfasst ferner Elektronikausstattung wie digitale
Kartengerite (EuroGrid), Flugdatenaufzeichnungsgerite und
Hinderniswarnsysteme fiir Hubschrauber. DE entwickelt
auch Multisensor-Integrations- und Datenfusionstechno-
logie, die fiir den Bereich netzwerkfihiger Funktionen
zukiinftig von entscheidender Bedeutung sind. DE befasst
sich beispielsweise mit der Erarbeitung von Software fiir
die Sensordatenzusammenfithrung beim NATO AWACS
E3 A-Programm sowie die australischen , Wedgetail “-
Programme und erhielt im Jahr 2004 einen Auftrag zur
Entwicklung eines Multi-Sensor-Tracking-Systems fiir die
finnische Luftwaffe. Zusitzlich bietet DE Produkte im
Bereich Kommunikation und Identifikation an, zu denen
Breitband-Modular- Datenverbindungen und MIDS
(Multifunktions- Informationsverteilungssysteme) gehéren,
beides Kernelemente von Network Centric Operations.

40 | EADS Geschiftsverlauf, rechtliche Struktur und Unternehmensverantwortung


http://www.eads.com/

Sensoren. Die Verteidigungselektronik ist der Hauptpartner
tur luftgestiitzte Multifunktions-Radargerite wie dem
Captor-Radar des Eurofighter-Programms, kombiniert mit
integrierter Systemlogistik, -wartung und Nachriistung.

DE ist ebenfalls in die technologische Entwicklung und
Anwendung der nichsten Generation fiir Phasenbereichs-
Radarsysteme fiir Luft-, See- und Bodenanwendungen, wie
Eurofighter, dem Taktischen Radar fiir die Bodentiberwa-
chung (TRGS) und MEADS, stark eingebunden. Im Bereich
der Luftverteidigung stellt EADS Radars fiir Anwendungen
im mittleren Reichweitenbereich auf Schiffen (TRS-3D) und
zu Land (TRML-3D) her. Als Unterlieferant fiir K-130-
Corvetten-Konstruktionen fiir die deutschen Seestreitkrifte
und fiir das Finnish Squadron-2000 Programm ist EADS fiir
die Untersysteme der Schiffssensoren verantwortlich. Ein
Erfolg auf dem US-Markt war die durch zwei im Oktober
2004 unterzeichnete Radarvertrige ausgeldste bilaterale
Vereinbarung tiber eine langfristige Partnerschaft mit
Lockheed Martin zur Evaluierung der Option einer gemein-
samen Entwicklung, Vermarktung und Herstellung von
TRS-3D in anderen Schiffsbauprogrammen weltweit, was
bisher zum Abschluss von zwei Radarvertrigen gefiihrt hat.

Die Verteidigungselektronik nimmt bei der Entwicklung
und Herstellung der Synthetic Aperture Radars (SAR), die
fiir kiinftige Aufklirungs- und Uberwachungsoperationen
als wesentlich angesehen werden, eine fithrende Rolle ein.
In diesem Bereich entwickelte EADS MiniSAR den europi-
ischen Stand-off SAR Sensor fiir die GrofSraumiiberwachung
(SOSTAR-X) sowie zum Einsatz im TCAR AGS Radar fiir
die NATO AGS-Programme. Die Radarkompetenz von DE
wird unterstrichen durch die Microwave Factory, eine
automatisierte Montagelinie fir die Herstellung von Hoch-
frequenzkomponenten als integralem Bestandteil von Radar-
sensoren und Anwendungen elektronischer Kriegsfithrung.
Die EADS hilt eine 50%ige Beteiligung an United Monoli-
thic Semiconductors (UMS), einem Joint Venture mit Thales.
Durch UMS hat EADS Zugang zur wichtigen Gallium-
Arsenid-Technologie fiir Radareinrichtungen der nichsten

Generation.

Military Air Systems

Das Militirflugzeuggeschift innerhalb des Geschiftsbereiches
DS konzentriert sich auf die Entwicklung und Herstellung des
Eurofighter-Kampfflugzeugs, MRO (Wartung, Reparatur und
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Uberholung), die logistische Unterstiitzung und Umriistung
bestehender Kampfflugzeuge sowie die Bereitstellung von
Dienstleistungen im Bereich Ausbildung und die Konstruktion
und Herstellung von Airbus-Flugzeugstrukturen. Dartiber
hinaus sind im Militirflugzeuggeschift leichte Kampf- und
Ausbildungsflugzeuge sowie unbemannte Kampflugzeuge
(UAV/UCAV) geplant. Military Air Systems hat ein Ande-
rungsprojekt fiir MACH4i gestartet, um seine Organisation

zu optimieren, interne Prozesse zu rationalisieren und die

Unternehmenskultur zu verbessern.

Uber das Geschift der Military Air Systems wurden 2005 32%
des Gesamtumsatzes von DS erwirtschaftet.

Produkte und Dienstleistungen

Eurofighter. Beim Eurofighter, der als der ,, Typhoon“ im
Export aufSerhalb Europas bekannt ist, handelt es sich um ein
netzwerkfihiges, extrem wendiges und leistungsfihiges
Mehrzweck-Kampfflugzeug, das fiir Swing-role-Operationen
in komplexen Luft-Luft und Luft-Boden-Szenarien optimiert
wurde. Er ist mit den modernsten Waffensystemen

der NATO absolut kompatibel. Der fiir Europas grofStes
Kooperationsprogramm bekannte Eurofighter soll durch ein
einziges fliegendes Waffensystem die Flotteneffizienz fiir
den nicht mehr sichtbaren Uberschallbereich, die Nahkampf-
tahigkeit unterhalb des Uberschalls, den Luftraumschutz,
die enge Luftunterstiitzung sowie die Bekimpfung von
Flugabwehrsystemen und See- und Kiistenangriffsaufgaben
verbessern. Die taktischen Erfordernisse fiir dieses Flugzeug
umfassen die Einsetzbarkeit bei allen Wetterbedingungen,
die Fihigkeit auf kurzer Bahn zu starten und zu landen
sowie eine hohe Uberlebensfihigkeit und eine hohe
Betriebsdauer. Der Eurofighter wurde entwickelt, um lang-
fristige Verbesserungen und Anpassungen an die fortschrei-
tende Entwicklung der Luftfahrtelektronik und der Watfen-
systeme zu adoptieren und so eine lingere Nutzungsdauer zu
ermoglichen.

Das Eurofighter-Programm wurde tiber die NATO Euro-
fighter and TORNADO Management-Agency (,NETMA*)
von den teilnehmenden Staaten organisiert. Die NETMA
schlieSt Vertrige mit der Eurofighter Jagdflugzeug GmbH
(Eurofighter GmbH), der Programmverwaltungsgesellschaft
fur das Eurofighterprogramm, ab. Die Anteilseigner und
Unterlieferanten der Eurofighter GmbH sind die EADS
(46% der Anteile), BAE Systems (33% der Anteile) und
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Alenia Aerospazio, ein Geschiftsbereich der Finmeccanica
(21% der Anteile). Hinsichtlich der Serienproduktion sehen
die jeweiligen Produktionsanteile der im Eurofighter-
Konsortium teilnehmenden Partner so aus: 43% fiir EADS,
37,5% fiir BAE Systems und 19,5% fiir Alenia; dies verhilt-
nismiflig bemessen an der Zahl der von jedem teilneh-
menden Land bestellten Flugzeuge. Die EADS ist fiir den
zentralen Flugzeugrumpf, die Flugkontrollsysteme, die
Herstellung des rechten Fliigels und des Nasenvorfliigels
sowie fiir die Endmontage von 180 Flugzeugen fiir das
deutsche Militir und 87 Flugzeugen, die von den spanischen
Streitkriften bestellt wurden, verantwortlich. Die Endmon-
tage der Eurofighter wird in den jeweiligen Vertragslindern
vorgenommen: Manching/Deutschland, Getafe/Spanien,
Woarton/Grofbritannien und Turin/Italien.

Im Januar 1998 unterzeichnete NETMA den Rahmen-
Eurofightervertrag iiber 620 Flugzeuge. Grofbritannien 232
(mit einer Option auf 65 Stiick), Deutschland 180, Italien
121 (mit einer Option auf 9 Stiick), Spanien 87 (mit einer
Option auf 16 Stiick). Der Rahmenvertrag legt einerseits
einen Maximalpreis fiir das gesamte Programm fest und
andererseits, dass die Produktionsvereinbarungen in drei
Tranchen vergeben werden, wobei jede einen stufenweisen
geringeren Festpreis als die vorhergehende hat. Das
Programm beinhaltet die Entwicklung, die Produktionsinves-
titionen und die Serienproduktion des Flugzeugs. Derzeit
liegen verbindliche Bestellungen tiber 402 Flugzeuge vor.

Die erste Tranche des Eurofighter mit 148 Flugzeugen ist
fiir eine Lieferung zwischen 2003 und 2005 geplant. Die
Produktion wird sich bis 2015 hinziehen. 74 Tranche-1
Flugzeuge wurden bereits bis Ende 2005 geliefert, und die
restlichen befinden sich in der Endmontage. Vom Euro-
fighter sind bereits 18 Flugzeuge nach Osterreich verkauft.
Weitere Exportmdglichkeiten werden in Europa, dem Nahen
und dem Fernen Osten vermutet. Zwischen der Regierung
Grofibritanniens und dem Koénigreich von Saudi-Arabien
wurde ein Abkommen tiber den Kauf des Eurofighters
abgeschlossen, das als erster Exporterfolg dieses Flugzeugs
auflerhalb Europas gilt.

Informationsgewinnungs-, Uberwachungs- und Aufklirungs-
systeme (ISR). ISR ist auf die Entwicklung kompletter
luftgestiitzter Systeme mit integrierten Sensoren fiir
strategische, operative und taktische Einsitze vornehmlich
zur Informationsgewinnung, d.h. die Uberwachung und
Aufklirung fokussiert. Das ISR-Produktportfolio umfasst

das gesamte Spektrum bemannter Einsatzfluggerite und
unbemannter Luftflugkérper (UAVs) sowie unbemannter
Kampfflugzeuge (UCAYV). Im Juni 2004 startete das
franzosische Verteidigungsministerium mit einem durch die
europiische Industrie entwickelten und hergestellten System
eine Initiative zur SchliefSung einer Liicke in der
europdischen Verteidigungsfihigkeit im Bereich von MALE-
Dronen. Der Minister ernannte in der Folge EADS fiir das
EuroMALE-Dronendemonstratorprogramm. Die Haupt-
partner von EADS bei dem Projekt sind Dassault und
Thales. Die EADS arbeitet an einem Technologie-
Demonstrationsprojekt, um neue Erfahrungen zu sammeln
und neue technologische Erkenntnisse fiir zukiinftige UAV's

zu gewinnen.

Das transatlantische EuroHawk®-Projekt wurde von EADS
und Northrop Grumman im Juli 2000 initiiert. Die beiden
Unternehmen unterzeichneten ein Entwicklungsabkommen
fir unbemannte weitreichende Luftiiberwachungs- und
Aufklirungssysteme durch die Zusammenfihrung des
jeweiligen Know-hows und der selbstfinanzierten Entwick-
lungen in den Bereichen UAV und des Einsatzsystems ISR-
Technologie. Diese Kooperation initiierte eine bilaterale
Projektvereinbarung zwischen der US-Luftwaffe und dem
deutschen Verteidigungsministerium, deren Unterzeichnung
im Oktober 2001 erfolgte. Die erste Phase umfasst den
Betriebsnachweis fiir das Hochflug- und Dauereinsatz
(,HALE®)-UAV-Konzept, die Integration des
Verteidigungselektronik (DE)-Signalinformationsgewinnungs
(SIGINT)-Sensors und ein Flugdemonstrationsprogramm in
Deutschland, das im Jahr 2003 zur dauernden Zufriedenheit
des Kunden erfolgreich abgeschlossen wurde. Weitere
Meilensteine sind die Angebotsanforderung seitens der
deutschen Beschaffungsbehorde (erteilt im September 2004)
und die erwartete Erteilung des Design- und Entwicklungs-
auftrags im Jahr 2006.

Das Transatlantische auf Vorschlag der Industrie eingerichtet
Losungs-Konsortium (TIPS), das sich aus EADS, Galileo
Avionica, General Dynamics Canada, Indra, Northrop
Grumman und Thales zusammensetzt, wurde im April 2004
von der NATO dazu ausgewihlt, ein gemeinsames, in Besitz
der Nato stehendes Bodenbild fiir die Schlachtfeldplanung
mit einer gemischten Flotte aus bemannten Grossjets (A321)
und Hochflug-UAVS fiir Dauereinsitze zu liefern (Global
Hawk). Das Transatlantic Cooperative AGS Radar (TCAR)
wird sowohl in bemannten als auch unbemannten Platt-
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formen eingebaut. Das TCAR-Konsortium unter Fihrung
von DE besteht aus Dutch Space, EADS, Galileo Avionica -
FIAR, Indra, Northrop Grumman, Raytheon und Thales.
Das TCAR-Programm wird in das NATO-AGS-Gebot
integriert und fungiert als Subunternehmen des TIPS. 2005
wurde von TIPS erfolgreich eine Studie zur Risikominimie-
rung abgeschlossen, die als ein wichtiger Meilenstein im
Hinblick auf die Erschwinglichkeit und Durchfiihrbarkeit
des Programms gilt. Die Zusprechung des Design- und
Entwicklungsvertrags durch die NATO wird fiir das Jahr
2006 erwartet.

Pilotentraining und Schulungsflugzeuge. Mit den Angeboten
von BAE Systems (Hawk 128), KAI/Lockheed Martin (T-50),
Aermacchi (AM-346) und anderen ist der Wettbewerb im
Markt fiir Trainings- und Leichtkampfflugzeuge sehr stark.
Der Zugang von EADS zu diesem Bereich erfolgt tiber den
Mako High Energie Aircraft Trainer (HEAT). Mit Hilfe des
Mako HEAT soll eine Liicke zwischen den Anforderungen
seitens der Piloten an ein modernes Kampfflugzeug und den
Trainingsmoglichkeiten geschlossen werden, die dltere
Trainer bereitstellen kénnen. Obwohl EADS im Moment
nicht die Absicht hat, eine vollumfingliche Entwurfsphase
zu starten, wird weiterhin alles unternommen, um Kunden

und Industriepartner zu gewinnen.

Weiterentwicklung der Military Air Systems und Wartungsdi-
enste. Der Flugzeugmodernisierungsbetrieb bietet sowohl
profitable Anschlussmarktdienstleistungen fiir bestehende
Kunden wie auch Zugang zu neuen Exportmirkten fiir
kiinftige Verkdufe aller Arten von Militir- und Passagier-
flugzeugen. Die Modernisierung von Militirflugzeugen ist
besonders fiir Linder mit eingeschrinkten nationalen
Verteidigungsbudgets attraktiv. Hierzu zdhlen Zentral- und
Osteuropa, Lateinamerika, Nordafrika und einige Regionen
in Asien. Fiir diese Nationen ist der Kauf von Mehrzweck-
Flugzeugen entweder politisch oder wirtschaftlich
unmoglich und die Nachriistung bestehender Flugzeuge die
kosteneffektivste Losung. Mit Hilfe von Programmen fur
Flugzeuge wie Tornado, F-4 Phantom, F-18, F-5, MiG-29,
Mirage F-1, C101 Aviojet, Harrier AV-8B, E-3A AWACS,
P-3A Orion, C-160 Transall und Breguet Atlantic 1 konnte
EADS Erfahrungen auf dem Gebiet der Weiterentwicklung
von Militirkampfflugzeugen sammeln. Die dabei gewon-
nenen Erkenntnisse sind besonders wertvoll, wenn es um die
Schatfung neuer Mirkte, speziell bei der Weiterentwicklung
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von Flugzeugen der zentraleuropiischen Luftwaffe sowie um
die zukiinftigen Wartungsvertrige fiir den Eurofighter geht.

Lenkflugkorpersysteme

Das Geschiftsfeld Lenkflugkorpersysteme des Geschiftsbe-
reichs DS bietet (das 50% von MBDA und 100% von EADS/
LFK konsolidiert) tiberlegene herausragende und einzigartige
Fihigkeiten auf dem Gebiet der Lenkflugkorpersysteme und
Losungen fiir den gesamten Bereich der Luftiiberlegenheit,
Bodenkontrolle und Seemacht sowie dartiber hinaus
technologisch ausgereifte Losungen bei Erstschlagwaffen
und Raketenverteidigung fiir alle drei Bereiche an. Die
weitere Entwicklung und der Zugang zu Exportmirkten
sowie die Konsolidierung des Geschifts bleiben die
wichtigsten Ziele fur das Jahr 2005. Ein weiterer Ausbau der
Lenkflugkdrpertechnologie und des Produktportfolios ist
geplant, um den Kunden ein gréfleres Angebot kostengiins-
tiger Raketenldsungen bieten zu konnen, das es MBDA
ermdglicht, weiterhin konkurrenzlose Produkte und
Leistungen zu offerieren. Nachdem die abschliefSenden
Genehmigungen der Europiischen Kommission und

des Bundeskartellamtes erteilt wurden, findet derzeit gerade
die Ubernahme von EADS/LFK durch MBDA statt.

Im Jahr 2005 waren 35% der gesamten externen Erlose
des Geschiftsbereichs auf Lenkflugkdrpersysteme zurtickzu-
fihren.

Mirkte

Fiir Lenkflugkérpersysteme gibt es ein geografisch diversifi-
ziertes Kundenportfolio: Uber ein multinationales Netz aus
Tochtergesellschaften verfiigt diese Geschiftseinheit tiber
einen direkten Zugang zu den wichtigsten europiischen
Mirkten in Frankreich, Deutschland, Italien, Spanien und
GrofSbritannien. Dazu kommen eine gleichfalls stabile
Position auf wachsenden Auslandsmirkten wie Asien und
die Golfregion und die Vorteile, die sich aus der transatlan-
tischen Kooperation bei Programmen wie MEADS und
Patriot ergeben.

Auf dem Weltmarke fiir taktische Lenkflugkorper und
Lenkflugkdrpersysteme sind im Wesentlichen vier grof3e
Verteidigungsunternehmen titig. Anhand der US$-Umsatz-
zahlen konnte nachgewiesen werden, dass MBDA mit seinen

Verkaufszahlen in 2005 der erste seiner Peergroup war, noch
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Produkte

Das EADS-Geschiftsfeld Lenkflugkdrpersysteme mit seinem
grofSen Angebot an MBDA und LEK-Produkten ist in allen
Kategorien der sechs wichtigsten Lenkflugkorpersysteme
aktiv. Luft-Luft (Lufthoheit), Luft-Boden (Erstschlag),
Boden-Luft (Luftverteidigung), Boden-Luft, (Marinege-
stiitzt), Schiffsabwehr-Lenkflugkdrper und Boden-Boden
(Seehoheit). In der folgenden Tabelle sind die Programme
aufgefiihrt, an denen EADS entweder selbst oder durch

vor den Lenkflugkorperaktivititen von Raytheon, Lockheed
Martin und Boeing. Der weltweite Markt fiir Lenkflugkor-
persysteme wird gegenwirtig auf tiber € 10 Mrd. geschitzt.
Dieser Markt wird sich aufgrund folgender Fakten ausweiten:

* Entwicklung neuer Produkte (wie Boden-Luft-Verteidigungs-
systeme und Prizisions-Stand-off Lenkflugkorpersysteme);

* Neu in Betrieb zu setzende Trigersysteme fiir Flugkorper
(Mirage 2000 5/9, Rafale, Eurofighter/Typhoon, Gripen,

Tiger- Hubschrauber, neue Fregatten und Flugzeugtriger);

* Unterschiedliche Anforderungen an zukiinftige

Joint Ventures als Hauptunternehmer oder Unterauftrag-

Waffensysteme aufgrund neuer operativer Aufgaben

und der wihrend der jiingsten Konflikte gewonnenen

nehmer beteiligt ist.

Erfahrungen.
Lenkflugkdrpertyp Spezifikationen Schliisselprodukte oder -projekte
Luft-Luft Kurze Reichweite ASRAAM
Aufler Sichtweite MICA
Langstrecke Meteor
Luft-Boden Stand-off gelenkt Taurus KEPD 350, AFDS, DWS (fiir Kampfflugzeuge)
Langstrecke LR-TRIGAT (fiir TIGER Hubschrauber)
Kurze Reichweite Diamond Back - Bang
Abstandswaffe mit Submunitionen Apache
Abstandswaffe mit Punktzielgefechtskopf Scalp EG/Storm Shadow
Pristrategische Abstandswaffe ASMP - ASMP A/VESTA
Anti-Radar ALARM
Boden-Luft Taktisches Luftverteidigungssystem Stinger, LFK NG, Roland, Gepard, Patriot / PAC 3, MEADS

Boden-Luft/ATBM

Sehr kurze Reichweite
Kurze Reichweite

Mittlere Reichweite

Mistral - Stinger (unter Lizenz)
VL Mica - Roland - Rapier - Spada
Aster SAMP/T - MEADS - Patriot/PAC 3

Boden-Boden

Mittlere Reichweite

Milan / Milan ADT, HOT

Subsysteme

Gefechtskdpfe (TDW)

Antriebseinrichtungen (Bayern Chemie), z.B. Meteor /
Staustrahltriebwerk

Boden-Luft, seegestiitzt

Sehr kurze Reichweite
Kurze Reichweite
Kurze Reichweite

Mittlere Reichweite

Mistral

VL Mica - VL Seawolf

Albatros - RAM

Aster/PAAMS - Aster/SAAM - ESSM

Schiffsabwehr Leicht Sea Skua - AS 15 TT - NSM - Marte
Schwer Exocet Familie - TESEO

Anti-U-Boot Milas

Panzerabwehr Kurze Reichweite Eryx
Mittlere Reichweite Milan

Langstrecke HOT - LR Trigat - Brimstone

Boden-Boden, Deep Attack Boden-Boden G-MLRS
See-Boden Scalp Naval
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Zu den wichtigsten Programmen, die sich derzeit in der
Entwicklungs- und Produktionsphase befinden, gehéren
Aster, Storm Shadow/Scalp EG, Taurus und Meteor, wobei
ein Grofiteil der Lieferungen zwischen 2003 und 2007

geplant ist.

Aster-Familie. Die Vertragssumme des mit OCCAR (Organi-
sation Conjointe de Coopération en matiere d’Armement) im
November 2003 unterzeichneten FSAF Phase-3-Vertrags
(famille de missiles sol-air futurs) beliuft sich auf € 3 Mrd.

(€ 2,3 Mrd. MBDA-Anteil). Dieser Vertrag beinhaltet die
Serienproduktion von ca. 1.400 Aster-Lenkflugkdrperraketen
und verwandter Lenkflugkorpersysteme und gilt als Europas
erste Weiterentwicklung eines bodengestiitzten

See-Boden- Lenkflugkorpersystems mit antiballistischen
Lenkflugkdrpern (ATBM).

Storm Shadow/ Scalp EG. Der konventionell bewaffnete
Langstrecken-Marschflugkérper ist bereits in GrofSbritannien
und Frankreich in Betrieb. In Italien erfolgt die Inbetriebset-
zung von Storm Shadow/Scalp EG in 2006. Zudem hat sich
Griechenland im Januar 2004 fiir diesen Marschflugkérper
entschieden. Die griechische Luftwaffe hat 34 Storm
Shadow/Scalp EG (SS/EG) Lenkflugkorpersysteme geordert.
Nachdem die Produktionszahlen 2004 zur Ginze erreicht
wurden, hat SS/EG 2005 rund 600 Lenkflugkdrper an
Kunden ausgeliefert. Lieferungen erfolgen derzeit an die
Luftwaffe der Vereinigten Arabischen Emirate, wo der Lenk-
flugkorper unter der Bezeichnung ,Black Shaheen® liuft.

Taurus KEPD 350. Zwecks Entwicklung und Herstellung
des Taurus KEPD 350, eines Prizisions-Stand-off
Lenkflugkdrpersystems fiir Tornado, Griphen und
Eurofighter-Flugzeuge, arbeiten EADS/LFK und SAAB
Bofors unter dem Namen Taurus Systems GmbH zusammen.
Die Serien-Produktion von Taurus KEPD 350 fiir die
deutsche Luftwaffe ist angelaufen und das erste Los von

65 Stiick wurde ausgeliefert. Spanien hat ebenso seine
Absicht zum Erwerb von 43 Taurus KEPD 350 fiir seine
F/A-18 und Eurofighter erklirt.

METEOR. Bei der ersten Life-Demonstration in 2006 wird
METEOR von einem Gripen-Kampfflugzeug aus auf dem
Raketenversuchsgelinde von Vidsel/Schweden, abgefeuert.
Dieser Testflug, bei dem eine Rakete mit einer kompletten
Telemetrie (kein Gefechts- oder Suchkopf) ausgestattet wird,
bestitigt die Ausldseeigenschaften, Mandvrierbarkeit und
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Leistungsfihigkeit der Motortechnologie wihrend der
Schub- und Haltephasen.

MEADS. Das taktische Boden-Luftverteidigungssystem
MEADS ist das beste Beispiel fiir eine dynamische und
erfolgreiche Zusammenarbeit auf transatlantischer Ebene.
MEADS ist gedacht zum Schutz von Truppen bei Aufgaben
auflerhalb des Kampfgebiets und ist daher auch fiir die
Aufrechterhaltung der inneren Sicherheit geeignet. Die
Kosten des Programms werden im Verhiltnis 58% (USA),
25% (Deutschland) und 17% (Italien) aufgeteilt. Die tech-
nische Arbeitsteilung der beteiligten Firmen - EADS/LFK
(Deutschland, MBDA-IT (Italien) und Lockheed Martin
(USA) entspricht der prozentualen Aufteilung der Kosten.
Mit Hilfe des Joint-Venture-Unternehmens euroMeads
GmbH koordinieren europiische Firmen ihre Aktivititen,
bei denen Lockheed Martin iiber eine Beteiligung von 50%
an MEADS International Inc. (,MI“) verfiigt. Am 1. Juni
2005 unterzeichnete MI formell einen Vertrag fiir die
Projektierung und Entwicklung von MEADS. Der
Vertragswert betrigt ca. US$ 2 Mrd. plus € 1,4 Mrd. fiir die
Konstruktions- und Entwicklungsphase (D&D). Mit dem
Vertrag fiir die Konstruktions- und Entwicklungsphase
(D&D) werden die Leistungen eines zuvor abgeschlossenen
Vertrags, der von der NATO MEADS Management-Agentur
(NAMEADSMA) im September 2004 an MI vergeben
wurde, ausgeweitet. Nach der Vertragsvergabe genehmigte
die deutsche Regierung am 20. April 2005 den Eintritt in die
MEADS D&D-Phase, ein Schritt, den die Regierungen von
Italien und der USA bereits frither vorgenommen hatten.

Abwebrsysteme fiir ballistische Flugkorper. Die EADS ist das
einzige europiische Unternehmen, das tiber die gesamte
Bandbreite von Wissen und Technologie zur Entwicklung,
Verbreitung und Wartung von Abwehrsystemen fiir ballisti-
sche Flugkérper (,BMD*) sowohl zum Schutz bewaffneter
Streitkrifte als auch fur einzelne Linder und deren Bevolke-
rung verfiigt. Im Rahmen der US-amerikanischen Bemii-
hungen um die Entwicklung eines Verteidigungssystems
gegen Raketenangriffe wurde EADS als Mitglied des transat-
lantischen Konsortiums von der NATO ausgewihlt, eine
Machbarkeitsstudie fiir das Projekt Theatre Missile Defence
vorzulegen. Im September 2004 wurde zwischen EADS und
Raytheon ein Kooperationsabkommen unterzeichnet, in dem
der Beginn einer Zusammenarbeit bei der Entwicklung eines
Verteidigungssystems gegen Raketenangriffe durch Abfang-
jiger festgeschrieben wird. Das Programm umfasst Europa,
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USA und die restliche Welt. Die EADS hat weitere
Absichtserklirungen auf dem Gebiet der Entwicklung von
Abwehrsystemen ballistischer Flugkdrper mit Lockheed
Martin und Northrop Grumman unterzeichnet.

Service-Aktivititen

Die Service-Aktivititen des Geschiftsbereichs DS betreffen
die Auslagerung von Dienstleistungen, Tests und
verwandten Dienstleistungen sowie den Bereich der tech-
nischen Dienstleistungen. Jede Geschiftseinheit fiihrt opera-
tive Teile des Service-Geschiftes durch und férdert die
Entwicklung dieser Aktivititen in diesem Bereich. Zusitzlich
wird ein Kompetenzzentrum fiir Service-Aktivititen ins
Leben gerufen. Kapazititen fiir zukiinftige Kooperations-
modelle mit dem Kunden werden ausgebaut. Die zuneh-
mende Komplexitit moderner Systeme und technischer
Hilfsmittel sowie die Forderung nach Kosteneffizienz haben
dazu gefthrt, dass Kunden zunehmend anstatt einzelner
Gerite schliisselfertige Losungen wiinschen. Auf Grund
ihrer technischen und organisatorischen Fihigkeiten kann
EADS die Ressourcen und Produkte ihrer verschiedenen
Einheiten und externen Lieferanten zusammenlegen, um

entsprechende Losungen anzubieten.

Fiir Streitkrifte stellt Outsourcing eine effiziente Losung
des Problems knapper Staatshaushalte und der Reduzierung
des militirischen Personals dar. Um ihre Stellung als
Hauptauftragnehmer fiir militdrische Kunden zu behaupten
und um ein profitables Wachstum in stabilen Verteidigungs-
mirkten zu erwirtschaften, strebt EADS eine Schliisselrolle
beim Outsourcing von Dienstleistungen im Verteidigungs-
bereich an.

Im Jahr 2005 wurden 4% der insgesamt getitigten Umsitze
des Geschiftsbereichs DS mit Dienstleistungstitigkeiten

erzielt.

An Dritte vergebene Dienstleistungen.

Diese erbringt Dienstleistungen im Bereich Ausbildung

fiir die deutsche und franzésische Marine und Luftwaffe fiir
die Luftverteidigung zusitzlich zu anderen Dienstleistungen
in Europa bereit. Die EADS wurde vom deutschen Verteidi-
gungsministerium als Vertragspartner fiir einen 5-Jahres-
Flugbetriebs-Vertrag (€ 95 Mio) fiir die Zeit von 2004 bis

2008 ausgewihlt (Target-Towing, ELOKA-Ausbildung).

Insgesamt werden von ihr 26 Flugzeuge betrieben.

EADS nimmt auflerdem an verschiedenen Outsourcing-
Projekten fiir franzdsische, deutsche, spanische und britische
Militirkunden auf dem Gebiet Logistik, Schulung, Telekom-
munikation und Flugbetrieb teil.

EADS-Services beteiligt sich ebenfalls am Atlas-Konsortium
und behauptet sich gegeniiber einem Mitbewerber im
DII-Projekt (Defence Information Initiative in military
telecommunications).

Test und Services

Die zunehmend komplexer werdende Elektronik, die sowohl
in zivilen wie auch in militdrischen Flugsystemen und
Waffensystemen eingesetzt wird, erfordert stindige
Wartungstests der Ausriistung,.

Uber seine Geschiftseinheit Test und Services hat der
Geschiftsbereich DS seine weltweit fiithrende Position in
Bezug auf den Marktanteil fiir Mehrzweck-Testsysteme und
zugehorige Dienstleistungen fur Zivilflugzeuge und seine
fiithrende Position in Europa als Anbieter von Mehrzweck-
Testeinrichtungen im Verteidigungssektor bestitigt. Im Jahre
2005 konnte der von weltweit operierenden Fluglinien
erteilte Auftragsumfang des Bereichs Tests und damit
verbundene Dienstleistungen gehalten werden. Es entspricht
der grundsitzlichen Strategie der Betriebseinheit Tests und
damit verbundene Dienstleistungen, einen messbaren
technischen Standard zu entwickeln, der es erméglicht, allen
Fluglinien qualitativ gleich bleibende Losungen anzubieten.

Der Erwerb von Racal Instruments fiihrte dazu, dass die
Betriebseinheit Test und Services Marktfiihrer fiir Priifins-
trumente, -lésungen und -dienstleistungen in Europa wurde.
Zu den zukiinftigen Plinen gehoren die Implementierung
und Entwicklung von Synergien zwischen Racal Instruments
und der friiheren Betriebseinheit Tests und damit verbun-
dene Dienstleistungen sowie das Akquirieren neuer Kunden
in verschiedensten Landern tiber Teilhaberschaften und

industrielle Prisenz.

Technische Dienstleistungen und Beratung

2005 hat Apsys kontinuierlich seine Position als franzs-
sischer Spitzenreiter fiir Risikomanagement bei modernen
Technologieprojekten ausgebaut. Diese Betriebseinheit bietet
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verschiedene Serviceleistungen (z. B. Beratung, Erarbeitung
von Studien, Training, Software, Revision) in allen Phasen
des Projektzyklus und verwendet unterschiedliche
technische Ansitze (z. B. Zuverlissigkeit, Verfligbarkeit,
Wartbarkeit und Sicherheitsstudien, Personalanalysen,
industrielle, umweltrelevante und nukleare Risikoeinschit-
zung sowie Software- und Systemqualitit). Zu den grofSten
Absatzmirkten gehoren Luftfahrtindustrie, Verteidigung,
Erdélférderung und Transportsysteme. APSYS plant die
Fortsetzung seiner langjihrigen Partnerschaft mit EADS-
Kunden (Airbus, Eurocopter und Space Launchers), auf die
der grofite Teil seiner Umsatzerldse zurtickzufiihren ist.
Dartiber hinaus sind Aktivititen zur Diversifizierung und
Intensivierung der Geschiftskontakte mit anderen Kunden
geplant.

Dornier Consulting GmbH

Die Dornier Consulting kann auch in 2005 ihr profitables

‘Woachstum als zukunftsorientiertes Unternehmen fiir

Informationen iiber die Aktivititen der EADS
1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

Transport- und Technologieberatung halten. Der
Schwerpunkt von Dornier Consulting liegt auf Verkehr,
Transport- und Logistikkonzepten, Systemspezifikation und
-integration, modernen Technologien fiir das Management
nattirlicher Ressourcen und professionellem Full-Service-
Projektmanagement. Die Dornier Consulting ist ein
unabhingiges Beratungs- und Engineering-Unternehmen
mit Kunden im 6ffentlichen und privaten Sektor in
Deutschland, Mittel- und Osteuropa, Zentralasien sowie
dem Nahen und Mittleren Osten. Die Hauptkunden sind
nationale und internationale Institutionen (Weltbank,
Entwicklungsprogramme der Vereinten Nationen,
Europiische Union, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW),
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ),
Regierungsbehérden, Deutsche Bahn, DaimlerChrysler und
EADSY) sowie ein breites Spektrum privater Unternehmen.
Dornier Consulting beabsichtigt die weitere Entwicklung
ihrer Position innerhalb von EADS und sieht sich als

S Tiiroffner” fiir andere Einheiten bei EADS.

1.1.6 Raumfahrt

Einfiihrung und Uberblick

Die EADS ist nach Boeing und Lockheed Martin der
weltweit drittgrofite Hersteller von Raumfahrtsystemen
und der in Europa fiithrende Lieferant von Satelliten,
Raumfahrt-Infrastrukturen, Trigerraketen und dazugeho-
rigen Dienstleistungen. Die in 2005 erzielten Konzernerlgse
der Space Division beliefen sich auf € 2,7 Mrd. Das sind 8%
der insgesamt von EADS erwirtschafteten Umsatzerlose.

Der Geschiftsbereich Raumfahrt (,,EADS SPACE“)
konstruiert, entwickelt und produziert Satelliten, Raum-
fahrt-Infrastrukeuren und Trigerraketensystem und bietet
Raumfahrtdienstleistungen. EADS SPACE besteht aus drei
Hauptgesellschaften: EADS Astrium, EADS SPACE
Transportation (,EADS ST“) sowie EADS SPACE Services.
EADS SPACE bietet tiber seine Beteiligungen an Arianespace
(Tragerrakete Ariane 5), Starsem (Soyoz-Trigerrakete) und
Eurockot (Rockot-Trigerrakete), zudem Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Starts von Trigersystemen, sowie tiber
Zweckgesellschaften, wie zum Beispiel die hundertprozen-
tigen Tochtergesellschaften Secure Communications and

Paradigm Services (,,Paradigm*) und Infoterra, und Jointven-
tures wie Spot Image, Dienstleistungen im Zusammenhang

mit Telekommunikation und Erdbeobachtungssatelliten an.

Die Riickkehr zur Rentabilitit bei EADS SPACE im Jahr
2004 nach einer zweijihrigen grofleren industriellen
Umstrukturierung konnte auch in 2005 mit einem positiven
EBIT* von € 58 Mio (2,2% der Umsatzerlose) beibehalten
werden. Alle drei Geschiftseinheiten von EADS SPACE
(EADS Astrium, EADS-ST und EADS SPACE Services)
wiesen 2005 positive Ergebnisse aus.

Strategie

Als Teil von EADS mit einer gefestigten Position in vier
europidischen Raumfahrtmirkten (Frankreich, Deutschland,
Spanien und GrofSbritannien) und der zukiinftigen Prisenz
in den Niederlanden infolge der derzeitigen Ubernahme von
Dutch Space ist EADS SPACE das einzige europidische
Unternehmen, das von seiner ganzen Bandbreite an Kompe-
tenzen auf dem Gebiet der Raumfahrtindustrie (Satelliten,
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Trigersysteme, Umlaufbahn-Infrastruktur und Kunden-
dienst) profitiert Die Strategie von EADS SPACE liegt darin,
diese strategischen Posten weiter auszubauen und seine
Marktposition zu stirken.

Sichern der Marktposition von EADS im Markt
fiir kommerzielle Trigerdienste

Als grofSter industrieller Anteilseigner und Hauptlieferant
von Arianespace beabsichtigt EADS mit Unterstiitzung euro-
piischer Staaten (illustriert durch die Implementierung des
»Garantierten europdischen Weltraumzugangsprogramms*,
EGAY) die Umstrukturierungsbemiithungen der europiischen
Raumfahrttransportindustrie als Reaktion auf die wachsende
Konkurrenz im Bereich der Trigerraketen und den
schwachen kommerziellen Telekommunikationssatellitenab-
schuss-Markt anzuftihren. EADS SPACE ist der Hauptauf-
tragnehmer fiir die Ariane-Entwicklung und -produktion
und ist daher in der Lage, den Herstellungsprozess von
Ariane zu rationalisieren, um Kosten einzusparen und die
Leistung und Zuverlissigkeit des Trigersystems zu erhdhen.
Die Qualifizierung des Ariane-ECA-Trigersystems, die nach
dem zweiten erfolgreichen Start im November 2005
vergeben wurden (der erste war im Februar 2005), zeigt das
Resultat der Bemithungen. Die Entscheidungen, die auf der
ministeriellen Raumfahrtkonferenz im Dezember 2005
getroffen wurden, machen die entschiedene Haltung der
europiischen Regierungen deutlich, Ariane auch weiterhin
zu unterstiitzen. Verstirkte Verbindungen zur russischen
Raumfahrtindustrie (Joint-Ventures mit Starsem und
Eurockot) untermauern die Position von EADS bei der
kommerziellen Lancierung des Kundendienstes.

Ausweitung der Fiihrungsrolle von EADS
in europiischen militirischen

Raumfahrtprogrammen

Das Management ist der Auffassung, dass nationale und
europdische Raumfahrtprogramme wie das Paradigm- und
das Satcom BW-Programm fiir das zukiinftige Wachstum
der Gesellschaft von grofSer Bedeutung sind. EADS SPACE
betreibt das Skynet-System fiir die britische Regierung und
entwickelt Paradigmen, um die Anforderungen der
britischen Regierungen in den nichsten Jahren erfiillen zu
konnen. Da ungenutzte Kapazitit tiber Paradigmen zur
Verfligung steht, hat EADS SPACE dariiber hinaus seine

Leistungen auf dem Gebiet der militdrischen Telekommuni-
kation bereitgestellt und Vertrige mit der NATO, Portugal
und anderen Regierungen unterzeichnet, um deren Anforde-
rungen an die Sicherheit der Satellitenkommunikation zu
gewihrleisten. EADS SPACE ist ebenfalls gut positioniert bei
militdrischen Aufklirungssystemen (Helios II und Pleiades)
und bei anderen militirisch-spezifischen Ressourcen

(2.B. Spirale, Lola, Essaim und Elint). Mit Deutschland konnte
ein Abkommen tiber Lieferung und Betrieb der gesicherten
Kommunikationssatelliten erreicht werden, das gegenwirtig
im deutschen Parlament den tiblichen Genehmigungsprozess
durchliuft. Das Management ist der Ansicht, dass europi-
ische Regierungen durch die Konflikte im Irak, in Afgha-
nistan und im Kosovo die zunehmende Bedeutung von
Raumfahrtsystemen erkennen und es darf erwartet werden,
dass sie der unabhingigen Nutzung von Weltraum-Systemen
vermehrt Ressourcen widmen sollten, wodurch fiir EADS
potenzielle Exportmdéglichkeiten entstehen.

Das Ziel, europiischer Marktfiihrer im Bereich
Navigationssystem und -dienstleistungen
zu werden

Das Management ist der Auffassung, dass das satellitenba-
sierte Navigationssystem Galileo zahlreiche Entwicklungs-
moglichkeiten fiir EADS bietet, sowohl im Marke fiir zivile
Luftfahrt (z.B. Flugsicherung) als auch fir Sicherheit

(2.B. Prizisions-Positionierung). EADS SPACE ist das grofSte
Mitglied der Galileo Industries, dem Hardware-Provider des
Galileo-Projekts. Um die Galileo-Konzession ausiiben zu
konnen, haben sich die beiden konkurrierenden Konsortien,
iNavSAT (EADS, Inmarsat und Thales) und EUrely (Alcatel-
Alenia Space, Finmeccanica, Hispasat und Aereopuertos
Espafioles y Navegacién Aérea (AENA)) mit einem dritten
Unternehmen (TeleOp) zusammengeschlossen. Das
zusammengeschlossene Konsortium erwartet fiir 2006 die
Gewihrung eines Konzessionsvertrags durch Galileo Joint
Undertaking (ESA und die Europiische Kommission).

Satelliten - EADS Astrium

Uberblick

EADS Astrium ist im Bereich Entwicklung und Herstellung
von Satellitensystemen die fithrende Gesellschaft Europas
und deckt alle wichtigen Marktsegmente fiir Satelliten (dies
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beinhaltet Plattformen, Nutzlasten und Ausstattung) ab.

Sie stellt (1) Telekommunikationssatelliten fiir fithrende
Telekommunikationsdienstleister sowie (2) Erdbeobachtungs-,
Navigations- und Forschungssatelliten fiir grofle nationale
und internationale Behorden und (3) Satelliten zur militi-
rischen Nutzung fiir europiische Verteidigungsministerien
bereit. EADS Astrium konstruiert und fertigt auch Nutzlast-
ausstattung und Subsysteme fiir die Raumfahrtindustrie
weltweit.

Das Geschift von EADS Astrium umfasst die vier unten
beschriebenen Gruppen von Satellitensystemen.

Telekommunikationssatelliten finden in mehreren Bereichen
Anwendung; so z.B. als Verbindung fiir Ferngespriche und
Mobilfunk, bei Fernseh- und Radiotibertragungen sowie bei
Dateniibertragungen, Multimedia und Internet-Verbin-
dungen. Sie konnen fiir zivile und fiir militirische Anwen-
dungen eingesetzt werden.

Beobachtungssatelliten erlauben die Sammlung von Informati-
onen in verschiedenen Gebieten wie etwa Kartographie,
Wettervorhersage, Klimatiberwachung, Landwirtschafts-
und Forstverwaltung, Mineralien-, Energie- und Wasserres-
sourcen-Management sowie militirische Aufklirung.

Forschungssatelliten sind mafSgeschneiderte Produkte, die
den speziellen Erfordernissen ihrer Mission angepasst sind.
Sie verfiigen tiber Anwendungen zur astronomischen
Beobachtung der Strahlungsquellen des Universums, zur
Erforschung von Planeten oder fiir Geowissenschaften u.4.

Navigationssatellitensysteme senden Signale, mit deren Hilfe
die Benutzer ihre geografische Position mit hoher Prizision
bestimmen konnen, was in vielen Wirtschaftsbereichen, wie
beispielsweise fiir Fluggesellschaften, Landtransportbetriebe,
See- und Luftnotdienste, Landwirtschaft und Fischerei,
Tourismus und Telekommunikationsnetzwerke von zuneh-

mender Bedeutung ist.

Markt

Der Markt fiir die Herstellung kommerzieller Telekommuni-
kationssatelliten ist von starkem Wettbewerb geprigt. Die
Entscheidung zum Kauf richtet sich hauptsichlich nach dem
Preis, technologischer Expertise und dem Nachweis von
Referenzprojekten. EADS Astrium hat einen ungefihren
Anteil von 15-20% an diesem weltweiten Markt. Seine
Hauptkonkurrenten sind Boeing, Lockheed Martin und Loral

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

in den USA sowie Alcatel-Alenia Space in Frankreich und
Italien. Anhand von Faktoren, wie (1) zunehmende
Nachfrage bei Telekommunikation einschliefSlich Internet,
Multimedia und militdrischen Produkten sowie (2) grofiere
Nachfrage, um die alternden Flotten zu ersetzen, sind nach
Einschitzung des Managements Indikatoren dafiir, dass sich
das Segment des Telekommunikationssatelliten langsam von
den Auswirkungen einer Marktkonsolidierung erholt. Einer
der Griinde, warum das Segment jedoch auch weiterhin ein
heif$ umkidmpfter Markt bleiben wird, ist die steigende
Konzentration der Satelliten-Operatoren. Die EADS
beabsichtigt, seine Position in diesem Bereich zu stirken und

von der Markterholung zu profitieren.

EADS profitiert von seinen langfristigen und engen
Beziehungen mit institutionellen Kunden in Frankreich,
Deutschland, Spanien und Grof3britannien, die Zugang zu
den jeweiligen staatlichen Haushaltsmitteln besitzen.

In Europa ist der Markt fiir Beobachtungs-, Forschungs- und
Navigationssatelliten entweder auf nationaler oder auf
multinationaler Basis (Europdische Raumfahrtbehorde
(European Space Agency) ,ESA“ Eumetsat) und nach dem
Prinzip des geografischen Riickflusses organisiert, wonach
Auftrige im Verhiltnis der entsprechenden Beteiligungen
der Herkunftslinder der Lieferanten an inlindische Firmen
vergeben werden.

Es gibt eine steigende Exportnachfrage nach Erdbeobach-
tungssystemen, fir die EADS derzeit der einzige grofSere
europiische Anbieter ist. Dartiber hinaus wird sich wahr-
scheinlich im Rahmen der europiischen Umweltprogramme
der Bedarf ziviler staatlicher Organisationen wie der ESA
an Erdbeobachtungssatelliten erhdhen. Dies wurde als
wichtigster Schwerpunkt der Rahmenvereinbarung tiber eine
Europiische Raumfahrtpolitik im Jahr 2003 festgelegt und
an der ministeriellen Raumfahrtkonferenz im Dezember
2005 erneut hervorgehoben. Die EADS erwartet, dass der
Markt fir Forschungssatelliten mittelfristig stabil bleiben
wird.

Die Vereinbarungen hinsichtlich der Entwicklung und
Implementierung von Galileo, dem neuen globalen europi-
ischen Satelliten-Navigationssystem, die 2003 auf EU-Ebene
und unter den ESA-Mitgliedsstaaten erzielt wurden, fiihrten
zur Griindung des Gemeinschaftsunternehmens Galileo (die
Rechtspersonlichkeit, die die Aufgabe haben wird, ESA und
die Beteiligung der EU an Galileo zu koordinieren). Das
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Galileo-Programm umfasst 30 Navigationssatelliten und
einen potentiellen Vertrag fiir Anlagen im Wert von mehr
als € 3 Mrd. Die vollstindige Implementierung des Systems
wird bis etwa 2010 erwartet. Fiir die Raumfahrtindustrie
und ihre Kunden ist die wirtschaftliche, industrielle und
strategische Bedeutung des Galileo Programms ausschlagge-
bend. Dieses Programm diirfte wahrscheinlich ein wesent-
licher Faktor fiir innovative, verbraucher- und kundenorien-
tierte Losungen sein, die neue Mirkte fiir Dienstleistungen
im Bereich Navigation schaffen.

Auf dem Markt fiir militirische Satelliten erwartet EADS
eine erhohte Nachfrage nach Telekommunikations- und
Beobachtungssatelliten. Withrend der jiingsten Konflikte
wurde die Unzulinglichkeit der europiischen Militirkapazi-
titen vor Ort immer stirker deutlich, wihrend die Notwen-
digkeit, auf schwer fassbare Bedrohungen vorbereitet zu
sein, derartige Ausriistungen zu einer wichtigeren Prioritit
macht. Der Skynet 5-Vertrag in Grof$britannien, die
Vertrige von Helios 2, Spirale, Lola und Essaim in
Frankreich und der deutsche BW-Vertrag in Deutschland
veranschaulichen auf den Wachstumstrend dieses Marktes.

Produkte

Die EADS ist imstande, seinen Kunden schliisselfertige
Satellitensysteme anzubieten. EADS Astrium fertigt Satelli-
tensysteme, -plattformen, Nutzlast- und andere wichtige
Teilsysteme und ein breites Ausstattungssortiment. EADS
Astrium Spanien, eine hundertprozentige Tochter von EADS
Astrium, liefert Plattformen, Satellitenantennen, Implemen-
tierungsmechanismen und Sicherheits-Untersysteme fir
Telekommunikationssatelliten. Tesat, eine weitere hundert-
prozentige Tochter von EADS Astrium, ist fiir elektrische
Telekommunikationsausriistung und Subsysteme zustindig.
EADS Astrium Spanien und EADS Sodern tragen ebenfalls
zur Arbeit von EADS an Erdbeobachtungssatelliten bei.

Telekommunikationssatelliten. EADS Astrium stellt
Telekommunikationssatelliten fiir Festleitungs- und mobile
Anwendungen sowie Satellitenradio- und -fernsehdienste
her. Die geostationiren Telekommunikationssatelliten von
EADS beruhen auf der Plattformfamilie EUROSTAR

(40 dieser Satelliten wurden bisher geordert), von denen der
EUROSTAR 3000 das neueste Modell ist. Drei

kommerzielle Servicesatelliten, die auf der neuen E3000

Plattform basieren, wurden 2005 ins Orbit gebracht:
Inmarsat IV F1, Inmarsat F2 und Anik F1R.

Die EADS Astrium hat 2005 einen Vertrag fiir den Astra
IM Telekommunikationssatelliten fiir das in Luxemburg
ansissige Unternehmens SES Astra unterzeichnet.

Im Bereich militirischer Telekommunikationssatelliten ist
EADS Astrium fiir das Skynet-5-System der neuen Genera-
tion als Teil des Paradigm-Projektes verantwortlich, das 2003
EADS Space Services zugesprochen wurde. Bei der Entwick-
lung dieses Projekts wurden 2005 Fortschritte erzielt, die
wichtigsten Meilensteine eingehalten und weitere Hardware
angefragt. Die Finalisierung des Satcom-BW-Vertrags wird
Mitte 2006 erwartet.

Beobachtungssatelliten. EADS Astrium ist der in Europa
fihrende Hersteller von Erdbeobachtungssatelliten fiir mili-
tirische und zivile Anwendungen. Auf diesem Gebiet zieht
EADS Astrium bedeutende Vorteile aus den gemeinsamen
Elementen ihrer zivilen und militdrischen Projekte.

EADS Astrium konstruiert und produziert ein breite Palette
von sehr flexiblen Plattformen, optische und Radarinstru-
mente sowie Bodenelement-Ausriistung fiir den vollstin-
digen Bereich von ferngesteuerten Anwendungen, Betrieb
und Dienstleistungen. EADS Astrium ist eines der weltweit
fihrenden Unternehmen im Bereich der Erdbeobachtungssa-
telliten und der Hauptlieferant fiir viele von ESAs und
CNES’ wichtigen Beobachtungsprojekten: Insbesondere ist es
der Hauptlieferant fiir: (1) die Spot Mehrzweck-Plattformse-
rien, die in fiinfzehn europiischen Erdbeobachtungssatelliten
im Einsatz sind und als Industrie-Standard anerkannt sind
(die jiingste Generation, Spot 5, mit groflerer Reichweite
wurde im mai 2002 eingefiihrt), (2) Envisat, ein europdischer
Umweltbeobachtungssatellit, der im Mirz 2002 in seine
Umlaufbahn gebracht wurde; (3) Metop, ein polar-orbitales
Wettersatellitensystem der nichsten Generation, das 2005
betriebsbereit sein soll; (4) Pleiades, zwei kleine und duflerst
agile Erdbeobachtungssatelliten fiir zivile und militirische
Anwendungen, die wahrscheinlich 2008 und 2009 gestartet
werden soll und (5) Swarm, ein Klimasatellit zur Beobach-
tung der Entwicklung der Magnetfelder der Erde.

2005 erfolgte der Start von Cryosat, einem Radarsatelliten,
der fiir die Uberwachung der Polareisdickenschicht konzi-
piert wurde und ungliicklicherweise aufgrund einer Laun-
cher-Fehlfunktion versagte.
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Im Bezug auf den Exportmarkt unterzeichnete EADS
Astrium im mai 2005 mit den koreanischen Behérden einen
Vertrag tiber die Lieferung des Kommunikations- und
Erdbeobachtungssatelliten Coms und verwandte Bodenseg-
menten, der in 2009 ausgeliefert werden soll.

Forschungssatelliten. EADS Astrium ist Hauptlieferant fiir
Raumfahrzeuge bei den wichtigen Forschungsprogrammen
der ESA, zu denen die vier Cluster IT Raumfahrzeuge,

das riesige XMM-Newton Weltraumteleskop, Mars Express
(die erste europiische Mission zum Mars) und Venus Express

zihlen.

Venus Express wurde erfolgreich im November 2005 in
Baikonur gestartet, ebenso wie die MSG 2 im Dezember
2005 in Kourou.

Navigationssatelliten. EADS Astrium hat zusammen mit
Alcatel, Alenia Spazio und GSS eine Gesellschaft gegriindet,
die speziell dem Bau und der Inbetriebnahme des europi-
ischen Navigationssystems Galileo dienen wird. EADS
Astrium hilt eine Beteiligung von 38% an Galileo Industries
S.A. (,,Galileo Industries®), die einen Vertrag fiir

den ersten von zwei Testsatelliten, fiir das europiische
Navigationssystem im Juli 2003 gewann. EADS Astrium ist
Hauptlieferant fiir die vier, wihrend der Validierungsphase
erforderlichen, Satelliten fiir das Raumfahrtsegment und
liefert tiber Astrium Deutschland die Elektronikausstattung
und einen Teil der Solarbauteile. EADS Astrium GrofSbritan-
nien ist verantwortlich fiir die Nutzlastentwicklung und die
Bodensegmentverkabelung.

Militirische Satelliten. Neben der militirischen Erdbeobach-
tung ist EADS Astrium auf dem Markt fiir Airborne Laser
Optical Links Demonstrators (LOLA), dem Frithwarnsatel-
liten-Demonstrator (Spirale) (zusammen mit Alcatel-Alenia
Space) und dem elektromagnetischen Intelligenzsatelliten
(Elint) titig. In diesen Systemen zeigt sich die fithrende
Rolle von EADS SPACE bei komplexen Systemangeboten,
in denen sich der effiziente Einsatz von Synergien zwischen
den Raumfahrt- und Verteidigungsaktivititen von EADS
widerspiegelt.

Raumfahrt-Infrastruktur/Trigerraketen
und Trigerdienste - EADS-ST

EADS-ST ist der europidische Raumtransport- und Raum-
fahrtinfrastruktur-Spezialist. Sie konstruiert, entwickelt und
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fertigt Ariane-Trigerraketen, das Columbus-Labor,
ATV-Frachttriger fiir die internationale Raumstation
(,,1SS*), ballistische Raketen fiir Kapseln fiir die franzo-
sischen Abwehrkrifte, Antriebssysteme und allgemeines
Raumfahrtgerit.

Raumfahrt-Infrastruktur

Im Bereich der Raumfahrt-Infrastruktur ist EADS-ST
Hauptlieferant im Rahmen eines ESA-Vertrags, der sich in
zwei wichtigen Punkten auf die Internationale Raumstation
bezieht: das Columbus Orbital Facility Labor (,,COF¥) und
das Automatisierte Transfervehikel (,,ATV*).

Das Segment Raumfahrt-Infrastruktur, in dem EADS-ST
titig ist, umfasst bemannte und unbemannte Raumfahrt-
systeme. Die ISS bildet zusammen mit den Entwicklungs-
programmen und -dienstleistungen fiir entsprechende
Raumfahrzeuge und Ausriistungen den wichtigsten Teil
der Aktivititen dieses Segments. Der Unfall des Columbia
Shuttle im Jahr 2002 fiihrte zur Verschiebung des Starts
der europiischen Columbusmodelle, der nun fiir Ende 2007
oder Anfang 2008 geplant ist.

Markt. Die Nachfrage nach Raumfahrt-Infrastrukeur-
Systemen stammt ausschliefflich von 6ffentlich finanzierten
Raum-fahrtorganisationen, insbesondere von der ESA,

der NASA, Roscosmos (Russland) und der NASDA (Japan).
Solche Systeme werden normalerweise in Kooperation mit
internationalen Partnern gebaut. Neben den COF- und ATV-
Projekten ist ESA auch fiir weitere ISS-Komponenten im
Hinblick auf den Aufbau und die Betriebsphasen der Station
verantwortlich. Dariiber hinaus sind nationale Raumfahrtbe-
horden, wie das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
(,,DLR*) und das Centre National d’Etudes Spatiales (,,CNES)
in diese, von ISS genutzten Versuchsmdglichkeiten involviert.

Produkte. EADS ST ist der Hauptauftragnehmer fiir die
Entwicklung und Integration der Columbus Orbital Facility
(COBP). COF ist ein Modul mit Druckausgleich mit einem
unabhingigen, lebenslangen Support-System. Es bietet eine
umfassende Forschungsumgebung, unter Mikrogravitations-
bedingungen (Materialwissenschaft, Medizin, Humanphysio-
logie, Biologie, Erdbeobachtung, Flissigkeitsphysik und
Astronomie) und dient als Priifstand fiir neue Technologien.
Im Dezember 2005 wurde von ESA ein Vertrag an
EADS-ST tiber den Betrieb und die Verwertung europi-
ischer Elemente auf der internationalen Raumfahrtstation
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vergeben. Der Vertrag bestitigt die Position von EADS-ST
als einziger europiischer Hauptauftragnehmer dieses

wichtigen internationalen Raumfahrtprogrammes.

Neben der COF, einschliefSlich aller fiir die Energieversor-
gung notwendigen Einrichtungen, Kommunikationseinrich-
tungen und Schnittstellen zu anderen Elementen der Station
ist EADS-ST fiir das Datenmanagement-System an Bord der
Columbus verantwortlich. EADS-ST beteiligt sich auch an
der Herstellung des European Robotic Arm des ISS Roboter-
systems, das von den Astronauten bei der Montage und
Wartung von externen Stationselementen wihrend der
Aufbau- und Betriebsphasen verwendet wird.

AufSerdem ist EADS ST der Hauptauftragnehmer fiir die
Entwicklung und den Bau des ATV, das Kraftstoff und
Nachschub zur ISS transportieren soll, sowie fiir Auflade-
und Abfallentsorgungslésungen ausgelegt ist. Der ATV wird
das erste europiische Fahrzeug sein, das ein Treffen im
Weltraum ermdglicht und automatisch an Raumstationen
andockt. Das erste ATV mit Namen Jules Verne wird Mitte
2007 mit einer Ariane-5-Trigerrakete in die Umlaufbahn
gebracht. Bis zum Jahr 2013 sind weitere ATV-Missionen
geplant.

EADS-ST liefert gemif$ Vertrag mit der ESA und DLR
Einrichtungen fir Experimente, die in mehreren Stations-
modulen fiir die Erforschung von Mikrogravitations-
bedingungen bestimmt sind (MSL Labor, MCS System,
RER Kiihlschrank, CFR Regal, MSG Handschuhfach,
PCDF und Cardiolab Labors). Zudem wird CNES mit einer
Declic-Experimentaleinrichtung fiir Experimente im Bereich
der Fliissigkeitsphysik ausgertistet.

Trigerraketen und Trigerdienste

Fiir Raumfahrtsysteme (einschliefSlich Satelliten, Raumfahrt-
Infrastrukturelemente und interplanetare Sonden) sind
Trigerraketen mit mehreren Stufen erforderlich, um sie in
die Umlaufbahn zu bringen. Wihrend des Startverlaufs wird
die Trigerrakete zerstort. EADS ST ist hier in zwei
getrennten Geschiftsbereichen aktiv: (1) Konstruktion und
Herstellung von Trigerraketen fiir zivile und militdrische
Zwecke und (2) Bereitstellung von Trigerdiensten durch ihre
Beteiligungen an Arianespace, Starsem und Eurockot.

EADS-ST ist Generalunternehmer fiir das Ariane-5-System

und fiir die Lieferung eines kompletten und vollstindig

getesteten Flugkdrpers an Arianespace verantwortlich.

Die Gesellschaft liefert auch alle Ariane-5-Stufen, den
Geritehangar, die Flugsoftware und eine Vielzahl von
Unterbaugruppen. Zudem ist EADS-ST der Hauptlieferant
fir ballistische Raketensysteme an den franzdsischen Staat.
Das Unternehmen ist verantwortlich fiir die Entwicklung
und Herstellung fiir die von Unterseebooten genutzten M45
und M51-Raketen und deren Betriebssysteme.

Markt. Das Management geht davon aus, dass der durch-
schnittliche offene Markt fiir Trigerdienste wahrscheinlich
niedrig bleiben wird (bei ca. 20 Nutzlasten pro Jahr), von
denen es sich bei den meisten um geostationire Telekommu-
nikationssatelliten handelt. Aufgrund der verschiedenen
Faktoren (z.B. technologischer Fortschritt und Konsolidie-
rung auf Seiten der Kunden) ist diese Zahl allerdings sehr
volatil. Dieser Markt umfasst nicht die institutionellen
Trigerdienste fiir die Verteidigungsministerien und
Regierungsbehérden der USA, Russland und China.

Die Konsolidierung der letzten Jahre auf dem Sektor der
Satelliten-Betreiber hat den Markt fiir die Inbetriebnahme
von Satelliten verindert. Joint Ventures (z. B. International
Launch Services, Sea-Launch, Starsem and Eurockot) wurden
organisiert und Billigraketen von Firmen der fritheren
Sowjetunion wurden mit Hilfe von Marketingkompetenzen
westlicher Hersteller angeboten, die eine starke Konkurrenz

zu den kommerziell ausgerichteten Mirkten darstellen.

Bei der Verteidigung verfolgt Frankreich eine unabhingige
Politik der eigenen Abwehrkrifte, die sich gegenwirtig auf
von U-Booten startende ballistische Raketensysteme und
taktische Luft-Boden-Lenkflugkorper stiitzt. Im Jahr 1998
beschloss die franzosische Regierung, eine neue Generation
ballistischer Raketen zu entwickeln. Zusitzlich zur Herstel-
lung und staatlich finanzierten Entwicklungsarbeiten bringen
ballistische Raketensysteme einen betrichtlichen Wartungs-
aufwand mit sich, um sicherzustellen, dass sie iiber die
Lebensdauer des Gerites, die mehrere Jahrzehnte betragen
kann, einsatzbereit bleiben. Die Aktivititen von EADS
SPACE im Segment Ballistische Raketen werden tiber EADS
ST abgewickelt, dem alleinigen Lieferanten ballistischer
Raketen an den franzdsischen Staat, welcher gleichzeitig
alleiniger Kunde auf diesem Gebiet ist.

Produkte und Dienstleistungen / Trigerdienste. EADS-ST ist
auf dem Gebiet der Trigerdienste aktiv durch Beteiligungen
an Arianespace mit Trigerraketen fiir hohe Nutzlasten, an
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Starsem mit Trigerraketen fiir mittelschwere Nutzlasten und

an Eurockot mit Trigerraketen fiir geringe Nutzlasten.

Arianespace - Mit einem Anteil von 28,7% an Arianespace
(direkt und indirekt) ist EADS-ST der zweitgrofite Gesell-
schafter (nach CNES) und der grofSte industrielle Gesell-
schafter. Gemessen am Auftragsbestand ist Arianespace der
weltweit grofSte kommerzielle Anbieter von Trigerdiensten.
Ende 2005 hatte Ariane 232 Satelliten in die Umlaufbahn
gebracht. Auf dem Weltmarkt vermarktet und verkauft
Arianespace Ariane-Trigerraketen und fiihrt von ihrem
Raumfahrtzentrum in Kourou in Franzdsisch Guyana
Raketenstarts durch.

2005 gewann Arianespace {iinf neue kommerzielle Vertrige,
das sind 30% des zuginglichen Marktes. 2005 gewann das
Unternehmen auch zwei Startvertrige von Regierungen. Im
gleichen Jahr wurden fiinf Ariane 5 Starts durchgefiihrt, bei
denen acht Satelliten in die Umlaufbahn beférdert wurden

(sechs kommerzielle und zwei institutionelle).

Derzeit sind zwei Versionen der Ariane 5 in Betrieb: Ariane
5G, die zwei oder mehr Nutzlasten mit einem Gesamtge-
wicht von bis zu 6,9 t in eine geostatimire Erdumlaufbahn
transportieren kann und die Ariane 5 ECA, die nach

und nach die Ariane 5 G ersetzen wird. Die Ariane 5 ECA
ist jetzt, nach zwei erfolgreichen Starts im Februar

und November 2005, ausgereift und verfiigt tiber eine
maximierte Startkapazitit von 10 t zum Transport in die
geostationdre Erdumlaufbahn. Seit 1999 der erste kommerzi-
elle Start der Ariane 5 erfolgte, wurden 20 Ariane-5-Raketen
erfolgreich auf eine Erdumlaufbahn gebracht.

Im Mai 2004 wurde ein Vertrag im Wert von € 3 Mrd.
zwischen Arianespace und EADS-ST unterzeichnet. Er
umfasst die Lieferung von 30 verbesserten Trigerversionen
der Ariane 5. Die fithrende Stellung von EADS-ST wurde
durch die Vergabe des sogenannten Entwicklungsvertrags
Tranche 10 im Oktober 2005, der von ESA vergeben wurde,
bestitigt. Parallel dazu wurde die Verpflichtung Europas zur
Unterstiitzung eines europdischen Trigersystems durch die
Unterzeichnung des ,Garantierten europiischen Weltraum-
zugangsprogramms” zwischen ESA und Arianespace im
Miirz 2004 und durch die im Dezember 2005 abgegebene
LKauft europdisch“-Empfehlung auf der Ministertagung im
Bezug auf institutionelle Raketenstarts bestitigt.

Starsem - EADS ST besitzt eine direkte Beteiligung von 35%

an Starsem, einem franzdsischen Unternehmen gemeinsam
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mit Arianespace (15%), der russischen Raumfahrtbehérde
(25%) und dem im Besitz des russischen Staats befindlichen
Zentralen Spezialisierten Konstruktionsbiiro ,,Progress®
(25%). Uber Arianespace vermarktet Starsem Trigerdienste
der Soyus-Trigerraketen fiir mittelschwere Raumfahrzeuge
in niedrige oder sonnensynchrone Umlaufbahnen wie auch
fiir interplanetare Missionen. Im Jahr 2005 wurden zwei
zusitzliche Vertrige unterzeichnet und zweli institutionelle
Starts in Baikonur und ein kommerzieller Start im Wege
eines Untervertrags von Arianespace durchgefiihrt. Nach
der ESA-Ministertagung im mai 2003, auf der das Angebot
der Soujus-Starts auf Kourou bestitigt wurde, begannen
die Arbeiten an der Startrampe. Der erste Start, der von
Arianespace ausgefiihrt wird, ist fiir 2008 geplant.

Eurockot - Eurockot Launch Services wird gemeinsam von
EADS ST (51%) und Khrunichev (49%) kontrolliert und
bietet Trigerdienste fiir kleine, in niedrigen Erdumlauf-
bahnen fliegende Satelliten an. Die Rockot-Trigerraketen
basieren auf ballistischen Raketen des Typs SS-19. 2005
wurden von Eurockot der Theos-Vertrag mit Thailand und
der Proba 2-Vertrag fiir ESA unterzeichnet. Ein Start hat
stattgefunden (Cryosat fiir ESA), er war aber erfolglos. Die
Griinde des Versagens wurden ermittelt und korrigiert.

Produkte und Dienstleistungen / Kommerzielle Tragerraketen.
EADS-ST stellt Trigerraketen her und fiihrt fiir das Ariane-
Programm Forschungs- und Entwicklungsarbeiten durch.
Uber ESA finanzieren die Mitgliederstaaten die Entwick-
lungskosten und die dazugehérige Technologie fiir die
Ariane-Trigerraketen. Arianespace vermarktet und verkauft
Trigerdienste auf der ganzen Welt.

2005 konzentrierten sich die Anstrengungen auf die Qualifi-
zierung der 10 Tonnen schweren Ariane-Version und die
Umsetzung der Organisation der Ariane-Produktion unter
einem einzigen Hauptvertrag in Ubereinstimmung mit den
Entscheidungen der ESA Ministerkonferenzen im November

2001 und im mai 2003.

Nach den erfolgreichen Fliigen im Februar und November
2005 ist jetzt die 10t-Version von Ariane 5 (Ariane 5 ECA)
ausgereift. Aufgrund der Straffung und Rationalisierung der
Ariane-Organisation wurde die Leitung von EADS-ST besti-
tigt und das Unternehmen ist jetzt bereit fiir Entwicklung
(Unterzeichnung des so genannten Entwicklungsvertrags
Tranche 10 mit ESA in 2005) und Produktion (Unterzeich-
nung 2004 des PA-Loses tiber 30 Ariane 5-Raketen).
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Das Management von EADS-ST wird auch weiterhin
bemiiht sein, die Produktionskosten zu senken und das

Ariane-System zusammen mit Arianespace zu optimieren.

Produkte und Dienstleistungen / Ballistische Raketen. EADS
ST ist das einzige Unternehmen in Europa, das ballistische
Raketen entwickelt, fertigt, testet und wartet. GemifS ihren
Vertrigen mit dem franzosischen Staat hat EADS ST die von
U-Booten getragene MSBS-Familie (M1, M2, M20, M4 und
M45) und die Trigereinrichtungen am Marinestiitzpunkt
Brest hergestellt. Die M45 wird an Bord des franzésischen
ballistischen Raketen-U-Boots der neuen Generation mit
Nuklearantrieb eingesetzt. Die Gesellschaft tibernimmt die
betriebliche Wartung des M45-Raketensystems und unter-
stiitzt die franzdsischen Streitkrifte bei Test-Starts und der
Raketenintegration bis zum Ende seiner Betriebszeit.
EADS-ST erhielt den Auftrag, das neue von U-Booten
getragene strategische Raketensystem M51 mit verbesserten
technischen und operationellen Eigenschaften zu entwickeln.
Ende 2004 hat das franzdsische Verteidigungsministerium
EADS-ST einen Vertrag fiir die Produktionsphase und Test-
einrichtungen fiir M51 zugesagt, mit einem Rahmenvertrag,
der tiber € 3 Mrd. liegt. Der Vertrag iiber einen verbesserten
Demonstrator der oberen Stufe wurde vom franzdsischen
Verteidigungsministerium Ende 2005 vergeben und unter-
streicht die technischen Leistungen des Unternehmens auf
diesem Gebiet.

Nach Meinung des Managements wird die Entwicklung und
Produktion der M51 EADS-ST langfristig eine hochwertige
Tatigkeit verschaffen. AuSerdem bietet die relative
Voraussagbarkeit der Nachfrage eine gewisse Stabilitit in
dem ansonsten volatilen Markt fiir Trigerraketen.

Space Services - EADS Space Services
Uberblick

EADS Space Services, zu dem auch Paradigm zihlt, ist ein
spezialisiertes Unternehmen von EADS Space und
verantwortlich fiir die Entwicklung und den Vertrieb von
Satellitendienstleistungen, der sich auf die Bereiche sichere
Telekommunikation und Navigation konzentriert. Als erster
kommerzieller Anbieter gesicherter Militirkommunikations-
dienstleistungen unter dem Skynet-5-Programm fiir das
britische Verteidigungsministerium besitzt und betreibt
Paradigm derzeit das Skynet-4-Programm. Paradigm hat seine

Kundenbasis durch Vertrige mit der NATO, Portugal und
mehreren anderen Regierungen ausgeweitet. Auf dem
Navigationssektor haben das iNAVSAT-Konsortium (EADS
Space Services, Inmarsat und Thales) und das Eurely-
Konsortium (Alcatel-Alenia Space, Finmeccanica, Hispasat
und AENA) zusammen mit einem dritten Unternehmen
(TeleOp) fusioniert, um der Galileo Joint Undertakting
(ESA und Europiische Kommission) eine gemeinsame
Losung fiir die Konzessionsphase zu unterbreiten. Es wird
erwartet, dass der Konzessionsvertrag von Galileo Joint
Undertaking in 2006 endet.

EADS Space Services verwaltet auflerdem Beteiligungen an
Satellitentelekommunikationsdiensten und Betreibergesell-
schaften: Nahuelsat in Argentinien, Globalstar in Brasilien
sowie Hispasat und Hisdesat in Spanien.

Produkte und Dienstleistungen

Militarische Kommumnikation. Das britische Verteidigungsmi-
nisterium beauftragte Paradigm im Jahr 2003, fiir das
Skynet-5-Programm im Rahmen eines Vertrags mit einer
privaten Finanzinitiative einen weltweiten, sicheren Satelli-
tenkommunikationsdienst wihrend einer Laufzeit von

15 Jahren zu liefern. Auflerdem tibernahm Paradigm die
bestehende Skynet-4-Flotte in Grof$britannien. Dieser bahn-
brechende Vertrag, durch den Paradigm jetzt die britische
Satelliteninfrastruktur fiir die militirische Kommunikation
besitzt und betreibt, erlaubt es dem britischen Verteidi-
gungsministerium, Auftrige zu platzieren und notwendige
Dienstleistungen zu bezahlen. In seinem Katalog an Dienst-
leistungen liefert Paradigma mafSgeschneiderte Kommunika-
tionslésungen in Theatern fiir Sprach-, Daten- und Video-
dienste, von einem einzelnen Stimmkanal bis zu einem
schliisselfertigen Komplettsystem mit integrierten Terminals
und Netzwerkverwaltung. Paradigm erbringt auch Dienst-
leistungen im Wohlfahrtsbereich, mit denen sichergestellt
wird, dass eingesetzte Truppen zu Hause anrufen und das
Internet benutzen kénnen. Nach den Diskussionen im Jahr
2005 soll die Konzessionsdauer auf 20 Jahre ausgedehnt und
die Anzahl der neuen Satelliten auf 3 anstatt auf 2 erhoht
werden. Der Vollbetrieb ist fiir Ende 2008 bzw. Anfang
2009 vorgesehen.

2004 titigte die Deutsche Bundeswehr eine Ausschreibung
fiir sichere Satellitennachrichtenkapazititen, bestehend aus

einer vollstindigen militdrischen Satellitennachrichteninfra-
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struktur, einschliefSlich einer Flotte von Satelliten und
einigen taktischen und strategischen Boden-Stationen sowie
ein Netzwerk-Kontrollsystem, dessen Betrieb seitens der
Bundeswehr fiir einen Zeitraum von 10 Jahren geplant ist.
Das System sollte Anfang 2009 voll betriebsbereit sein. Als
Antwort auf die Ausschreibung hat EADS SPACE Services
ein Konsortium mit Astrium und ND SatCom ins Leben
gerufen. Das Konsortium wurde im Mai 2005 zusammenge-
stellt. Es wird erwartet, dass der Vertrag Anfang 2006 nach
der Genehmigung im deutschen Parlament vergeben wird.

Navigation. Das iINAVSAT-Konsortium (EADS SPACE
Services, Inmarsat und Thales) und das EUrely-Konsortium
(Alcatel-Alenia Space, Finmeccanica, Hispasat und AENA)
haben zusammen mit einem dritten Unternehmen (TeleOp)
fusioniert, um der Galileo Joint Undertakting (ESA und
Europiische Kommission) eine gemeinsame Losung fiir die
Konzessionsphase zu unterbreiten. Es wird erwartet, dass
Galileo Joint Undertaking den Konzessionsvertrag 2006
vergibt. Der Konzessionsvertrag sieht vor, dass die Betreiber-
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gesellschaft von Galileo das Satellitensystem fiir einen
Zeitraum von 20 Jahren einsetzen und betreiben wird. Fiir
Europa ist das Galileo-Projekt ein grofSer Schritt nach vorne.
Es ist das erste groflere Infrastruktur-Beschaffungsprogramm
auf europiischer Ebene mit einer globalen Dimension, von
denen der Kontinent und der Rest der Welt stark profitieren
werden. Das Marktpotenzial ist vielversprechend, da die
globale Nachfrage nach Satellitennavigationsdiensten um
rund 25% pro Jahr wiichst.

Produktion und Zulieferer

EADS Space unterhilt derzeit Produktionsstitten in
Frankreich (Vélizy, Les Mureaux, Bordeaux, Toulouse),
Deutschland (Backnang, Bremen, Friedrichshafen,
Lampoldshausen, Ottobrunn, Rostock, Trauen), Spanien
(Madrid), Gro8britannien (Portsmouth, Stevenage) und
Franzosisch-Guayana (Kourou).

1.1.7 I"Jbrige Aktivititen

Regionalflugzeuge - ATR

ATR ist weltweit fithrender Anbieter von regionalen Turbo-
prop-Flugzeugen fiir 40 bis 70 Passagiere. ATR Integrated
ist ein Konsortium, das sich aus EADS und Alenia
zusammensetzt, wobei beide einen Anteil von 50% halten.
Die Geschiftseinheit EADS ATR, die EADS mit 50% Anteil
an ATR Integrated reprisentiert und frither Teil des
Geschiftsbereichs Luftfahrt war, wurde jetzt unter direkte
Verantwortung von CFO und COO der EADS gestellt.

Markt und Ausblick

In der regionalen Flugzeugindustrie hat in den letzten Jahren
eine Konzentration stattgefunden. Da in den 90er Jahren
eine Reihe von Herstellern fusioniert, den Betrieb eingestellt
oder den Bau von Regionalflugzeugen aufgegeben haben,
sind BAE Jetstream, Beechcraft, Fokker, Saab und Shorts
nicht mehr auf diesem Markt vertreten. Zum 31. Dezember
2005 war der Weltmarkt fiir die derzeit in Produktion

befindlichen Turboprop-Flugzeuge mit 40-70 Passagiersitzen
von zwei Herstellern beherrscht: ATR und Bombardier.
Nach mehreren Jahren relativ schwacher Geschiftstitigkeit
ist der regionale Markt fiir Propeller-Luftstrahltriebwerke
aufgrund der Vorteile der mit diesen Triebwerken ausgestat-
teten Flugzeuge vor den Jet-Flugzeugen dramatisch
gewachsen. Grund daftir diirften der geringere Treibstoff-
verbrauch und die CO2-Emissionen sein. ATR hat 2005

15 neue Flugzeuge geliefert und Auftrige tiber 90 neue
Flugzeuge erhalten (zusitzlich zu den regen Aktivititen des
Gebrauchtwarenmarktes). Die Auftrige bei ATR in 2005
tibertrafen die ihres direkten Konkurrenten und den
Auftragsbestand von 2004 um das Sechsfache. ATR war
besonders erfolgreich auf schnell wachsenden Mirkten, wie
Indien. Dartiber hinaus helfen die Treibstoffeinsparungen
und reduzierten CO2-Emissionen der Turbopropeller-
motoren, die Marktposition und die Entwicklung der
ATR-Marktanteile in den kommenden Jahren nachhaltig

zu stirken.
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Produkte und Dienstleistungen

ATR 42 und Flugzeuge der ATR 72-Serie. Beginnend mit

der ATR 42, die im Jahr 1985 in Betrieb genommen wurde,
hat ATR eine Familie von zweimotorigen Turboprop-
Schulterdeckern fiir 40-70 Passagiere entwickelt, bei deren
Konstruktion optimale Wirtschaftlichkeit, flexible Einsatzfi-
higkeit und Komfort im Vordergrund standen. Um den
zunehmenden Forderungen der Flugzeugbetreiber nach
erhdhtem Komfort und besserer Leistung nachzukommen,
erfolgte im Jahr 1996 der Launch einer neuen Generation
von Flugzeugen mit der Bezeichnung ATR 72-500 und ATR
42-500. Wie bei Airbus bringt auch bei ATR das Konzept
der Flugzeugfamilie Kosteneinsparungen bei der Ausbil-
dung, der Wartung, der Versorgung mit Ersatzteilen und bei
Cross Crew Qualifications.

Kundenservice. ATR hat eine weltweite Kundenservice-
Organisation eingerichtet, die ihren Kunden wihrend der
gesamten Nutzungsdauer des Flugzeugs Kundenservice
anbietet. Service Center und Ersatzteillager befinden sich in
Toulouse, in der Nihe von Washington, D.C. und in
Singapur. Den Kunden wurde ein E-Marketplace fiir die
Ausweitung der gemeinsam mit Embraer entwickelten
Support-Leistungen zuginglich gemacht.

ATR Asset Management. Der Geschiftspraxis dieser Branche
entsprechend wird ein erheblicher Teil der Auftrige unter
der Bedingung geschlossen, dass ATR bei der Finanzierung
des Kaufes entweder durch Leasing oder Kreditbiirgschaften
behilflich ist. Das ATR Asset Management verwaltet das
sich daraus ergebende Risiko und reagiert damit auf den
wachsenden Markt fiir gebrauchte Flugzeuge. Durch ihre
Unterstiitzung bei der Unterbringung und Finanzierung
gebrauchter und nach Ablauf der Leasingvertrige rticklau-
fender Flugzeuge hat das ATR Asset Management insbeson-
dere auf aufstrebenden Mirkten fiir ATR neue Kunden
gewonnen, denen sie hochwertig instandgesetzte Flugzeuge
zu attraktiven Preisen liefert, und hat dazu beigetragen,

den Restwert gebrauchter Flugzeuge zu erhalten. In der
Vergangenheit haben Kunden, die gebrauchte Flugzeuge
gekauft hatten, spiter neue Flugzeuge gekauft, da sie nun
Erfahrung im Betrieb von ATR Turboprop-Maschinen
gewonnen hatten. Riickldufer bleiben in der Regel rund
funf Monate aufSer Betrieb, bis sie generaliiberholt und je
nach Marktlage verkauft oder verleast werden. ATR ist
erfolgreich gewesen bei der Implementierung seiner Strategie

der kontinuierlichen Reduzierung des Risikos aus der
Verkaufsfinanzierung.

Produktion

Die Produktionsstitten von ATR befinden sich in der Nihe
von Neapel, Italien, sowie in Merignac und Saint-Martin in
der Nihe des Flughafens von Toulouse, Frankreich.
Endmontage, Flugerprobung, Zertifikation und Auslieferung
finden am Standort Toulouse statt. ATR vergibt bestimmte
Aufgaben an den Geschiftsbereich Airbus, u.a. Konstruktion
und Fertigung der Fliigel, Flugerprobung und Informations-
technologie.

Allgemeine Verkehrsflugzeuge

EADS Socata

EADS Socata stellt eine Reihe leichter Flugzeuge sowohl
fiir den Marke fiir Privatflugzeuge als auch fiir Regierungs-
flugzeuge her und ist auch als Unterauftragnehmer fiir
Flugzeugkomponenten titig. Es stellt Teile und Baugruppen
fiir groflere internationale Flugzeugprogramme her, unter
anderem, aber nicht ausschlieSlich fiir EADS Programme.

Im Bereich Verkehrsflugzeuge hat Socata in den letzten

20 Jahren eine Reihe von Flugzeugen mit Kolbenmotoren,
die TB Familie und das einmotorige Turboprop-Flugzeug mit
Druckausgleich TBM 700 entwickelt. Aufgrund der konti-
nuierlichen Entwicklung und Verwendung innovativer
Technologien bleiben diese Produkte auf ihrem Markt gut
positioniert. Diese Flugzeuge einer neuen Generation
konkurrieren mit Produkten, die auf in den 50er Jahren
entwickelten Flugzeugtypen basieren. Viele Flugzeuge in
diesem Markt nihern sich dem Ende ihrer Dienstzeit. EADS
Socata baut ein US-Vertreibernetz auf, um die Durchdrin-
gung des amerikanischen Marktes zu verbessern, der 60%
zum Umsatz des Unternehmens bei der allgemeinen
Luftfahrt beitrigt.

Seit dem Beginn seiner Titigkeit im Bereich Flugzeugkompo-
nenten Anfang der 60er Jahre hat sich EADS Socata als
weltweit fithrender Unterauftragnehmer fiir komplette
Baugruppen positioniert. Die Engineering-Abteilung erbringt
Entwicklungs- und Konstruktionsleistungen fiir Schliissel-
komponenten gréferer Flugzeugprogramme, einschlieSlich
Airbus (A400M, A380), Dassault (F7X), Eurocopter und
Embraer. EADS Socata verfiigt tiber Erfahrungen im
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Verformen und Ziehen von Metallblech, der Verwendung
von Verbundstoffen und der halbautomatischen struktu-
rellen Montage fiir Luftfahrtprogramme. EADS Socata
verfiigt zudem tiber Erfahrungen in der Verwendung von
Verbundstoffen fiir Flugzeugbauteile, insbesondere fiir den
Airbus A330/A340, sowie in der Technologie der Verbund-
metallverbindungen und der Formung grof§ dimensionierter
Metallplatten. AufSerdem erbringt EADS Socata Konstrukti-
onsleistungen fiir eine Reihe europiischer Flugzeugpro-
gramme, darunter Airbus, Eurocopter, Mirage und Falcon.

Weltweite Support-Lésungen

EADS Sogerma

Mit 25% ihrer Mitarbeiter aufSerhalb Europas und weltweit
elf Standorten ist EADS Sogerma international prisent. Das
Unternehmen konzentriert sich hauptsichlich auf zwei
Geschiftszweige: (1) weltweiter Support und Wartung und
(2) Flugzeug- und Kabinenausstattung und Flugzeugkompo-
nenten, hauptsichlich fiir Airbus.

Weltweiter Support und Wartung. EADS Sogerma bietet
weltweite Support-Lésungen an, wie Engineering, Flotten-
verwaltung sowie Flugwerkwartung und Wartungsservices
fiir Flugzeugkomponenten. Diese Arbeiten werden in
Werken in Bordeaux, Frankreich, Lake Charles, Vereinigte
Staaten und Monastir, Tunesien durchgefiihrt. EADS
Sogerma bietet in Casablanca, Marokko, aufSerdem

Wartungsservices fiir militirische Transportflugzeuge an,

einschlieflich Checks der C-130.

Dartiber hinaus ist EADS Sogerma Spezialist fiir Kleinmo-
toren (SECA in Le Bourget, Frankreich), Fahrwerke,
Hilfstriebwerke (,,APU*) (in Rouen, Frankreich) und
Wartung, Reparatur und Instandsetzung von Luftfahrt-
elektronik (,, MRO*) (Bordeaux, Frankreich; Miami, Florida
und Hongkong).

Flugzeug- und Kabinenausstattung und Flugzeugkomponenten.
EADS Sogerma ist ein anerkannter Ausstatter fir Airbus-
Firmenjets, wobei die entsprechenden Serviceleistungen
derzeit in Toulouse und Bordeaux ausgefiihrt werden.
Dartiber hinaus verfiigt Bordeaux tiber die fiir die Fertigstel-
lung von groflen VIP-Flugzeugen benétigten Hangarstell-
plitze. EADS Sogerma konstruiert und fertigt erstklassige
Kabinenkomponenten und Passagiersitze fiir die First und
Business Class. Die Flugzeugausstattung umfasst auch mili-
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tirische Transport- und Missionsflugzeuge (z.B. C-130 Life

Extension).

Im Sektor Flugzeugkomponenten befasst sich EADS
Sogerma mit der Konstruktion und Fertigung von Rumpf-
platten und -abschnitten fiir Airbus-Flugzeuge sowie
Verbundstoffbauteile fiir Luftfahrt- und allgemeine Indus-
trieapplikationen. Die Metallarbeiten werden in Rochefort,
Frankreich und die Verbundstoffarbeiten in Frankreich und
in Kanada durchgeftihrt.

Flugzeugumriistungen und Bodenplatten

Die EADS ist ein bedeutender Anbieter von Flugzeugum-
ristungen und technischen Serviceleistungen fiir Fluggesell-
schaften.

Im Bereich der Flugzeugumriistung und technischen
Serviceleistungen sind die Geschiftstitigkeiten von EADS
Sogerma Services und Elbe Flugzeugwerke GmbH (,,EFW*)
in EADS zusammengefasst worden. Das Management ist der
Auffassung, dass die Biindelung von Spezialkenntnissen in
einem stabilen Kreis von hochqualifizierten Facharbeitern
der Gruppe fir Umriistung und technische Betreuung von
EADS die Méglichkeit erdffnet, fiir eine breite Palette von
Flugzeugen, darunter alle von EADS hergestellten
Maschinen, Leistungen zu erbringen. AufSerdem konnten bei
zyklischen Verinderungen der Marktlage innerhalb der
Gruppe fiir Umriistung und technische Serviceleistungen
zunehmend Facharbeiter ausgetauscht werden, was fir
Synergie-Effekte sorgt. Dartiber hinaus kann EADS die bei
der Wartung von Airbus-Flugzeugen gewonnenen Erfah-
rungen zur Verbesserung der anfinglichen Qualitit seiner
Produkte und Reduzierung der Wartungskosten nutzen.

Im Bereich der technischen Serviceleistungen fiir Verkehrs-
flugzeuge wird der Wissensaustausch innerhalb EADS der
Wartung der ersten Airbus-Generationen zugute kommen
und die Wartung neuerer Flugzeuge wie der A320 oder
A330/A340 erleichtern. Das Management glaubt, dass
integrierte Wartungspakete, die den gesamten Wartungsbe-
darf der Kunden abdecken, insbesondere fiir kleine und
mittelgrof8e Fluggesellschaften attraktiv sein werden.

Das Management ist davon tiberzeugt, dass die gemeinsame
Vermarktung von Wartung und Umriistung vorteilhaft war,
da EADS fiir zahlreiche zuvor umgeriistete Flugzeuge
nunmehr ebenfalls die Wartung tibernimmt.

EADS Geschiftsverlauf, rechtliche Struktur und Unternehmensverantwortung


http://www.eads.com/

Informationen iiber die Aktivititen der EADS

1.1 Darstellung der EADS-Gruppe

Umriistung von Passagierflugzeugen - EFW

Die Umriistung von Passagierflugzeugen in Frachtflugzeuge
(,,P-to-F“) gehort zu den hiufigsten Anderungen, die den
Eigentiimern von Flugzeugen der Zivilluftfahrt vorge-
schlagen werden. So genannte ,Umriistungskits“ enthalten
Originalteile (Original Equipment Manufacturer oder
»OEM“-Teile) der entsprechenden serienmifSigen Airbus-
Frachtversionen, so dass die umgertisteten Flugzeuge den
serienmifSig hergestellten Frachtflugzeugen sehr dhnlich
sind.

Markt. Der Markt fir die Umriistung von Zivil- in
Transportflugzeuge betrifft Frachtfluggesellschaften wie
UPS und Federal Express, Luftfahrtgesellschaften mit
kleinen Flugzeugflotten und Finanzgruppen. Fir die
Umriistung existierender Passagier- in Frachtflugzeuge sind
zwei Uberlegungen ausschlaggebend: erstens ist die
Umriistung die giinstigste Moglichkeit, ein relativ modernes
Frachtflugzeug zu erhalten, und zweitens bleibt der
Restwert des Flugzeugs relativ hoch, da die Gewinn
bringende Nutzungszeit verlingert wird.

Schitzungen von Airbus aus dem Jahr 2004 zufolge wird der
Luftfrachtsektor in den nichsten 20 Jahren schneller

wachsen als die Personenbeférderung. Unter Berticksichti-
gung der Ausmusterung alterer Flugzeuge diirften

ca. 3.100 Transportflugzeuge bendtigt werden, von denen
ca. 75% umgertistete Passagierflugzeuge wiren.

Der Hauptkonkurrent von EADS im Bereich dieser
Umrtistung ist Boeing, die jetzt fiir ihre simtlichen
Flugzeuge mit Ausnahme der B777 und ehemaligen MD-
Flugzeuge die Umrtistung von P- in F-Flugzeuge anbietet.
Durch die Einstellung der A300 B4- und A300-600-
Umriistungsprogramme von BAE Services verfiigt EFW
tiber eine starke Marktposition fiir P- in F-Umriistungen

von Airbus.

Produkte. Auf dem Gebiet der Umriistung von Passagier- in
Frachtflugzeuge hat sich EADS auf die Umriistung von
Airbus A300 und A310 fiir den Frachtverkehr spezialisiert.
Die EADS erweitert diese Spezialisierung noch durch
zusitzliche Versionen wie im Jahre 2001 die A310-300 und
im Jahre 2002 die A300-600, um sich eine giinstige Position
fur zukiinftig anstehende Umriistungsprogramme zu
sichern. Zusitzlich zur Umriistung von Frachtflugzeugen
fir Airbus fungiert EFW als Lieferant von Bodenplatten
fur Airbus-Passagierflugzeuge fiir alle Airbus-Typen.

1.1.8 Beteiligungen

Dassault Aviation

EADS hilt einen Anteil von 46,3% an Dassault Aviation -
eine am Premier Marché der Pariser Bérse (Euronext Paris)

notierte Gesellschaft - zusammen mit der Groupe Industriel
Marcel Dassault (,, GIMD®) (50,2%) und Streubesitz (3,5%).

Dassault Aviation ist ein wichtiger Anbieter auf dem
Weltmarke fiir Militdr- und Firmenjets. Das im Jahr 1945
gegriindete Unternehmen hat bisher tiber 7.500 Militir- und
Zivilflugzeuge an Kiufer in tber 75 Linder ausgeliefert. Auf
Grundlage der im Unternehmen vorhandenen Erfahrungen
als Konstrukteur und industrieller Architekt von komplexen
Systemen befasst sich Dassault Aviation mit Konstruktion,
Entwicklung und Produktion einer breiten Palette von
militdrischen Flugzeugen und Firmenjets. Um méglichen
Interessenkonflikten bei den militirischen Produkten von
Dassault und EADS (Rafale und Eurofighter) vorzubeugen

und die Bereiche voneinander abzuschirmen (,,Chinese
Wall“), untersteht die Beteiligung von EADS an Dassault
Aviation dem Bereich Strategische Koordination, wihrend
das Eurofighter-Programm dem Geschiftsbereich
Verteidigung und Sicherheitssysteme zugeordnet ist.

Militirflugzeuge

Dassault Aviation verfugt tiber eine grofle Erfahrung in der
Projektierung und Herstellung von militdrischen Kampfflug-

zeugen der neuesten Generation.

Rafale. Die Rafale ist ein zweimotoriges Omnirole-Kampf-
flugzeug, das sowohl fiir Einsitze bei der Luftwaffe als auch
bei der Marine entwickelt wurde. Entsprechend den
Haushaltsplinen der Regierung erwigt Frankreich den Kauf
von 294 Rafale-Maschinen, 234 fiir die Luftstreitkrifte

und 60 fur die Marine. Die Gesamtkosten des Programms
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belaufen sich auf € 32,3 Mrd. 120 Flugzeuge wurden bereits
in Auftrag gegeben. 82 davon sind fiir die Luftwaffe
bestimmt und 38 fiir die Marine.

Mirage 2000. Die Mirage 2000-Familie ist 2005 in die
Produktionsendphase getreten. Bisher wurden tiber
600 Flugzeuge vom Typ Mirage 2000 bestellt, fast die
Hilfte davon von fremden Staaten.

nEUROn. Dassault Aviation ist der Hauptauftragnehmer fiir
die Entwicklung des europdischen UCAV-Demonstrator
(unbemanntes Kampfflugzeug), nEUROn. Das Programm
stand fiir eine europdische Kooperation offen. Fiinf Linder
haben sich entschieden, beizutreten und ihre Kenntnisse aus
der Raumfahrtindustrie einzubringen. Abkommen wurden
2005 auf Regierungsebene mit Schweden, Griechenland,
Schweiz, Spanien und Italien unterzeichnet. Ausgetauscht

wurden auf Industrieebene die Memoranda of Understan-
ding MoUs) mit Saab, HAI, RUAG, EADS und Alenia.

Der Flug des nEUROn-Demonstrators ist fiir 2011 geplant.

Firmenjets

Dassault Aviation bietet eine breite Palette von Produkten in
der oberen Leistungs- und Preisklasse des Firmenjet-Sektors.
Mehr als 1.650 Falcon-Firmenjets sind seit der ersten Falcon
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20-Lieferung im Jahr 1965 ausgeliefert worden. Falcon-Jets
stehen zur Zeit in 65 Lindern in aller Welt im Dienst und
transportierten Unternehmensangehérige, VIPs und Regie-
rungsvertreter. Zur Zeit gehéren vier Tri-Jets zur Falcon-
Familie: Die Jets Falcon 50EX, 900C, 900EX und 7X, ferner
der zweimotorige Falcon 2000-Jet und der Falcon 2000EX
EASy.

Das Jahr 2005 war bisher das beste fiir die Falcon-Business-
jets mit insgesamt 123 verbindlichen Auftrigen und einem
Gesamtauftragsbestand von mehr als 200 Flugzeugen zum
Jahresende. Verschiedene wichtige Meilensteine wurden
zudem erreicht: Im Mai fanden die ersten Fliige der Falcon
7X und 900DX statt und 2005 wurde die neue 2000DX auf
den Marke gebracht.

Dasa-Dornier Luftfahrt

DADC, an der EADS zu 75% beteiligt ist, hilt eine Beteili-
gung von 93,6% an der Dornier GmbH, die wiederum eine
1,58%ige Kapitalbeteiligung an der Fairchild Dornier Luft-
fahrt Beteiligungs GmbH hilt, die alleinige Gesellschafterin
der Dornier Luftfahrt GmbH ist. Durch diese Minderheits-

beteiligung ist EADS nicht an operativen Entscheidungen
betreffend der Dornier Luftfahrt GmbH beteiligt.

1.1.9 Versicherung

Das Insurance Risk Management (,JRM“) ist in der EADS-
Zentrale zentralisiert und fiir alle Versicherungsaktivititen
des Konzerns und fiir die damit verbundene Gestaltung

der Versicherungsprogramme fiir die EADS-Gruppe verant-
wortlich. Der Aufgabenbereich umfasst die Identifikation
und die Bewertung von versicherbaren Risiken sowie
Maf$nahmen, um Schadeneintritts- und Ausbreitungswahr-
scheinlichkeiten zu reduzieren. Hierbei werden Versiche-
rungskonzepte eingesetzt, welche EADS gegen finanzielle

Konsequenzen aus unvorhersehbar eingetretenen eigenen

Sachschiden oder Schadenersatzanspriichen Dritter schiitzen.

Es bestehen fiir alle im Konzern versicherten Risiken verein-
heitlichte Versicherungspolicen und -standards.

Ein Informations- und Berichtswesen ermdglicht es IRM, in
enger Zusammenarbeit mit den in den EADS-Geschiftsbe-

reichen und -einheiten benannten Insurance Managers die
versicherbaren Risiken der EADS-Gruppe zu erfassen. Die
EADS verfolgt eine Risikomanagement-Strategie, welche
Vorschriften zur Schadensminderung sowie Richtlinien fiir
Beschaffungs- und Verkaufsvertrige umfasst. Schadensein-
tritts- und Ausbreitungswahrscheinlichkeiten werden,
bezogen auf technische Schutzsysteme in allen Betriebs-
stitten, systematisch tiberwacht, um jeweils eine umfassende
und zeitgerechte Identifizierung von Risiken sicherzustellen
und nach Bedarf Anpassungen des Versicherungsschutzes

vorzunehmen.

Die Versicherungsprogramme von EADS werden nach
Risiken mit hohem (Core) und niedrigem (Non-Core)
Schadenspotenzial unterteilt.
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Core-Versicherungspolicen, die von IRM fiir die EADS-
Gruppe abgeschlossen werden, decken z.B. folgende Risiken ab:

e Sachschiden und Betriebsunterbrechung;

e Luftfahrt-Haftpflicht einschliefSlich Produkthaftung;

* Kaskoversicherung fiir Luftfahrzeuge zum
Wiederherstellungswert;

* Raumfahrthaftpflicht einschliefSlich Produkthaftung;

* Industrielle Betriebshaftpflicht einschliefSlich
Produkthaftung fir Nicht-Luft- und -Raumfahrtprodukte
und Umwelthaftpflicht; und

* Haftung der Directors & Officers.

Schadensersatzforderungen fiir Sachschiden sind bis zu einer
Grenze in Hohe von € 2 Mrd. pro Schadensfall und € 2 Mrd.
als Jahresgesamtsumme versichert. Die Deckungssumme

fir die Haftung im Bereich Luftfahrt besteht in Hohe von

€ 2 Mrd. pro Haftpflichtfall mit einer Jahreshéchstsumme
von € 2 Mrd. fiir Produkthaftungsanspriiche. Im Rahmen
der oben genannten Core-Versicherungen gelten zusitzlich
definierte Sublimits.

Non-Core-Versicherungspolicen, die folgende Risiken
abdecken:

¢ Unfille von Mitarbeitern;
* Haftpflicht- und Sachschiden fiir Firmenfahrzeuge;

* Absicherung von Mitarbeitern fiir Personen- und
Sachschiden bei Geschiftsreisen; und

* Lebensversicherung.

Die Versicherungssummen der Non-Core-Versicherungen
entsprechen den Wiederbeschaffungswerten bzw. sind
entsprechende hoch abgeschlossen.

EADS folgt grundsitzlich der Strategie, externen Versiche-
rungsschutz fiir alle Unternehmens- und Personenversiche-
rungen in Anspruch zu nehmen, welcher zu angemessenen
Bedingungen und ausreichenden Deckungssummen von
den internationalen Versicherungsmirkten angeboten

wird. Alle Versicherungspolicen miissen den verbindlich
vorgeschriebenen Standards von EADS entsprechen.

Um jedoch unabhingiger von Verinderungen auf dem
Versicherungsmarkt zu werden, nimmt EADS die
Méaglichkeiten der unternehmenseigenen Riickversicherung
bei Sachschidden, Geschiftsunterbrechungs- und Luftfahrt-
versicherungsprogrammen wahr. Die firmeneigene Versiche-
rungsgesellschaft verfiigt tiber ausreichenden Schutz und
Kapital, um alle Anspriiche ohne Deckungsgrenzen aus der
urspriinglichen Versicherungspolice entschidigen zu kénnen
und stellt somit kein zusitzliches Risiko fiir das Vermégen
von EADS dar.

Die Versicherungsmirkte versuchen immer noch, ihr
Gesamtrisiko zu reduzieren. Folgen dieser Strategie sind
Primienerh6hungen, steigende Selbstbehalte und
Einschrinkungen des Deckungsumfangs. Dartiber hinaus
nimmt die Zahl der Versicherer, welche Industrierisiken
zeichnen, noch immer ab. Es kann somit keine Zusicherung
gegeben werden, dass EADS auch weiterhin in der Lage ist,
fiir versicherbare Risiken Art und Umfang des bestehenden
Versicherungsschutzes zukiinftig zu dhnlichen finanziellen

Konditionen fortzusetzen.

1.1.10 Gerichtliche oder schiedsgerichtliche Verfahren

EADS ist an einer Reihe von gerichtlichen und auflergericht-
lichen Verfahren beteiligt, die aus der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit entstanden sind. Die EADS ist der
Auffassung, dass fur laufende und vorhersehbare Risiken
aus Rechtsstreitigkeiten angemessene Vorsorgen getroffen

wurden.

Ende 2002 wurde gegen ein Tochterunternehmen von
EADS, das im Rahmen eines vor mehreren Jahren abge-
schlossenen kommerziellen Vertrags an der Bereitstellung
von Anlagen beteiligt war, ein Antrag auf schiedsgerichtliche

Entscheidung gestellt. Die EADS ist der Auffassung, dass
die Gesellschaft sowohl in verfahrenstechnischer Hinsicht
als auch in der Sache selbst eine ausreichend starke Verteidi-
gung besitzt, um den Antrag erfolgreich abzuwehren. Zum
momentanen Verfahrensstand kann das finanzielle Risiko
noch nicht abgeschitzt werden, da EADS im Juni 2003
davon in Kenntnis gesetzt wurde, dass das Schiedsgerichts-
verfahren auf Antrag des Kligers ausgesetzt wurde. Bei
Ausfertigung dieses Dokuments war das Schiedsgerichtsver-
fahren noch immer suspendiert.
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Nach ihrem einseitigen Riicktritt vom 1992 abgeschlossenen
Abkommen zwischen der EU und den USA tiber den Handel
mit Grof§verkehrsflugzeugen reichte die US-Regierung am
6. Oktober 2004 bei der Welthandelsorganisation (WTO)
ein Ersuchen auf Einleitung eines Schlichtungsverfahrens
ein. Als Antwort darauf leitete die EU ein paralleles
Verfahren gegen die Vereinigten Staaten wegen deren
Subventionsleistungen an Boeing ein. Am 11. Januar 2005
einigten sich die EU und die USA, die jeweils von ihnen
angestoSenen WTO-Verfahren fiir einen Zeitraum von

3 Monaten auszusetzen, um wihrend dieses Zeitraums ein
neues Abkommen tiber die staatliche Férderung von Grof3-
verkehrsflugzeugen abzuschlieflen. Bis zum 11. April 2005
waren die Parteien jedoch nicht in der Lage, eine zufrieden
stellende Vereinbarung zu treffen. Am 31. mai 2005
beantragte die USA die Einrichtung eines Schiedsgerichts.
Auf seiner Sitzung am 20. Juli 2005 wurde vom Schlich-
tungsausschuss die Einrichtung des Schiedsgerichts bestitigt.
Am 17. Oktober 2005 wurde das Schiedsgericht zusammen-
gestellt. Am 22. Dezember 2005 wurde von den Parteien die
formale Feststellung des Sachverhalts der beiden Klagen (so
genannter ,ASCM-Anhang V) vorgetragen. Die EU reichte
fur ihren Fall am 20. Januar 2006 einen neuen Antrag fiir
ein Schiedsgericht ein. Am 31. Januar 2006 reichten die USA
einen neuen Beratungsantrag fiir ihren Fall ein. Diese neuen
Entwicklungen bedeuten, dass der formale Prozess, der
urspriinglich fiir Anfang Mirz 2006 anberaumt war, sich
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jetzt um 2 bis 4 Monate verzgern wird. Der genaue
Zeitablauf des WTO-Prozesses muss noch in Verhand-
lungen zwischen der USA und den EU vereinbart werden.

EADS sind mit Ausnahme des Dargelegten keine anderen
auflergewohnlichen Vorginge bzw. anhingigen oder
drohenden staatlichen, gerichtlichen oder schiedsgericht-
lichen Verfahren wihrend der letzten 12 Monate bekannt,
die sich wesentlich nachteilig auf die Finanzlage, die
Aktivititen oder die Ergebnisse von EADS oder der Gruppe
auswirken kénnten oder in jingster Zeit ausgewirkt haben

konnten.

EADS bildet Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und
Anspriiche, wenn (i) sie eine bestehende Verbindlichkeit aus
Prozessen, behérdlichen Untersuchungsverfahren, sonstigen
Verfahren und sonstigen Anspriichen aus vergangenen
Ereignissen hat, die anhingig sind oder zukiinftig gegen die
Gruppe eingeleitet oder geltend gemacht werden konnen,
(i1) es wahrscheinlich ist, dass Mittelabfliisse in Form von
Wirtschaftsgiitern zur Regelung solcher Verpflichtungen

verwendet werden miissen und (iii) eine zuverlissige

Schitzung der Hohe dieser Verbindlichkeit getroffen werden

kann. Die Hohe der Riickstellungen fiir Rechtsstreit- und
Anspruchsrisiken findet sich in Teil 1 , Erliuterungen zum
konsolidierten Jahresabschluss (IFRS) - Hinweis 21(d):
Sonstige Riickstellungen®.

1.1.11 Aufnahme durch Referenz

Die folgenden Dokumente sind als in dieses Registrierungs-

dokument aufgenommen und als Teil desselben anzusehen:

e ,Teil 2/1.1 Prisentation der EADS-Gruppe* des in
franzosischer Sprache am 1. April 2004 bei der Autorité des
Marchés Financiers eingereichten Document de Référence
und des in englischer Sprache bei der Handelskammer von

Amsterdam vorgelegten Dokuments und

e ,Teil 2/1.1 Prisentation der EADS Gruppe“ des in
franzosischer Sprache am 19. April 2005 bei der
Autorité des Marchés Financiers eingereichten Document
de Référence und des in englischer Sprache bei der
Handelskammer von Amsterdam vorgelegten Dokuments.

Kopien des Referenzdokuments fiir das am 31. Dezember
2003 und am 31. Dezember 2004 endende Geschiftsjahr
sind kostenfrei auf Anfrage in englischer, franzdsischer,
spanischer und deutscher Sprache bei dem eingetragenen
Firmensitz des Unternehmens und iiber www.eads.com
erhiltlich. Kopien der oben genannten Jahresabschliisse sind
ebenso in Englisch tiber www.eads.com und zur Einsicht bei

der Handelskammer von Amsterdam erhiltlich.
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DaimlerChrysler und Lagardere
haben ihre jeweiligen Beteiligungen
an EADS um 7,5% reduziert

Am 4. April 2006 haben DaimlerChrysler und Lagardére die
Durchfiithrung gleichzeitiger Transaktionen zur Reduzierung
ihres jeweiligen Aktienanteils an EADS um 7,5% bekannt
gegeben.

DaimlerChrysler hat ein Abkommen {iber einen
Terminverkauf tber ca. 61 Mio EADS-Aktien mit einer
Investment-Bankgruppe unterzeichnet. Die Daimler-
Chrysler-Gruppe hat darauf hingewiesen, dass sie diese
Aktien an die Banken in Erwartung des Abschlusses des
Terminverkaufs verliehen hat.

Lagardére hat durch die IXIS Corporate & Investment Bank
verpflichtend austauschbare Schuldverschreibungen
gezeichnet. Im Gegenzug dazu hat die IXIS Corporate

& Investment Bank die Mehrheit der zugrunde liegenden
Aktien an eine Gruppe franzésischer institutioneller
Investoren verkauft. Die zum Filligkeitsdatum der Schuld-
verschreibungen zu liefernden EADS-Aktien reprisentieren
ein Maximum von 7,5% des Aktienkapitals von EADS, d. h.
ca. 61 Mio EADS-Aktien. Diese Transaktionen haben nicht
das Kontrollgleichgewicht zwischen den Hauptaktioniren in
der EADS-Unternehmensfiihrung, wie in der Aktionirsver-
einbarung, Kapitel 3.3.2, beschrieben, beeintrichtigt.

EADS und BAE Systems treten in
erste Verhandlungen iiber

die potenzielle Veriuf3erung des

von BAE Systems gehaltenen 20%igen
Aktienanteils an Airbus ein

Am 7. April 2006 hat EADS bestitigt, dass das Unter-
nehmen erste Verhandlungen tiber die zum Verkauf
anstehende 20%ige Beteiligung fiihrt, die von BAE Systems
an Airbus gehalten wird.

EADS geht davon aus, dass durch die Erhdhung seines
Anteils an Airbus eine Vereinfachung der Airbus-Unterneh-
mensfithrung moglich ist. Die EADS ist gut vorbereitet, um
die Angelegenheit konstruktiv weiter zu betreiben.

Die Aufnahme der Verhandlungen mit BAE Systems stellt
keine Austibung der Verkaufsoption dar, tiber die BAE
Systems im Zusammenhang mit seiner 20%igen Beteiligung
an Airbus verfiigt. Die EADS beabsichtigt eine sorgfiltige
Zusammenarbeit mit BAE Systems bei der Festlegung eines
Wertes fiir diesen 20%igen Anteil, der fiir beide Seiten
zufrieden stellend ausfallen soll. Der Ablauf der Verhand-
lungen kann nicht vorhergesehen werden und tiber das
Ergebnis besteht keine Sicherheit.

Spanisches Innenministerium wihlt

den EC135 fiir seine Polizeikrifte

Am 17. Mirz 2006 hat die spanische Regierung den Start
eines Beschaffungsprogramms fiir die Modernisierung ihrer
Sicherheitsstreitkrifte angekiindigt. Mit diesem Programm
beabsichtigt das spanische Innenministerium den Kauf von
51 EC135-Hubschraubern von Eurocopter, um die
Hubschrauberflotte der Guardia Civil und der Nationalen
Polizei innerhalb der nichsten acht Jahre zu modernisieren.
Die Endmontage, Entwicklung und Installierung der innova-
tiven, missionsspezifischen Ausriistung EC135 wird von
Eurocopter Espatia selbst ausgefiihrt, ebenso wie die
abschliefSenden Boden- und Flugtests. Zu diesem Zweck
wird eine MontagestrafSe fiir den EC135 in Albacete am

Standort von Eurocopter Espafia eingerichtet.

Erfolgreiche Integrierung
von LFK in MBDA abgeschlossen

Am 28. Februar 2006 erfolgte die Ubernahme der LFK
GmbH in die European Missile Systems Group MBDA,
nachdem die Genehmigung der Europiischen Kommission
und des deutschen Ministeriums fiir Wirtschaft und Tech-
nologie vorlag. Die rechtlichen Formalititen in Verbindung
mit dieser Ubernahme wurden erfolgreich abgeschlossen.
Das neue deutsche Element bei MBDA behilt den juristi-
schen Firmennamen LFK GmbH und fiihrt den Marken-
namen MBDA. Das Unternehmen, das den deutschen
Markt, den drittgrofSten europdischen Raketenmarke,
bedient, arbeitet nach den Betriebsgrundsitzen und
Prozessen, die mit denen von MBDA kongruent sind.
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Endmontage des A300/A310
liuft im Juli 2007 aus

Am 7. Mirz 2006 hat Airbus angekiindigt, dass die Endmon-
tage des A300/A310 nach und nach ausliuft. Diese Ankiin-
digung erfolgt nach mehr als 35 Jahren erfolgreichen Marke-
tings und der Produktion der urspriinglichen
Airbus-Flugzeugprogramme. Die Programme fiir A300/
A310 haben einen Auftragsbestand von insgesamt 821 Stiick
erzielt und 802 Flugzeuge wurden bis Ende Januar 2006
ausgeliefert. Der Auftragsriickstand besteht aus A300-
Frachtflugzeugen, die an FedEx, UPS und Galaxa Airlines
ausgeliefert werden. Der letzte A300-600 kommt im Juli
2007 zur Auslieferung. Airbus plant neue Airbus-Frachtver-
sionen aktueller Flugzeugtypen, sobald das A300/A310-

Programm beendet ist.

Whihrend der letzten beiden Jahre haben 150 Airbus-
Mitarbeiter pro Monat ca. 1 Flugzeug des A300/A310 in
der Endmontage gefertigt. Allen Mitarbeitern, die in die
Produktion des A300/A310 einbezogen waren, werden neue
Arbeitsplitze in aktuellen oder zukiinftigen Programmen

angeboten.

Auftrige der US-Regierung
iiber Hubschrauber zur Unterstiitzung
der Aufgaben der Homeland Security

Am 26. Februar 2006 gab EADS North America bekannt,
dass das US-Department of Homeland Security Customs and
Border Protection 10 Light Sign Cutter EC120-Hubschrauber

Informationen iiber die Aktivititen der EADS
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von American Eurocopter, einer Geschiftseinheit von EADS
North America, bestellt hat. Dies ist der erste Auftrag,

der aufgrund eines Vertrags, der mit dem Department of
Homeland Security abgeschlossen wurde, platziert wird und
konnte bedeuten, dass weitere 55 Hubschrauber mit einem
Gesamtwert von bis zu US$ 75 Mio folgen. American
Eurocopter wird die vom Department of Homeland Security
Customs and Border Protection bestellten EC120 im neuen
Werk von American Eurocopter in Columbus, Mississippi,
fertigen.

Das Department of Homeland Security Customs and Border
Protection wird den ersten EC120 im Juni erhalten, der fiir
den Einsatz an der stidwestlichen Grenze zu Mexiko
vorgesehen ist. Um diesen engen Zeitplan einzuhalten, sind
bereits drei EC120 in Produktion gegangen. Die tibrigen
Hubschrauber werden jeweils in Abstinden von 30 Tagen
ausgeliefert.

Indian Airlines unterzeichnet einen

Vertrag iiber 43 Airbus A320

Am 20. Februar 2006 hat die Indian Airlines Ltd.,

die fihrende Fluggesellschaft Indiens, einen Vertrag

iiber 43 Airbus A320 unterzeichnet. Indian Airlines Ltd. hat
43 Airbus A320, darunter 20 A319, vier A320 und
neunzehn A321 geordert. Der Vertrag stellt den ersten
Auftrag fiir den Airbus A321 von einem indischen
Transportunternehmen dar und kennzeichnet einen entschei-
denden Durchbruch fiir EADS.
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Corporate Social Responsibility

Die EADS ist ein weltweites Unternehmen fiir Luft- und
Raumfahrt und Verteidigung und strebt danach, als
Vorreiter in ihrer Branche neue Standards zu setzen.

Den Maf$stab fiir den Sektor zu setzen, setzt die langfristige
Schaffung von Werten und die Anerkennung der sozialen
und ethischen Verantwortlichkeit der Gruppe voraus.
Deshalb sieht die Konzernstrategie einen nachhaltigen
Ausgleich zwischen der wirtschaftlichen Leistung,

der Berticksichtigung der Interessen aller Beteiligten und
der Riicksicht auf die Umwelt vor.

Der Ansatz der EADS beziiglich ihrer Verantwortung in der
Gesellschaft (Corporate Social Responsibility, ,,CSR*) beruht
auf dem Charakter, der Strategie und den Titigkeitsbereichen
der Gruppe. So sind es zum Beispiel besondere Produktei-
genschaften, welche die langfristige Vision von EADS
bestimmen, wie beispielsweise eine mittlere Lebensdauer
ithrer Produkte von mehr als 30 Jahren. Des Weiteren liegt
der Ursprung der EADS-Gruppe in der Integration verschie-
dener bereits bestehender Unternehmen. Zu den Aufgaben
der Unternehmensfiithrung zihlen die Definition von Richt-
linien und die aktive Unterstiitzung der Geschiftseinheiten,
die fiir das Tagesgeschift verantwortlich sind. Sie stellt ferner
den Dialog mit den verschiedenen Interessengruppen sicher.

Als Verteidigungsunternehmen ist sich die EADS-Gruppe
ihrer Verantwortung bewusst, die aus dem Verkauf von
Verteidigungsprodukten und der Erbringung von Dienstleis-
tungen erwichst, die in Friedenszeiten zur Sicherheit der
Linder beitragen, an die sie verkauft werden. Die EADS
liefert Produkte und integrierte Losungen ensprechend

der von den Kunden vorgegebenen Spezifikationen. Diese
Produkte miissen allen geltenden Vorschriften und
Gesetzen, die von den verantwortlichen Regierungen

in Kraft gesetzt werden, entsprechen (Waffenexportgesetze,
Embargoregelungen und das Ottawa-Abkommen,
Anti-Korruptionsrichtlinien).

Im Jahr 2004 bemiihte sich EADS, ihre soziale Verantwor-
tung im tiglichen Geschiftsleben zu demonstrieren. Um
diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen, hat EADS eine
Corporate Social Responsibility-Richtlinie (CSR-Richtlinie)
ausgearbeitet, in der Bereiche identifiziert werden, in denen
die gesamte Gruppe eine stindige Verbesserung anstrebt.

Diese Vision von EADS steht im Einklang mit international
anerkannten Regelwerken, wie der Allgemeinen Erklirung

der Menschenrechte, der Erklirung der Internationalen

Arbeitsorganisation und dem OECD-Abkommen. Als
Unterzeichnerin des United Nations Global Compact fiihlt
sich EADS verpflichtet, in ihrem Wirkungsbereich die
Beachtung fundamentaler Werte in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und Korruptionsbekdmp-
fung zu foérdern. Die EADS ist bereit, tiber den Fortschritt
des Konzerns bei der Umsetzung dieser nachhaltigen
Entwicklungsstrategie laufend zu berichten.

Die CSR-Richtlinien von EADS konzentrieren sich auf den
konzernweiten Fortschritt in Sachen Verantwortung in der
Gesellschaft. Sie beziehen sich soweit moglich auf bereits
bestehende praxiserprobte Verfahrensweisen und auch auf
den Verhaltenskodex von EADS (der ,,Verhaltenskodex*),
der den Managern und Mitarbeitern als Anleitung dienen soll.

EADS ist deutlich geworden, dass es zusitzlich zu der
Umsetzung guter CSR-Verfahrensweisen in den einzelnen
Geschiftsbereichen fiir alle Beteiligten immer wichtiger
wird, tiber diese Aufgabe in Schliisselfragen, die der
gesamten Gruppe verbreitet sind, Rechenschaft abzulegen.
Daher begann EADS hiermit im Jahresbericht 2002. Die
Berichte von 2002 und 2003 lieferten in erster Linie qualita-
tive Informationen, da die CSR-Verfahrensweisen grofiten-
teils in den Geschiftseinheiten und den jeweiligen Stand-
orten verankert waren und es bis zu diesem Zeitpunkt noch
keine zentrale Berichterstattung gab. Der Bericht zum
Geschiftsjahr 2002 stellt die schon existierenden Verfah-
rensweisen auf Konzernebene vor, wihrend der Bericht fiir
2003 bereits eine erste, qualitative Analyse der bestehenden
praxiserprobten Vorgehensweisen innerhalb der verschie-
denen Geschiftseinheiten der EADS enthilt.

Anfang 2004 beschloss das Top-Management von EADS,
ein umfangreiches Projekt ins Leben zu rufen, um eine
zunehmend detailliertere und umfangreichere CSR-
Berichterstattung auf Konzernebene aufzubauen und zu
gewihrleisten, dass die bereits bestehenden praxiserprobten
Verfahrensweisen aus bestimmten Geschiftseinheiten
innerhalb des Konzerns weitergegeben werden.

In ihrem Geschiftsbericht 2004 hat EADS den ersten
detaillierten CSR-Bericht versffentlicht, der die CSR-
Richtlinien und -organisationen von EADS beinhaltet. Auf
der Grundlage der Global Reporting Initiative (,,GRI®), der
Global Compact Prinzipien und der franzosischen Nouvelles
Régulations Economiques wurden fiir den Bericht 2004 eine
Reihe von quantitativen und qualitativen Key Performance

66 | EADS Geschiftsverlauf, rechtliche Struktur und Unternehmensverantwortung


http://www.eads.com/

Indikatoren (, KPI“) festgelegt, die sich nach den Bediirf-
nissen von EADS richten. Im Bericht fiir das Jahr 2004
wurden diese KPIs nicht vollumfinglich berticksichtigt,

da EADS beschlossen hat, in ihren Veroffentlichungen jedes
Jahr schrittweise weitere KPIs hinzuzuftgen, je nachdem, in
welchem Umfang Daten verfiighar werden und die Qualitit
des Datenmaterials gepriift werden kann. Dieser Bericht
2005 enthilt daher zusitzliche KPIs.

Corporate Social Responsibility

Die CSR-Richtlinien von EADS

Die von EADS aufgestellten Richtlinien férdern

die Umsetzung der langfristigen Vision und Strategie von
EADS in Bezug auf CSR und werden von einem internen
Kontrollsystem in Bereichen wie Erfiillung der OECD-
Richtlinien, Exportbeschrinkungen, IP-Schutz, Forschung
und Entwicklung etc. gestiitzt (siehe , Teill/2.1.5 Interne
Kontroll- und Risikomanagementsysteme®). Sie dienen als
Leitfaden im tdglichen Geschift und entsprechen den der
EADS zugrundeliegenden Werten.

CSR-Richtlinien fiir die wichtigsten Bereiche von EADS

CSR-Bereiche Besondere Grundsiitze

Geschiftlicher Verhaltenskodex

Ordnungsgemifle Geschiftspraktiken

Einhaltung der Gesetze in allen Titigkeitsbereichen der EADS

Corporate Governance-Standards

Nachhaltiges Wachstum

Produktqualitit und Kundenzufriedenheit

Férderung und Schutz von Innovationen

Férderung von beiderseits gewinnbringenden Beziehungen mit EADS-Lieferanten.

Sorge zur Umwelt

Minimierung der Umwelteinfliisse der EADS-Titigkeiten

Berticksichtigung der Umweltauswirkungen, der EADS-Produkte im Laufe ihres Lebenszyklus

Beziehung zwischen Arbeitnehmern

und Arbeitgeber

Gewihrleistung einer sicheren Arbeitsumgebung fiir EADS-Mitarbeiter und -Subunternehmer

Berticksichtigung von Arbeitnehmern und Know-how

Sicherstellung der Chancengleichheit fiir alle EADS-Mitarbeiter

Sicherstellung eines effizienten Managements von Fihigkeiten und Know-how

Férderung eines proaktiven Dialogs mit EADS-Mitarbeitern

Corporate Citizenship

Aufrechterhaltung eines offenen Dialogs mit allen Geschiftsinteressenten von EADS

Berticksichtigung von Interessen der Allgemeinheit in der globalen Strategie von EADS

Die Richtlinien und zugehérige Verfahren sind nachstehend im Einzelnen dargestellt:

EADS Verhaltenskodex

Zum Zeitpunkt der Griindung von EADS wurde der
Verhaltenskodex erstellt und allen Mitarbeitern der Gruppe
tibermittelt. Dieser Verhaltenskodex betonte vor allem die
Werte, die fiir eine effiziente Integration unterschiedlicher
Unternehmen in einen einzigen Konzern eine wichtige Rolle
spielen. 2005, mehr als vier Jahre nach der Griindung von
EADS und im Hinblick auf ihre Stellung als Marktfiihrer in
vielen ihrer Geschiftsbereiche sowie die sich stets weiterent-
wickelnden rechtlichen Rahmenbedingungen in Bezug auf
Geschiftsethik, hat EADS den Verhaltenskodex aktualisiert,
damit dieser die von den unterschiedlichen Kodices und
Gesetzen empfohlenen Vorgehensweisen berticksichtigt und
die in der Praxis anerkannten Verfahrensweisen enthilt.

Der erweiterte EADS-Verhaltenskodex legt in einem
einzigen umfassenden Dokument die EADS-Konzernrichtli-
nien in Bezug auf die ethischen Normen fest, die die
gesamte Gruppe als Leitmotiv befolgt.

Der Verhaltenskodex dient als Kernrichtlinie fiir die
Geschifte von EADS innerhalb eines Gebildes von
Dokumenten, auf die der Kodex verweist, wie den bereits
vorhandenen und detailliert ausgearbeiteten Grundsitzen im
EADS-Unternehmenshandbuch sowie besondere Richtlinien
und Verfahrensweisen in den Geschiftsbereichen oder
-einheiten. Der Verhaltenskodex basiert auf den EADS
zugrundeliegenden Werten und steht im Einklang mit inter-
national anerkannten Normen, die in Chartas, Deklarationen
oder Richtlinien, wie der Allgemeinen Erklirung tiber die
Menschenrechte, festgelegt sind.
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Der Verhaltenskodex deckt alle CSR-Grundsitze von EADS
ab und unterstreicht in seinen fiinf Kapiteln die Grundlinien

ethischen Verhaltens:

e ,Schaffen einer positiven Arbeitsumgebung® beschreibt
die Prinzipien von EADS im Sinne von z.B. Dialog
und Vertretung, Politik der Chancengleichheit und
Management der HR-Entwicklung;

,Ethisches Geschiftsverhalten“ wendet sich Themen
zu wie Interessenskonflikte, Exportkontrolle und
Vertragsunterzeichnungen mit Regierungen sowie der
Anwerbung von Regierungsmitarbeitern;

yForderung des nachhaltigen Wachstums* befasst sich
mit dem angemessenen Umgang mit Informationen
und geistigem Eigentum sowie mit der Beziehung zu

Lieferanten;

»Schutz der Umwelt” ist ein Kapitel, das die Entwicklung
von umweltertriglicher Gerduschentwicklung und
entsprechenden Produkten zum Gegenstand hat;

,Leben in unseren Gemeinschaften“ beschreibt die Art
und Weise, wie EADS zum Leben und zur Entwicklung
von Gemeinschaften beitrigt, die Mittelpunkt der
unternehmerischen Aktivititen sind.

Der Verhaltenskodex wird so allen Mitarbeitern als Leit-

faden fiir ein angemessenes Verhalten in ihrem jeweiligen

beruflichen Umfeld dienen.

Diese Grundsitze werden iiberwacht, insbesondere durch
den Ethikausschuss von EADS, dem die Verantwortung in
Fragen der Einhaltung ethnischer Grundsitze tibertragen
wurde.

Der Verhaltenskodex beschreibt die Aufgaben des Ethikaus-
schusses, der vom Board of Directors von EADS ernannt
wurde. Der Ethikausschuss berit insbesondere die Chairmen
von EADS, das Board of Directors und seine Ausschiisse, die
CEQOs, COOs und das Executive Committee sowie das
Management in allen Fragen der Ethik. Der Ausschuss legt
dem Board of Directors von EADS mindestens einmal im
Jahr einen Bericht tiber seine jihrlichen Aktivititen vor.

Es sorgt auflerdem fiir eine reibungslose Zusammenarbeit
mit dem Compliance-Bereich von EADS und seinen
Geschiftsbereichen.

Im Jahr 2006 sollen alle Mitarbeiter mit in einer systemati-
schen Informationskampagne fiir die Bedeutung von
ethischem Geschiftsverhalten sensibilisiert werden; diese
Informationskampagne soll ferner dazu dienen, die Werte,
die ethischem Geschiftsverhalten zugrunde liegen, hervorzu-
heben. Der Text des erweiterten EADS-Verhaltenskodexes
wird im Internet unter www.eads.com erhiltlich sein.
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2.1 Geschiftlicher Verhaltenskodex

2.1.1 Ordnungsgemifle Geschif tspraktiken

Das internationale Geschift erfordert ganz besondere
Aufmerksamkeit, wenn es darum geht, dass alle Unternehmen,
die zur EADS-Gruppe gehoren, zu jeder Zeit alle anwend-
baren Gesetze und Bestimmungen im Zusammenhang mit
weltweiten Verkiufen einhalten und die hohen ethischen
sowie unternehmerischen Grundsitze befolgen sollen. Es ist
das Anliegen von EADS, Standards zu etablieren, mit denen
die Einhaltung ihrer ethischen und unternehmerischen
Grundsitze, die oftmals tiber die anwendbaren Gesetze und
Bestimmungen hinausgehen, gewihrleistet wird.

Um dieses Ziel zu erreichen, arbeitet EADS International
seit dem Jahr 2000 an einem umfangreichen Regel- und
Verfahrenswerk, das die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen, der ethischen Grundsitze und Integrititsstandards
im Geschiftsleben sicherstellt.

2.1.1.1 Richtlinien

““_ EADS ist in Sektoren tatig, die strengen nationalen und
internationalen Vorschriften unterworfen sind. Die EADS
verpflichtet sich, die geltenden Vorschriften uneinge-
schrdnkt zu befolgen, wo auch tmmer thre Unternebmen
tatig sind.

- Die Bekdampfung der Korruption und Wirtschaftskrimina-
litdt 1m AufSenbandel wurde eine grofse Herausforderung
fiir alle internationalen Unternebmen. Um diese Heraus-
forderung zu meistern, verpflichtet sich EADS, alle
anwendbaren nationalen und internationalen Gesetze
und Vorschriften (einschliefSlich des OECD-Abkommens
vom November 1997, das von 35 Lindern in nationales
Recht umgesetzt worden ist) uneingeschrinkt zu befolgen.
Das International Compliance Program (auch bekannt als
JAufSenbandelsregeln®) von EADS ist eine Richtlinie des
Unternebmens, die bei allen internationalen Aktivititen
der EADS und ihrer verbundenen Unternebmen

Anwendung findet und dazu dienen soll, Bestechungen

und unfaire Geschdftspraktiken zu erkennen und zu
verbindern.

- Die EADS hat wegen der Art ihrer Produkte und Dienst-
leistungen oft mit Antrdgen und Angebotsvorbereitungen
fiir Regierungsbeborden zu tun, oder fiibrt Vertragsver-
bandlungen mit diesen. Bei allen Geschiftssituationen
gilt fiir die Gruppe eine Politik des fairen und legalen
Wettbewerbs. Bei Verbandlungen und der Ausfiibrung
von Vertrdagen, bei denen die EADS den Zuschlag
erbalten bat, gehort dazu die Einbaltung aller zu beacht-
enden Anforderungen, Spezifikationen und vertraglichen
Verpflichtungen. ”

2.1.1.2 Organisation

EADS hat mit den sogenannten AufSenhandelsregeln
detaillierte Unternehmensrichtlinien fiir alle internationalen
Transaktionen der Konzernunternehmen implementiert, die
dazu dienen sollen, mit dem Auslandsvertrieb einhergehende
Bestechungsrisiken festzustellen und zu verhindern.

Diese Richtlinien wurden im Unternehmenshandbuch von
EADS verdffentlicht, das allen Mitarbeitern im Intranet des
Unternehmens zur Verfiigung steht.

Die Richtlinie fiihrt zu wirksamer Kontrolle bei internatio-
nalen Geschiften durch angemessene Due-Diligence-
Prifungen der Geschiftspartner, Systeme zur regelmifSigen
Kontrolle und Berichterstattung sowie Schulungsprogramme
in allen Geschiftseinheiten. Die Richtlinien enthalten

auch Vorschriften iiber die Annahme von Geschenken und
Bewirtung.

Die Grundpfeiler der Auflfenhandelsregelungen sind:

* Transparenz bei der Auswahl aller Geschiftspartner: Alle
Geschiftspartner, die mit einem EADS-Unternehmen
zusammenarbeiten, haben ein strenges Auswahlverfahren
durchlaufen, welches auf folgenden Bestandteilen basiert:

(i) einer Due-Diligence Priifung, um sicher zu stellen, dass
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der kiinftige Geschiftspartner serids und kompetent genug
fiir die Zusammenarbeit mit EADS ist; (i) international
anerkannten Standards (Firmensitz, Empfehlungen,
ethische Erfolgshilanz, etc.); (iii) einer Verpflichtung

der kinftigen Geschiftspartner zur Einhaltung der
Konzernrichtlinien, die Korruption und die Zahlung von
Bestechungsgeldern verbieten;

* ,Angemessene Bezahlung fiir ordnungsgemif erbrachte
Leistung”. Die EADS legt grofien Wert darauf
sicherzustellen, dass alle an einen Geschiftspartner zu
zahlenden Betrige durch ordnungsgemifS erbrachte
Leistungen gerechtfertigt sind und dass die Preise die fiir
den Marke tiblichen Betrige nicht tiberschreiten; und

Uberwachung der vertraglichen Beziehungen mit diesen
Geschiftspartmern (inklusive aller damit verbundenen
Zahlungen) bis zur Erfiillung aller vertraglich vereinbarten
Pflichten.

Diese Grundsitze und Verfahren gelten grundsitzlich fiir
alle Geschifte, die sich direkt oder indirekt auf den Auflen-
handel beziehen.

Die Geschiftspartner der Gruppe miissen diese Grundsitze
und Verfahren respektieren und jedes Versiumnis kann zur
Beendigung von bestehenden Vertrigen fiihren.

Dartiber hinaus fiihrt EADS regelmifSig Priifungen aller
Vertrige innerhalb der Geschiftseinheiten durch, um sicher-
zustellen, dass die Richtlinien und Verfahrensweisen
ordnungsgemifS umgesetzt werden. Die Geschiftseinheiten
miissen jedes Jahr einen Bericht tiber die Umsetzung dieser
Richtlinien und Verfahrensweisen erstellen. Dies ist beson-
ders dann wichtig, wenn es um Zahlungen an Geschifts-
partner geht, die jederzeit nachvollziehbar sein miissen.

Seit Oktober 2002 hat EADS ein Netzwerk von internatio-
nalen Compliance-Officers (ICOs) eingerichtet, die je eine
Geschiftseinheit vertreten. Die ICOs sind dafiir verantwort-
lich, dass die Richtlinien und Verfahrensweisen innerhalb
der Gruppe ordnungsgemif$ angewendet werden. Sie sind
ebenso fiir die Ernennung geeigneter Ansprechpartner in
ausldndischen Tochtergesellschaften verantwortlich, um die
Einhaltung aller Verpflichtungen in Lindern, in denen
EADS Geschifte abwickelt, sicherzustellen.

EADS hat dariiber hinaus regelmifSige Kontakte zu internati-
onalen Kérperschaften, wie der OECD, der Internationalen
Handelskammer (,JCC*) und der Europidischen Union

(»GRECO*) und zu gréfieren gleichartigen Unternehmen
gekniipft, um die Umsetzung ethischer Unternehmens-
grundsitze auf dem Sektor der Raumfahrt und Verteidigung
zu fordern. In diesem Zusammenhang sucht EADS den
Geschiftsdialog mit dem Europiischen Verband der
Luftfahrt-, Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie (,,ASD*)
und seinen Mitgliedern (wie CIDEF und Groupement des
Industries Francaises Aéronautiques et Spatiales (,,GIFAS*)

in Frankreich, BDI in Deutschland, AFARMADE in Spanien
oder Society of British Aereospace Companies (,SBAC) in
Grofbritannien) sowie grofieren europiischen Unternehmen
der Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie, um eine
Plattform von Prinzipien zu schaffen, ausgerichtet auf die
Festlegung hoher Standards, den Austausch von Best
Practice, die Férderung von Training und Compliancepro-
grammen und - auf allgemeiner Ebene - eine Moglichkeit
zur gemeinsamen Stellungnahme der europiischen Industrie

zu ethischen Normen und Anti-Korruptionsmafinahmen.

Diese Plattform steht allen internationalen Unternehmen
und Vereinigungen der Luft- und Raumfahrt und Verteidi-
gung, ganz besonders aber jenen offen, die aus OECD-
Lindern (wie USA) kommen aber in weiterer Folge auch fiir
solche aus nicht-OECD-Lindern. Tatsache ist, dass EADS
eine solche internationale Initiative als optimale Gelegenheit
sieht, den Aktionsradius, auf den sich die OECD-Konvention
und spiter die UN-Konvention in Merida im Dezember
2003 festgelegt haben, zu vergrofSern.

EADS unterhilt ebenso Beziehungen zur Internationalen
Handelskammer (ICC Antikorruptions-Kommission) und
zum franzgsischen French Corruption Monitoring Council
(Service Central de Prévention de la Corruption), der 2003 mit
EADS eine Konvention unterzeichnet hat.

2.1.1.3 Durchfiihrung und Best Practices

Im Dezember 2005 hat EADS die Auflenhandelsregeln
geiindert. Die Anderungen der Auflenhandelsregeln basieren
insbesondere auf den Vorschligen namhafter internationaler
Experten auf dem Gebiet der Geschiftsethik und Antikor-
ruptionsgesetze und —praktiken. Das Hauptziel dieser
Anderungen war es, die Auflenhandelsregeln an die
Entwicklungen der Gruppe anzupassen und die als Best
Practices anerkannten Regeln tiber die gesamte Gruppe

zu verbreiten.
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EADS fiihrt regelmifSig Untersuchungen und Priifungen
durch, um die als ,,Best Practices“ erachteten Regeln

der internationalen Geschiftsethik zu identifizieren und
innerhalb der Gruppe umzusetzen.

Zusiitzlich hat die Gruppe ein umfangreiches Trainings-
programm in Bezug auf diese Grundsitze entwickelt,

um das Bewusstsein hierfiir in allen Geschiftseinheiten zu
schirfen. Alle Mitarbeiter, die im internationalen Geschift

titig sind, nehmen an diesem Training teil.

Im Jahr 2005 haben innerhalb von EADS rund 42 Schu-
lungsveranstaltungen stattgefunden, zeitweise im Beisein
von Dritten (Staatsanwilten, Vertretern internationaler
Organisationen, Rechtsanwilten, etc.), um allen Betroffenen
die Werte und Richtlinien des Unternehmens zu vermitteln.
Im Vergleich zu 2004 bedeutet dies einen erheblichen
Anstieg, der demonstriert, dass die Verbreitung einer
Compliance-Kultur ein Schliisselelement des Management-
systems von EADS darstellt.

Die Gruppe hat im Januar 2004 eine Broschiire mit dem
Titel ,EADS-Ethikrichtlinien fiir Beratungsvertrége fiir
Internationale Geschifte: Transparenz & Begriindung®
herausgegeben, die allen international titigenVertriebsbera-
tern tberreicht wurde. Diese Broschiire fasst die Richtlinien
und Verfahrensweisen zur Auswahl internationaler
Geschiftspartner zusammen. Die internationalen Geschifts-
partner werden ebenfalls zu einem speziellen Training

eingeladen, soweit dies angemessen erscheint.

Die ICOs der Gruppe treffen sich regelmiflig, um diverse
Anliegen und Best Practices zu besprechen. Seit 2003 findet
jahrlich eine ICO-Konferenz mit mehr als 100 Teilnehmern
aus dem Auflenhandelsgeschift und den Betriebsstitten
statt. Die ICO-Konferenz fand im Dezember 2005 in Paris
statt, bei der 114 Teilnehmer aus 22 Geschiftseinheiten

Corporate Social Responsibility
2.1 Geschiftlicher Verhaltenskodex

anwesend waren. Leitende Fithrungskrifte prisentierten und
diskutierten umfassend Themen beziiglich ethischer Verhal-

tensweisen eines Unternehmens.

Von EADS werden regelmifiig innerhalb der Gruppe interne
Bulletins, die sogenannten ,,JCO Information Letters*
verdffentlicht. Im Mittelpunkt dieser Bulletins steht die
Entwicklung eines Regelwerks fiir den AufSenhandel und
Berichte der internationalen Medien tiber den Kampf gegen
(weltweite) Korruption und Wirtschaftskriminalitit.

Diese Mitteilungen sollen die Informationen, die EADS-
Mitarbeiter im Verlauf der Schulungen erhalten, erginzen
und auf den neuesten Stand bringen.

Im Zusammenhang mit ihren internationalen Geschiften,
arbeitet EADS mit externen Beratern und internationalen
Geschiftspartnern zusammen, um den Geschiftseinheiten
ausreichend Hilfe und fachlichen Rat bei laufenden oder
zukiinftigen Geschiften zu bieten und/oder die EADS-
Produkte oder Leistungen in verschiedenen Lindern bekannt
zu machen. Die vertraglichen Vereinbarungen fiir diese
Leistungen richten sich nach internen Bestimmungen und
Grundsiitzen, die den gesamten Prozess der Vertragsgestal-
tung, von der Wahl des Partners bis zur Implementierung
und Ausfithrung der vereinbarten Leistungen, steuern. Um
zu gewihrleisten, dass das Regelwerk verstanden und strikt
angewendet wird, werden die Vertrige und Vereinbarungen
mit Beratern und Dienstleistern einer Priifung unterzogen.
Der Zweck dieser Priifungen ist der Nachweis, dass die
vertraglich vereinbarten Leistungen, die von der externen
Partei entgeltlich geleistet werden, begriindet sind. Die
unten aufgefiihrte Tabelle zeigt den Prozentsatz der Berater,
die in jedem der letzten drei Jahre gepriift wurden. Keiner
der Priifberichte enthielt Auslassungen oder wesentliche
Mingel.

2005 2004 2003
Gepriifte Berater 96% 93.10% Nicht verfiigbar
Anzahl der ausgegebenen ICO Information Letter 3 3 2
Anzahl der von ICO durchgefiihrten Trainingseinheiten 52 20 12

Anwendungsbereich: EADS.
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2.1.2 Einhaltung der Gesetze in allen Titigkeitsbereichen der EADS

Erfillung und Nachweis der Erfullung aller Gesetze und
Bestimmungen der Linder, in denen die EADS-Gruppe
Geschifte abwickelt, ist ein Muss bei EADS. Schnelle
Verinderungen in der Industrie und dem gesamten globalen
Umfeld prisentieren stindig neue Gesetze, Bestimmungen
und ethische Normen, die strenge interne Kontrollen
hinsichtlich ihrer Befolgung notwendig machen.

Angesichts dieser Tatsachen priift die Gruppe die iibergrei-

fende Einhaltung aller Gesetze, die sich auf ihre Geschifts-

aktivititen beziehen und stellt dariiber hinaus die Erfiillung
aller Exportkontrollbestimmungen in den Mittelpunkt.

2.1.2.1 Richtlinien
(Gesetze und Exportkontrolle)

“_ Die EADS verpflichtet sich zur Einbaltung des Kartell-
rechts, des Wetthewerbsrechts und des humanitiren Rechts,
soweit diese Rechtsvorschriften anwendbar sind, und zwar
konzernweit und in allen Tdatigkeitsbereichen.

- Die EADS verpflichtet sich zudem zur Einbaltung aller
geltenden Gesetze fiir den AufSenbandel. Die Unternebmen
der EADS-Gruppe befolgen alle Import- und Exporthestim-
mungen, 1n denen die Ein- und Ausfubr von Waren und
technischen Daten geregelt ist.

- Vor der eigentlichen Ausfubr von Produkten und Technolo-
gien, die der Kontrolle nationaler Regierungen unterliegen,
beantragt die EADS Ausfubrgenebmigungen und andere
Genebmigungen, die dazu bebordlicherseits erforderlich sind.

- EADS priift neue Kunden und Lieferanten, um sicherzu-

stellen, dass keine verbotenen Geschifte getdtigt werden. ”

Strikte Einhaltung aller gesetzlichen Auflagen

Aus den verschiedenen Rechtsgebieten, die einer stindigen
Priifung bedtirfen, werden einige Beispiele herausgegriffen,
die von besonderer Bedeutung fiir EADS sind, in denen sich
jedoch keinesfalls die Liste erschéopft. Beispiele fiir einen
stindigen Uberwachungsprozess sind: Einhaltung von
Gesetzen und Bestimmungen in Bezug auf Wettbewerb,
Umweltschutz, Vergaberecht sowie Abrechnung und
Vorlage von Jahresabschliissen.

Einhaltung der Corporate Governance Standards ist ein
weiterer Schwerpunkt. Die Governance Practices werden
entwickelt und unterliegen stindiger Uberwachung,

um aus Verantwortung des Boards gegeniiber den Kunden,
Aktiondren und Mitarbeitern, die Arbeit des Managements
bei der Wahrnehmung der Geschifte zu tiberwachen und

die langfristigen Interessen der Beteiligten wahren zu konnen.

Einhaltung der Exportkontrollgesetze und
Bestimmungen

Aufgrund der besonderen Art der unternehmerischen
Tatigkeit legt EADS grofSten Wert auf die umfassende
Einhaltung von Exportkontrollbestimmungen, sowohl bei
Geschiften der Zivilluftfahrt als auch in seiner Eigenschaft
als Unternehmen, welches mit Produkten zur Landesvertei-
digung oder mit alternativer Verwendbarkeit handelt. Die
Tatsache, dass das Unternehmen Hochleistungstechnologie
sowohl fiir die Zivilluftfahrt als auch die Verteidigung
anbietet, bedeutet, dass das Know-how von EADS in Form
von Produkten, Leistungen und technischen Daten einer
umfangreichen Exportkontrolle durch Gesetze und
Bestimmungen unterliegt. Es ist das konstante Bestreben von
EADS, mit Unterstiitzung seiner Experten und Mitarbeiter
fir Exportkontrolle den Status des Unternehmens als
»zuverlissiger Importeur/Exporteur” aufrecht zu erhalten:
daher folgt EADS streng reglementierten Prozessen,

um sicher zu stellen, wer letztendlicher Empfinger der
Technologien und Produkte ist.

Da jedes der Linder, aus denen EADS Verteidigungspro-
dukte exportiert, tiber eigene Gesetze und Bestimmungen
zur Exportkontrolle von Waffen verfiigt, muss die Organisa-
tion fiir die Einhaltung der Bestimmungen in den einzelnen
Lindern innerhalb von EADS, mafigeschneidert sein. Die
Geschiftseinheiten haben eigene Exportkontrollverantwort-
liche ernannt und ihnen Ressourcen zugeordnet, um die
Implementierung von Verfahrensweisen zur Einhaltung der
Exportkontrollverfahren so nahe wie mdoglich an die
Menschen heranzutragen, die mit Produkten arbeiten, die
einer Exportkontrolle unterliegen (Gebrauchsgegenstinde,
Software, technische Daten...).

Nationale Exportkontrollverantwortliche wurden auf der
Ebene der EADS Gruppe ernannt. Je nach Land, aus dem die
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Exporte kommen, ist entweder der linderspezifische Export-
kontrollverantwortliche rechtlich fiir die Einhaltung verant-
wortlich, wodurch er eine stark zentralisierende und entschei-
dende Rolle spielt, oder die abschlieffende Verantwortung
liegt in der Hand einzelner Rechtspersonlichkeiten und dem
vor Ort anwesenden Exportkontrollverantwortlichen. Im
letzten Fall sorgt der nationale Exportkontrollspezialist fiir
eine reibungslose Koordination und unterstiitzt die Unter-
nehmensstandorte und Geschiftseinheiten mit Rat und Tat.

Die nationalen Exportkontrollverantwortlichen organisieren
Meetings und Konferenzen mit ihrem nationalen Netzwerk
von Exportkontrollverantwortlichen, um Wissen und
Erfahrung bei der Einhaltung von Anforderungen und
Verfahrensweisen auszutauschen.

Es werden ebenfalls Trainingsmafinahmen fiir das Personal
der Exportkontrolle und fiir relevante Funktionen im Bereich
Marketing und Beschaffung angeboten, wodurch ein
Bewusstsein fiir die Bedeutung der Exportkontrollbelange
erzeugt wird.

Die nationalen Exportkontrollverantwortlichen von EADS
haben im Januar 2006 entschieden, den Prozess der Einhal-
tung von Exportkontrollauflagen der Gruppe auch weiterhin
zu forcieren, indem detailliert ausgearbeitete Grundsitze fiir
die Exportkontrolle vorgeschlagen werden sollen.

Gleiches gilt fiir die Importbestimmungen, da EADS ebenso
umfangreiche Importe auf internationaler Ebene mit globali-
siertem Ansatz titigt.

Parallel zu Aspekten des Imports/Exports existieren
besondere Anforderungen im Hinblick auf den Zugang und
die Weitergabe geheimer oder klassifizierter Informationen,
die die nationale Sicherheit oder kundenseitige
Anforderungen betreffen, insbesondere im Bereich
Verteidigung, bei denen EADS besondere
konzernspezifische Grundsitze einhalten muss.

Gesonderte Verhaltensregeln wurden erlassen, um den
Schutz von EADS-Daten, weltweiten Unternehmenseigen-
tums und vertraulichen Informationen zu gewihrleisten.

2.1.2.2 Organisation

Vom Standpunkt der Unternehmensorganisation aus ist die
Abteilung Legal Affairs von EADS in Zusammenarbeit mit
den Rechtsabteilungen der Geschiftsbereiche und der
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Geschiftseinheiten verantwortlich fiir die Planung, Imple-
mentierung und die Uberwachung der Grundsitze und
Prozesse, mit denen sichergestellt werden soll, dass bei allen
EADS-Aktivititen die anwendbaren Gesetze und Bestim-
mungen eingehalten werden. Die Teamarbeit zwischen allen
Rechtssachverstindigen und Exportkontrollverantwortlichen
im Unternehmen zielt darauf ab, konsistente und umfassende
rechtliche Prozesse mit den nationalen Anforderungen im
Einklang stehen sicherzustellen. Die Abteilung Corporate
Legal Affairs ist zudem fiir alle Rechtsstreitigkeiten

der Gruppe zustindig, auch die rechtliche Abwicklung

der Vermégensgegenstinde der Gruppe und der Schutz

des geistigen Eigentums fallen in den Zustindigkeitsbereich
dieser Abteilung.

Weitreichende Netzwerke von Experten (Exportkontrolle,
Schutz des geistigen Eigentums...), nah am operativen
Geschift angesiedelt, treiben die Exportkontrolle voran.
Diese Experten sind in der Lage, die Anforderungen, die sich
aus den verschiedenen fiir EADS mafSgeblichen Jurisdikti-
onen ergeben, nicht nur in den ,Heimatlindern“ sondern

auch aufSerhalb zu ermitteln und transparent zu machen.

Der Corporate Secretary spielt, unterstiitzt durch die
Unterabteilungen von Legal Affairs eine wichtige Rolle bei
der Gestaltung und der Administration (i) der Corporate
Governance-Verfahren der EADS und (ii) der juristischen
Dokumentation der Delegation von Befugnissen und
Zustindigkeiten sowie der Definition der Unternehmens-
fiihrung der Gruppe und der internen Kontrollmechanismen.

Letztendlich priift die Abteilung fiir interne Audits, die aus
einem Team engagierter Fachleute besteht, die mit allen
Aufgaben und Herausforderungen des internationalen
Unternehmensgeschifts vertraut sind, all diese Aktivititen.

2.1.2.3 Durchfiihrung und Best Practices

Obwohl jede Geschiftseinheit von EADS und jeder Unter-
nehmensstandort mit mehreren Herausforderungen auf dem
Gebiet der Compliance konfrontiert ist, wird mit grofSter
Aufmerksambkeit jedes rechtliche Risiko gepriift. Sie gewihr-
leisten stindig, dass die Bestimmungen angewandt werden
und decken Risiken der Rechtsverletzung auf, um diese zu
vermeiden. Dies stiitzt sich auf drei grundlegende Prozesse:

* Die Vermeidung von Compliance-Risiken ist der
Schlissel fiir den gesamten Ansatz von EADS. Dieser
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vorbeugende Ansatz basiert auf dem Zusammenspiel von
Unternehmensrichtlinien und tiefverwurzelten kulturellen
Worten unterstiitzt durch eine solide Infrastruktur,
Trainingseinheiten und Mitarbeiterschulungen.

* Die Identifizierung mit den Compliance-Risiken ist
das Ergebnis systematischer Priifungen beziiglich aller

Compliance-Risiken in allen Geschiftseinheiten.

* Was auch immer der Grund fir Compliance-Risiken sein
mag, EADS erklirt sich verantwortlich, alle Fakten

zu ermitteln und anwendbare Gesetze zu analysieren;
dann werden MafSnahmen getroffen, um die Situation in

proaktiver Weise zu kldren.

Der Austausch von Informationen, insbesondere innerhalb
des CSR-Netzwerks und der Belegschaft aller Rechtssachver-
standigen, trigt dazu bei, dass das Unternehmen aus Fehlern,
sofern solche vorkommen, lernt, indem es seine Erfahrung
nutzt, um die Anforderungen an den Compliance-Prozess in
zunehmendem MafSe noch besser zu erfiillen.

2005 2004
Gerichtsentscheidungen in Bezug
auf kartellrechtliche Verfahren oder
Monopolbestimmungen Keine Keine

Beschreibung der Grundsitze,
Verfahrensweisen/Management-
systeme und Erfiillungsmechanismen
zur Vermeidung von wettbewerbs-
feindlichem Verhalten

allen auftretenden Fillen.

1) Verhaltenskodex von EADS, der sich
(jedoch nicht ausschliefilich) auf alle wichtigen
Bestimmungen des Verhaltenskodex bei der
Einhaltung von Wettbewerbsrechten bezieht
und ii) normale rechtliche Risikoanalyse bei

1) Verhaltenskodex von EADS, der sich
(jedoch nicht ausschlieSlich) auf alle wichtigen
Bestimmungen des Verhaltenskodex bei der
Einhaltung von Wettbewerbsrechten bezieht
und ii) normale rechtliche Risikoanalyse bei
allen auftretenden Fillen.

Anwendungsbereich: EADS.

2.1.3 Corporate Governance Standards

Die Einhaltung der Corporate Governance Standards ist ein
weiterer Schwerpunkt von EADS. Die Governance Practices
wurden entwickelt und unterliegen stindiger Uberwachung
aus Verantwortung des Boards gegeniiber ihren Kunden,
Aktiondren und Mitarbeitern, die Arbeit des Managements
bei der Wahrnehmung der Geschifte unterstiitzen und die
langfristigen Interessen der Beteiligten wahren zu konnen.

Im Jahr 2004 hat das Board of Directors der EADS auch
weiterhin die Leitprinzipien verfolgt, eine Wertsteigerung
fir die Anteilseigner zu erzielen und die geltenden Gesetze
und Corporate Governance-Prinzipien in den fiir die
Gesellschaft relevanten Lindern einzuhalten, wihrend
gleichzeitig Corporate Governance-Best Practices besondere
Aufmerksamkeit geschenkt wurde.

Die Managementstruktur der EADS hat sich als
leistungsfihig erweisen; es hat sich gezeigt, dass sie sehr
wohl in der Lage ist, ihre Verpflichtung zur Schaffung einer
nachhaltigen und ausgewogenen Beziehung zu allen
Geschiftsinteressenten der EADS zu erfiillen. Die
Forderung der Beziehungen zu Mitarbeitern und Lieferanten
sowie der Kundenzufriedenheit bleiben weiterhin die

Grundlage des Erfolgs der EADS, ihrer Titigkeiten und ihrer
Unternehmenskultur.

2.1.3.1 Richtlinien

““_ Die EADS ist entschlossen, im Bereich Corporate Govern-
ance einen sebr boben Standard zu setzen. Wir verpflichten
uns die sozialen und rechtlichen Anforderungen nicht nur
etnzubalten, sondern zu dibertreffen, um die Transparenz
von Management und Rechnungslequng zu gewdbrleisten.

- Die EADS verpflichtet sich, bei allen Entscheidungen
und Geschifisbeziebungen, sowobl intern als auch extern,
die genauesten und verldsslichsten Informationen und
Unterlagen zu liefern. Um den hochsten Standard
der Verlisslichkeit zu erreichen, verbessert die EADS
kontinuierlich ihre Verfabrensweisen fiir Interne Kontrolle
und Ristkomanagement. ”’

2.1.3.2 Organisation
Siehe ,, Teil 1/Kapitel 2 Corporate Governance®.
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2.2 Nachhaltiges Wachstum

EADS liefert Technologien in den Bereichen Verteidigung
und Luft- und Raumfahrt, die zu den fortschrittlichsten
Technologien der Gegenwart zihlen. Die EADS bemiiht
sich, die Anforderungen der Kunden im Hinblick

auf wettbewerbsfihige, kosteneffiziente und innovative

Technologien zu erfiillen. Die Entwicklung der Gruppe
beruht auf der Fihigkeit, leistungsstarke Produkte und
Dienstleistungen zu liefern. Eine nachhaltige Entwicklung
erfordert die Konzentration auf Produktqualitit, fortwih-
rende Innovation und ein perfektes Lieferantenmanagement.

2.2.1 Produktqualitit und Kundenzufriedenheit

Als Marktfiihrer in den Sektoren Luft- und Raumfahrt
und Verteidigung bemiiht sich die EADS stindig darum,
auf ihrer soliden Reputation im Hinblick auf ihre hervorra-
genden Produkte, Verfahrensweisen und Mitarbeiter aufzu-
bauen. Im Sinne der kontinuierlichen Verbesserung und
immer darauf bedacht, die Kundenzufriedenheit durch die
Verbesserung von On-Time und On-Quality-Lieferungen
(»,OTOQD*) auszubauen, treibt die EADS jeden Bereich
ihres Unternehmens dazu an, den bereits jetzt herausra-
genden Qualitits- und Leistungsstandard sowohl intern als
auch in der gesamten Lieferkette immer wieder in Frage zu

stellen und zu verbessern.

2.2.1.1 Richtlinien

¢“_ Die EADS ist fest entschlossen, das hochste Niveau der
Kundenzufriedenbeit zu erreichen, indem sie kontinuierlich
an der Verbesserung der Qualitdt ihrer Produkte,
Verfabren und Mitarbeiter arbeitet und die anspruchsvoll-
sten Qualitdtsmanagement-Systeme einsetzt.

- Durch ein konzernweit eingesetztes Bewertungsverfahren
fiir Kunden bemiibt sich die EADS aktiv um das Feedback
threr wichtigsten Kunden. ”

2.2.1.2 Organisation

Der Chief Quality Officer (,CQO®) ist fir die Forderung,

das Training und die Unterstiitzung der Geschiftseinheiten

bei der kontinuierlichen Verbesserung des OTOQD-
Leistungsniveaus und bei der Sicherung und Verbesserung
des Kundenvertrauens in die EADS zustindig. Das bedeutet
insbesondere, dass er den Vorsitz iiber einen EADS-
Qualititsausschuss mit leitenden Vertretern aus allen
Geschiftsbereichen fihrt, um Handlungen und Priorititen
zu genehmigen und den Einsatz von OTOQD in allen
Geschiftseinheiten zu fordern und zu unterstiitzen und er
griindet, unterstiitzt und fordert ein Netzwerk zwischen
Spezialisten auf der Ebene der Geschiftseinheiten um sicher
zu stellen, dass Qualitit und Operational Excellence
Programme (,,QOEP*) direkt am Bedarf, an Dringlichkeiten
und Terminen der einzelnen Geschiftseinheiten ausgerichtet
werden konnen. Er vertritt EADS in relevanten Institutionen
fur Qualititssicherung und Standards sowie Genehmigungs-
behorden auf nationaler und internationaler Ebene,
entsprechend dem Status von EADS als einem globalen
Unternehmen fiir Luft- und Raumfahrt und Verteidigung.

2.2.1.3 Durchfiihrung und Best Practices

Im zweiten Halbjahr 2004 wurde eine umfangreiche
Initiative fiir ein verbessertes Kundenvertrauen und eine
gesteigerte Kundenzufriedenheit gestartet. Diese Initiative
sieht die Umsetzung von betrieblichen Verbesserungen in
allen Fertigungsverfahren vor, die zur OTOQ-Lieferung

der Produkte und Dienstleistungen an Endkunden beitragen.
2005 wurde das QOEP von den Geschiftseinheiten der
EADS eingesetzt.
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Dieses Programm wirkt verbessernd in fiinf Schliisselbereichen:

Kundenvertrauen

Anfang 2005 wurde eine Methodik entwickelt mit dem Ziel
eines konsequenten Einsatzes dieses Programms innerhalb der
Gruppe. Die Methodik - Customer review process - (,, CRp“)
basiert auf einer strukturierten Reihe von Befragungen der
Entscheidungstriger der strategischen Kunden von EADS.
Diese Interviews werden vom Top-Management der

Geschiftseinheiten durchgefiihrt.

Das Ziel ist, den Grad des Kundenvertrauens zu ermitteln,
welcher bei der Bestimmung der Kundentreue wichtiger ist
als die Zufriedenheit. Die EADS hat sich zum Ziel gesetzt,
die Beziehung zwischen der Gruppe und jedem ihrer Kunden
zu messen (und stetig zu verbessern). Aufgrund dieser
Interviews konnen Verbesserungspline erarbeitet werden.
Aus diesen Befragungen resultieren Verbesserungspline,

der Interviewer ist dafiir verantwortlich, dem Befragten tiber
den Fortschritt dieser Pline zu berichten.

Im Jahr 2005 wurden finf Priifungen abgeschlossen
(MTA, DS Spanien, Eurocopter, Seca und Socata). Drei
Priifungen sind in der Planungsphase (MTA, DS Spanien
und Eurocopter). Sechs Geschiftseinheiten traten in die
Projektierungs- und Priifphase, hauptsichlich bei Kunden
im Verteidigungssektor, ein.

Dartiber hinaus wurden im Jahr 2005 weitere und komplexere
CRps fiir Kunden auf dem Verteidigungssektor vorbereitet:
Sie werden auf nationaler anstatt auf der Ebene der
Geschiftseinheiten durchgefiihrt, da staatliche Beschaffungs-
aktivititen von Natur aus Geschiftseinheiten tibergreifend
sind. Die Priifung in Spanien wurde 2005 durchgefiihrt, die
Prifung in Frankreich wurde 2005 eingeleitet und wird bis
Mitte 2006 dauern. Die Priifungen in Deutschland und
GrofSbritannien werden 2006 lanciert.

Lieferketten

Mehr als 70% aller Produkte von EADS werden von
Fremdlieferanten bezogen. Kann ein Lieferant nicht zur
vereinbarten Zeit und in der vereinbarten Qualitit liefern,
kann dies EADS ebenfalls nicht. Ein Supply Chain Manage-
ment tiber eine herkémmliche vertragliche Bindung ist nicht
mehr ausreichend. Eine bis zum Anfang der Fertigungslinie
auf die internen Prozesse gerichtete Uberpriifbarkeit jedes
Lieferanten ist erforderlich, um rechtzeitig auf Mingel
reagieren zu konnen (ebenso kénnen Mingel bei EADS

Grund fiir eine Leistungsstérung beim Kunden sein).

Die EADS hat 2005 in verschiedenen Geschiftseinheiten
eine Supply Chain Diagnosemethode eingesetzt (zwei- bis
dreiwdchige Bewertungen), um Schwachpunkte, die sie
im Supply Chain Management bereits anerkannt hatten,
zu beurteilen und ,90-Tage-Aktionspline” zu entwickeln.

2005 wurden 10 Diagnosen in sieben Geschiftseinheiten
durchgefiihrt: Defence Electronics, Military Air Systems,

Astrium, Defence and Communication Systems, LFK Seca
und MTA.

Aus diesen Beurteilungen sind Aktionspline fir drei
Geschiftseinheiten hervorgegangen (einer in Defence
Electronics und Seca, zwei bei MTA). Die Implementierung
begann 2005 (Verbesserungspline in anderen Geschiftsein-
heiten werden gerade vorbereitet).

DRIVER und EADS-Black Belt

Bis zum Jahr 2005 ist EADS , lediglich“ davon ausgegangen,
dass jeder Manager die operative Leistung seines/ihres Teams
verbessert; jetzt ist EADS dazu iibergegangen, seine Manager
mit einem ,,Improvement Methodology and Toolkit*
auszustatten. Dies ist das Ziel der ,,DRIVER“-Methode, die
2005 zusammen mit umfangreichen Trainingseinheiten
(mehr als 50 Trainingsmodule und 30 Tools) definiert wurde.
Bei DRIVER handelt es sich um eine EADS-spezifische
Methode. Das entsprechende Training kann entweder in
Form von ,,EADS Green Belt“ (eine Woche) oder ,EADS
Black Belt“ (vier Wochen) durchlaufen werden. Um als
Qualified Improver anerkannt zu werden, muss der
Teilnehmer von EADS Black Belt zusitzlich zum Training
ein Verbesserungsprojekt erarbeiten, das sechs Monate
dauern kann und mit dem sich messbare Vorteile in Bezug
auf jederzeit verfiigbare Qualitit oder Kostenersparnis oder
beides nachweisen lassen.

2005 wurden 97 Teilnehmer am EADS Black Belt in sieben
Trainingsabschnitten ausgebildet, die zusammen mit MTA,
Eurocopter, Defence Electronics, Airbus, Seca, LFK und
Socata durchgefiihrt wurden. Sechs Mitarbeiter konnten sich
durch den Abschluss des Verbesserungsprojekts qualifi-
zieren und 16 wurden fiir EADS Green Belt trainiert.

Quality Gates

Alle EADS-Prozesse gliedern sich in einzelne Schritte:
Von der Angebotsabgabe zur Lieferung von Vorfithrmodellen
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im Entwicklungsprozess; von der Bearbeitung bis zur
Endmontage im Herstellungsprozess. Jeder abgeschlossene
Schritt muss sorgfiltig gepriift werden, bevor das ,,Produkt*
in die nichste Phase geht. Sonst konnen Probleme in
Bereiche tibertragen werden, in denen ihre Losung grofiere
Schwierigkeiten und Kosten verursacht. Auf der Grundlage
dieser einfachen Erkenntnis war bereits in einigen Geschifts-
einheiten eine Methode implementiert, bei der ein interner
schriftlicher Vertrag zwischen zwei Vertragspartnern (nach
oben und unten) an einem ,,Gate“ zwischen wichtigen Schritten
im Entwicklungs- oder Herstellungsprozess gefordert wird.

Das Qualiy-Gate-System wurde 2005 ausgeweitet. Wihrend
Airbus bereits vor 2005 mit der Implementierung des Quality-
Gate begonnen hatte, hat Eurocopter es 2005 eingeftihrt.

Messgrofien

Um die Ergebnisse der Verbesserungsaktionen auf Geschifts-
einheiten-Ebene hinsichtlich des Kundenvertrauens und der

Corporate Social Responsibility
2.2 Nachhaltiges Wachstum

OTOQ:-Lieferung zu messen, wurden 2005 ein Set von
Messgroflen definiert, dessen Implementierung begonnen

wurde.
Die drei grundsitzlichen Messgroflen sind:

¢ der Index fiir das Kundenvertrauen (als Ergebnis des zuvor
beschriebenen Kundenpriifprozesses);

¢ der Index fiir On Time On Quality bei Entwicklungs-
programmen; und

* der Index fiir On Time On Quality bei physischen
Lieferobjekten.

Die Verwendung dieser MessgrofSen unterliegt der
Uberwachung durch die Leitung der Geschiftseinheiten.

2005 wurden in fiinf Geschiftseinheiten (MTA, Defence
Electronics, Astrium, Eurocopter und Military Air
Systems) genormte MessgrofSen definiert und in zwei
der Geschiftseinheiten in Betrieb genommen (MTA

und Defence Electronics).

2.2.2 Forderung und Schutz von Innovationen

2.2.2.1 Entwicklungsstrategie

Innovation ist einer der Schliisselbereiche auf den sich
EADS als Motor fiir zukiinftiges Wachstum konzentriert.
Die EADS hat verschiedene Kooperationsprogramme mit
Universititen und wissenschaftlichen Organisationen
eingerichtet, um gemeinsam neue Technologien zu
entwickeln und priift kontinuierlich neue Maglichkeiten,
Partnerschaften auf diesem Gebiet auszubauen.

Richtlinien

“Unsere Entwicklungsstrategie zielt durch die Verbesserung
der Qualitit von Produkten und Dienstleistungen sowie der
Effizienz der Verfabrensweisen auf eine steigende Konkurrenz-
fébigkeit ab. Die zwei wichtigsten Pfeiler der EADS- Strategie
sind das EADS-Netzwerk Forschung & Technologie (,, R&T*)

und das Forschungszentrum des Unternebmens (Corporate

Research Centre ,,CRC“),”

Organisation

Aufgrund des besonderen Aufbaus von EADS in
Geschiftseinheiten enthilt die Unternehmensstrategie
sowohl Komponenten der Dezentralisierung, als auch der
Zentralisierung. Die gesamte Forschung und Entwicklung
und mehr als 80% der damit verbundenen Aktivititen
wurden dezentralisiert. In der Verantwortung der einzelnen
Geschiftseinheiten liegt es, die Entwicklung von Produkten
und Dienstleistungen, die den Anforderungen der Kunden
gerecht werden, sowie wettbewerbsfihige und markgerechte
Losungen zu gewihrleisten.

Die zentralen Bemiihungen werden sowohl durch das R&T-
Netzwerk der EADS als auch durch das Forschungszentrum
des Unternehmens (dem CRC) reprisentiert.

Das Netzwerk Forschung & Entwicklung (R&T) koordiniert
die anteiligen R&T-Aktivititen in diesem Bereich, in die
verschiedene Geschiftseinheiten und die CRC einbezogen
werden. Das Netzwerk deckt technologische Spezialgebiete,
die von gemeinsamem Interesse sind, ab, darunter Themen

wie Werkstoffe und Konstruktionen, Elektronik, Navigation,
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Steuerung und Bildverarbeitung. Fiir jedes Spezialgebiet
wird ein Team von R&T-Spezialisten von den Abteilungen
zusammengestellt, die an einer Zusammenarbeit in diesem
Bereich interessiert sind, wodurch eine effektive Koordina-
tion innerhalb einer Ebene moglich ist. Das Netzwerk
erstellt eingemeinsames R&T-Programme und sorgt fiir
Informationsfluss und den Austausch von Forschungsergeb-
nissen innerhalb der Gruppe. Die Steuerung des EADS-
eigenen Netzwerkswerks erfolgt gemeinsam durch alle
Teilnehmer, was einen Austausch zwischen Spezialisten
und dem Management (System des ,, Bottom-Up “und

» Top-Down*) hervorruft. Eine zusitzlich zentral angelegte
R&T-Koordination zwischen den Geschiftseinheiten von
EADS, den CRCs und den Unternehmensstandorten obliegt
dem Team des Cheftechnologen, um die Beziehungen zu
externen Interessensvertretern, Unternehmen, Industrie-
organisationen, Forschungslabors und Universititen bei

gemeinsamen Forschungsprojekten zu koordinieren.

Das CRC fiihrt angewandte Forschung durch und unter-
stiitzt das R&T-Netzwerk dadurch, dass es eine Plattform
fir den Wissensaustausch bietet und mégliche Synergien
innerhalb der Gruppe aufzeigt. CRC hat zwei Hauptsitze in
Paris und Miinchen und beschiftigt ca. 600 Mitarbeiter,
darunter Doktoranden und Mitarbeiter der Universitit. CRC
unterhilt Forschungszentren in Toulouse, Nantes (Er6ffnung
2005) und Hamburg, um den Wissenstransfer zu den
Geschiftseinheiten an diesen Standorten zu unterstiitzen.
Ein Verbindungsbiiro befindet sich in Moskau, das fiir den
Austausch mit wissenschaftlichen Instituten in Russland
zustindig ist. Die EADS bereitet ebenfalls die Er6ffnung
eines Zentrums in Spanien und in anderen Lindern vor

(z.B. Singapur, Qatar), um durch die Errichtung von Biiros
oder Laboratorien die Kooperation zu férdern und komplexer

zu nutzen, wo immer sie sein mogen.

Die Gemeinschaft von CRC und EADS-R&T in den
Geschiftseinheiten sorgt fiir eine Intensivierung und
Expandierung der akademischen Zusammenarbeit mit
fithrenden Universititen und Technischen Hochschulen,
indem sie Diplomanden, Postgraduates und Doktoranden

die Méglichkeit zu einem In-House-Praktikum gibt, sowie
durch die Vergabe von speziellen Forschungsprojekten.

Siehe auch , Teil 1/1.1 Erliduterungen und Analyse der
Vermogens- und Ertragslage®.

Durchfiihrung und Best Practices

In der Vergangenheit war die kontinuierliche Innovation die
Grundlage des Erfolgs von EADS. Es ist die Uberzeugung
der Gruppe, dass dies fiir die Zukunft noch wichtiger sein
wird. Die Innovationszyklen werden kiirzer und in allen
Geschiftsfeldern von EADS tauchen neue Mitbewerber auf.
Um sich in Zukunft eine marktfithrende Stellung zu
sichern, muss EADS den anderen zu jeder Zeit mit innova-

tiven Losungen voraus sein.

Innovative Technologieprogramme werden in Zusammenar-
beit mit dem EADS R&T-Netzwerk und EADS CRC sowie
durch ein starkes Netzwerk von Top-Spezialisten aus den
Geschiftseinheiten geleitet. Die EADS ist darauf bedacht,
die vorhandenen Ressourcen durch Kooperationen mit
externen Organisationen fiir Forschung und angewandte
Wissenschaft zu optimieren. Diese Kooperationen
verhelfen EADS dazu, die vorhandenen Ressourcen dieser
Organisationen zu nutzen, die ihrerseits vom Wissen der

EADS-Systeme profitieren.

Im Jahr 2005 investierte die Gruppe allein € 614 Mio in
Forschung und Technologie (R&T) (€ 510 Mio im Jahr
2004), um Technologien fiir zukiinftige Produkte, Dienst-
leistungen und Prozesse zu entwickeln. Zum einen inves-
tierte das unternehmenseigene Forschungszentrum (CRC),
das sich auf angewandte Forschung und langfristig
strategische Technologien spezialisiert hat, € 93 Mio des
genannten Betrags in Forschungsprogramme in den Berei-
chen Material und Konstruktion, Akustik, Mikrosysteme
und Elektronik, Systems Engineering und Informationsma-
nagement-Techniken; zum anderen wurde die Entwicklung
von Synergien zwischen den Geschiftseinheiten durch

das EADS R&T-Netzwerk in 136 Beteiligungsprojekten mit
€ 90 Mio gefordert.

2005 2004 2003
In In Prozent In In Prozent In In Prozent
€ Mrd. der Erlése € Mrd. der Erlose € Mrd. der Erlose
Selbstfinanzierte R&D* 2,1 6,1% 2,1 6,6% 2,2 7.3%
R&T-Aufwendungen 0,61 1,8% 0,51 1,6% 0,45 1,5%

Anwendungsbereich: EADS.
(") Siehe , Teil 1/1.1.3.4 Forschungs- und Entwicklungskosten.“
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Advanced Technology Initiative

Aktivititen der Advanced Technology Initiative (,,ATI)
wurden 2004 gestartet und wurden 2005 als unternehmens-
tibergreifende Initiative weitergefiihrt, um die Effizienz der
Bereiche Entwicklung und R&T zu erhdhen. ATT schlief3t
Leistungsvergleiche und die Vorhersage technischer
Entwicklungen ein und gibt Antworten auf die Fragen:
Welchen Stellenwert nimmt die Technologie innerhalb von
EADS ein? Wie gut ist EADS in diesen Technologien im
Vergleich zu Mitbewerbern? Welches sind die Schliissel-
technologien der Zukunft?

Dabei wird auch auf externe Erfahrungen und Expertisen
zurlickgegriffen, um andere Perspektiven und neue
Sichtweisen einzubringen. Auf der Grundlage der Ergebnisse
werden Aktionspline entwickelt, um die globale Technologie-
strategie zu verbessern, indem Mingel beseitigt und die
Zuweisungen von Ressourcen optimiert werden. ATI
umfasst mehr als 200 technische Mitarbeiter, von denen
viele derzeit aktiv in das R&T-Netzwerk und in CRC
eingebunden sind. Wihrend ATI 2006 noch fortgesetzt
wird, hat es bereits jetzt zu mehreren Empfehlungen fiir

das Management technologischer Risiken und zur Sicherung
der technologischen Marktftihrerschaft gefiihrt.

EADS-Unternehmensstif tung fiir Forschung
(Fondation d’entreprise)

Aktivititen der EADS-Unternehmensstiftung fiir Forschung
in Frankreich, zielen darauf ab, die Verbindungen des Unter-
nehmens zu staatlichen Forschungsstellen und Universititen
auszuweiten durch die Férderung multidisziplinirer
Forschung in Luft- und Raumfahrttechnologien und des
Austauschs zwischen Forschern in staatlichen Einrichtungen,
der Privatindustrie und Instituten an technischen Hochschulen.
2005 hat die Stiftung 17 Doktorarbeiten und neun postdok-
torale Forderungen sowie 10 Forschungsprojekte finanziert.

Eine Reihe von Férderungen wurden vorgenommen, wie

die Auszeichnung mit dem ,,Iréne-Joliot-Curie-Preis fiir
Frauen in der Forschung®, der MafSnahmen zur Beteili-
gung von Frauen an Forschungen auf wissenschaftlich-
technischem Gebiet oder zur Férderung der Stellung der
Frau in der Wissenschaft Frankreichs belohnt und grofSartige
wissenschaftliche Beitrdge fiir die 6ffentliche und private
Forschung auszeichnet.

Der ,,AéroJeunes Day* wird jedes Jahr abgehalten,
um Wissenschaft und Technologie unter jungen Menschen

Corporate Social Responsibility
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zu férdern. 2005 wurden Studenten verschiedenster Schulen
in Frankreich eingeladen, um einen Tag an der Pariser
Luftfahrtschau teilzunehmen. Der ,,Envol Recherche-Tag*,
das grofite Ereignis fiir die EADS-Unternehmensstiftung,
gibt ihr die Moglichkeit, die verschiedenen Aktivititen der
Stiftung und die Leistungen eines Jahres darzustellen. Die
Empfinger von Auszeichnungen und Férderungen werden
eingeladen, um den Stand ihrer Arbeiten zu prisentieren.

Andere Initiativen, einschliefflich Stiftungen, fiir die
Verbesserung der Zusammenarbeit mit &ffentlichen
Forschungsinstituten und Universititen sind in Deutschland,
Spanien, Grof$britannien und den USA vorgesehen.

Bauhaus Luftfahrt (Luf tfahrtforschungszentrum)

EADS und die Regierung des Landes Bayern in Deutschland
haben 2005 die Zusammenarbeit von drei deutschen
Luftfahrtunternehmen mit dem Ziel beschlossen, das
Raumfahrtforschungszentrum, Bauhaus Luftfahrt, zu
grinden, ein Zentrum fiir kreative und interdisziplinire
Forschung auf dem Gebiet der Luftfahrt. Mit Standort in
Miinchen sieht sich der eingetragene Verein als eine
Denkfabrik fiir eine neue, visionire und unkonventionelle
Forschung auf dem Gebiet der Luftfahrt. Der Forschungs-
schwerpunkt des Zentrums sind Systeme und Zukunfts-
konzepte sowie integrierte Systeme in umfassenden,
interdiszipliniren Forschungsaktivititen.

Akademische Partnerschaften
EADS betrachtet seine Verbindung zur akademischen Welt

als ein vorrangiges Ziel und entwickelt diese Beziehungen
mit allem Nachdruck durch Verstirkung der Kooperation
mit universitiren Forschungslaboratorien, mittels einer
intensiveren und zielgerichteteren Zusammenarbeit. Aus
diesem Grund hat CRC Frankreich im Jahr 2005 eine
gemeinsame Struktur aufgebaut mit mehreren renommierten
franzdsischen akademischen Partnern aufgebaut.
INNO’CAMPUS wurde an der beriihmten Ecole Normale
Supérieure (ENS) de Cachan, in der Nihe von Paris, ins
Leben gerufen, um die bestehende Partnerschaft durch
Mitarbeit von EADS-Forschern in den Forschungslaborato-
rien von ENS die Méglichkeit fiir Studenten, die CRC-
Einrichtungen nutzen und durch gemeinsam abgehaltene
Seminare und Workshops tiber Konstruktionssimulation
und -verhalten. Zusitzlich wurde eine Professur fiir
Advanced Computational Structural Mechanics bei der ENS
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eingerichtet, die mit Mitteln aus der EADS-Unternehmens-

stiftung fiir Forschung finanziert wird.

Der TECHNO’CAMPUS wurde zusammen mit Airbus
und vier Technischen Hochschulen in Nantes gegriindet:
der Ecole Centrale, Ecole des Mines, Polytech & ICAM.
Aufgrund des hohen wissenschaftlichen Niveaus der
offentlichen Forschung in der Nihe der beiden Airbus-
Produktionsstitten wurde dieser Standort gewihlt.
TECHNO’CAMPUS wird durch den franzésischen Staat,
die Region der Loire sowie die Stadt Nantes aktiv unter-
stiitzt. Auf dem TECHNO’CAMPUS kommen Studenten,
Forscher und Ingenieure von Schulen, CRC und Airbus
zusammen, um an Gemeinschaftsprojekten bei der
Erforschung der thermoplastischen Verbundstofftechnologie
zu arbeiten und spezielle zerstérungsfreie Prifmethoden zu

entwickeln.

2.2.2.2 Forderung und Schutz von
Innovationen: Geistiges Eigentum

Geistiges Eigentum (Intellectual Property, ,,JP“), wie Patente,
Marken und Know-how, spielen bei der Herstellung und
dem Schutz der EADS-Technologien und -Produkte eine
wichtige Rolle. Durch den Schutz dieser Rechte an geistigem
Eigentum ist die EADS in der Lage, ihre Wettbewerbs-
position im Markt aufrechtzuerhalten und ihre Produkte
ungehindert herzustellen und zu verkaufen.

Richtlinien

““_ Einer der bedeutendsten Vermigenswerte von EADS ist ibr
geistiges Eigentum, etnschlieflich der Patente, Marken und
des Know-hows, der Urbeberrechte und der anderen urbe-
berrechtlich oder anderweitig geschiitzten Informationen.
Die EADS verfolgt eine Politik, durch die sie thr kommer-
ziell wichtiges geistiges Eigentum etablieren, schiitzen,
erbalten und verteidigen kann. Die Rechte an diesem geis-
tigen Eigentum werden auf angemessene Weise genutzt.

- Die EADS respektiert die giiltigen Urbeberrechte anderer.
Ste vervielfaltigt und nutzt die Software oder andere
lizenzierte Technologien anderer Lieferanten nur in dem
durch den jeweiligen Lizenzvertrag oder durch gesetzliche
Bestimmungen festgelegten Ausmap. ”

Organisation

Das Management des IP bei EADS obliegt einem
IP-Committee, das von der Zentrale geleitet wird. Fithrungs-
krifte, die fiir das IP in diesen Committees bei den
Hauptniederlassungen verantwortlich sind, bilden dieses
Komitee.

Auf der jedes Jahr stattfindenden Versammlung des
Netzwerks der fiir IP bei den Gesellschaften der Gruppe
Verantwortlichen, werden die EADS-IP-Strategie und
Richtlinien erdrtert. Die EADS unterstiitzt ebenso das
Training fiir IP-Angelegenheiten. Beim Training an der
Corporate Business Academy (,,CBA*) wird zum Beispiel
ein ganzer Tag fiir IP-Belange eingeplant.

Jede der Tochtergesellschaften der EADS-Gruppe verfiigt
tiber IP, das geschiftsspezifisch ist und durch diese Tochter-
gesellschaft entwickelt wurde. Dort wo IP von allgemeinem
Interesse innerhalb der Gruppe ist, kann die Tochtergesell-
schaft, die diese IP entwickelt hat, eine Lizenz vergeben,
durch die eine anderweitige Verwendung anderenorts
genehmigt wird (dabei sind, falls erforderlich, die Interessen
der tibrigen Aktiondre zu berticksichtigen). Die EADS selbst
verfiigt ebenfalls tiber geistiges Eigentum oder hat entspre-
chende Lizenzvertrige mit ihren Tochtergesellschaften
abgeschlossen. Die EADS zentralisiert und koordiniert das
IP-Portfolio der EADS-Gruppe, verwaltet das IP zusammen
mit ihren Tochtergesellschaften und férdert die Lizenzver-
gabe von gemeinsamem IP unter den Tochtergesellschaften.
Die EADS kontrolliert den Schutz von IP, das in den strate-
gischen Lindern erstellt wurde.

Des Weiteren stellt EADS sicher, dass die zum Schutz der
Vertraulichkeit des IP der EADS-Gruppe erforderlichen
Verfahren angewendet werden, die auch vertraglich
gewihrleisten, dass die Rechte Dritter geschiitzt werden
(im Fall von Joint Ventures). Die Vertragsbedingungen fiir
Lieferanten werden gegenwirtig verschirft und jeweils
angepasst, soweit es um Geschifte mit Lindern geht,

in denen es weniger strenge IP-Gesetze gibt. Die
Beschaffungsstrategie umfasst zudem, Vertrige in einzelne
Teile zu segmentieren, um das Risiko der Industriespionage
und Filschung zu reduzieren.
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Um den Marktwert der Gruppe zu steigern, fordert das
Team des EADS Chief Technology Officers die gemeinsame
Nutzung von Wissen der einzelnen Geschiftseinheiten und
aller Ressourcen, Kenntnisse und Forschungsmittel sowie
der zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel innerhalb
der Gruppe, jedoch unter Wahrung bestehender vertrag-
licher und rechtlicher Regelwerke.

Corporate Social Responsibility
2.2 Nachhaltiges Wachstum

So miissen beispielsweise alle zwischen den Geschiftsein-
heiten der Gruppe geschlossenen Vertrige, die Beteiligungen
an R&T betreffen, Bestimmungen enthalten, die die Weiter-
gabe von Wissen erlauben (EADS R&T-Netzwerkregeln).

Im Jahr 2005 bestand das EADS-IP-Portfolio aus etwa
4.900 Erfindungen (ca. 4.400 im Jahr 2004), die durch mehr
als 15.000 Patente in der ganzen Welt geschiitzt werden.

31. Dezember 2005 31. Dezember 2004

Neue Erfindungen eingereicht (einige davon sind durch verschiedene Patente geschiitzt)

586 521

EADS-Patentportfolio

15.036 13.515

Anwendungsbereich: EADS

2.2.3 Lieferantenmanagement: Forderung von beiderseits gewinnbringenden

Beziehungen mit EADS-Lief eranten

Die Vision der EADS auf dem Gebiet der Beschaffung
sieht die Schaffung eines Wettbewerbsvorteils durch die
Gewinnung und Integration der weltbesten Lieferanten vor,
zu denen gute Geschiftsbeziechungen entwickelt werden
sollen. Die Beschaffungsstrategie soll der Umsetzung dieser
Vision dienen.

2.2.3.1 Richtlinien

““_ Lieferanten baben einen grofen Einfluss auf den Wert
der EADS-Produkte und spielen eine wichtige Rolle fiir
die Kundenzufriedenbeit. Deshalb strebt die EADS eine
vollstandige Integration der Lieferanten in ibre geschifts-
ethischen Aktivititen an.

- Die Beschaffungsprinzipien der EADS fordern beiderseits
gewinnbringende Beziehungen zu den Lieferanten;
gleichzeitig verpflichten diese Beschaffungsprinzipien der
EADS alle Lieferanten dazu, verantwortungsvoll zu
bandeln und die Standards und Anforderungen der EADS
auf allen Ebenen der Lieferkette zu implementieren.

- Die EADS verpflichtet sich zu langfristigen Beziehungen

und Partnerschaften mit ihren Lieferanten, insbesondere

bei der Entwicklung von technischem Know-how. "’

2.2.3.2 Organisation

Beschaffungsstrategie

EADS Corporate Sourcing ist der strategische Architekt der
Beschaffungsfunktionen und gibt konzernweit die allge-
meine Marschrichtung fiir alle Beschaffungsmafinahmen
vor, vor allem in Bezug auf die grundlegenden Bestandteile
der Beschaffungsstrategie, d. h. Beschaffungsmarketing,
Gemeinsame Beschaffung, Lieferantenbewertung sowie die
Verteilung von Chancen und Risiken.

* Beschaffungsmarketing und globale Beschaffung
dienen der Identifizierung der besten potenziellen
Lieferanten weltweit und deren Einstufung in Bezug auf
ihre Fahigkeiten und Zertifizierungen. Beschaffungs-
marketing gewinnt immer mehr an Bedeutung, da die
EADS fiir die Unterstiitzung der globalen Produktions-
strategie der EADS neue globale Liefermirkte ins Auge
fasst.

* Gemeinsame Beschaffungsmafinahmen erméglichen
die konzernweite Steigerung der Kaufkraft. Eine Gruppe
von Chefeinkiufern biindelt die Beschaffungsvolumina
bestimmter Materialgruppen, um so tiber gréfSere Volumina
verhandeln zu kénnen. Die gemeinsame Beschaffung
ermdglicht den Geschiftseinheiten von EADS, einen
normalen EADS-Vertrag pro Lieferanten zu verwenden.
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* Das Verfahren zur Lieferantenbewertung und dessen
Weiterentwicklung von EADS gewihrleistet, dass die
Leistungen der Lieferanten regelmiflig bewertet werden.
Lieferanten konnen erwarten, dass der gleiche Prozess
und die gleichen Kriterien von allen Geschiftseinheiten
angewandt werden: Kundendienste fiir kaufméinnische,
logistische, technische sowie qualititsrelevante
Angelegenheiten. Die Lieferanten haben Einblick in
diese Bewertungen, die als Grundlage fiir Gespriche
tiber weitere Verbesserungen und die erforderlichen
oder geplanten Entwicklungen dienen. Da die EADS
fur ihre Produkte Beschaffungen in groffem Umfang
titigt und die angeschafften Systeme, Ausriistungen
und Strukturen zudem sehr komplex sind, zieht die
EADS langfristige, zuverlissige, stabile und beiderseits
gewinnbringende Beziehungen mit wichtigen Lieferanten
vor. Partnerschaften bleiben denjenigen Lieferanten
vorbehalten, die dauerhaft hervorragende Leistungen
erbringen und ein langfristiges und glaubwiirdiges
Interesse an den Geschiftsinteressen der EADS
demonstrieren und diese Interessen mit ihren eigenen
Entwicklungen und Investitionen unterstiitzen kénnen.
Prinzipiell gilt fiir diese Partnerschaften der EADS, dass
Lieferanten in den Anfangsphasen der Entwicklung
involviert und einbezogen werden.

Sowohl die Geschiiftsrisiken wie auch die sich
bietenden Mdéglichkeiten sollten mit dem Lieferanten
geteilt werden. Die Beschaffungsrichtlinien der EADS-
Geschiftseinheiten befassen sich mit allen typischen
Risikoarten und machen Vorschlige, wie diese in
Vertrigen der EADS gehandhabt werden sollen. Die
Beschaffungsrichtlinien legen auch Prinzipien und
Richtlinien fiir Geschifte mit aktuellen und kiinftigen
Lieferanten fest. Diese Richtlinien geben vor, wie
Partmerschafts-Beziehungen im Interesse aller Beteiligten
fair gehandhabt werden miissen und wie Streitigkeiten
professionell beigelegt werden, und zwar so schnell wie
moglich und gemifS den Partnerschaftsvertrigen.

Beschaf fungsnetzwerk

Jeder Geschiftsbereich und jede Geschiftseinheit von
EADS verfiigt tiber eigene Bezugsquellen und Beschaffungs-
funktionen.

Die fiinf Chief Procurement Officers der Geschiftsbereiche
von EADS bilden den Chief Procurement Officers Council
(,,CPOC*) unter dem Vorsitz des Chief Procurement Officer
von EADS. Dieser Ausschuss wurde 2005 gegriindet und ist
verantwortlich fiir die Implementierung der Beschaffungs-
strategie von EADS.

Das Procurement Directors Board (seit 2000) besteht
aus den Procurement Directors der Geschiftsbereiche und
Geschiftseinheiten und den Mitgliedern des Corporate
Sourcing Team und ist eine Plattform zum Austausch von
Informationen, Erfahrung und zur Verbreitung der EADS-
Beschaffungsstrategie.

Eine der ersten Entscheidungen, die das CPOC Anfang 2006
getroffen hat, bezog sich auf die Bildung eines CSR-Netz-
werkes fiir Beschaffung, das vom EADS Corporate Sourcing
mit dem Ziel geleitet wird, die EADS CSR-Beschaffungs-
politik im Einklang mit dem EADS-Verhaltenskodex

zu vereinfachen. Das CSR-Netzwerk Beschaffung wird
einen Flow-Down der CSR-Beschaffungspolitik fiir alle
Lieferanten organisieren und die im Zusammenhang mit

der Priifung der Lieferantenleistungen durchzufithrenden
MafSnahmen koordinieren.

Dartiber hinaus hat das Executive Committee von EADS
Mitte 2005 beschlossen, eine neue Struktur in der Beschaf-
fungsorganisation zu implementieren, um die globale
Entwicklung der Gruppe zu unterstiitzen. Diese neue
Struktur mit dem Namen globales Beschaffungsnetzwerk
(Global Sourcing Network) schlieSt Country Sourcing Officers
(,»CSOs“) ein, beginnend mit China, Russland und Indien.
Weitere Ausweitungen werden dort folgen, wo immer das
EADS-Beschaffungsvolumen angesteigt ist.

Diese CSOs spielen eine aktive Rolle bei der Einhaltung der
CSR-Normen durch die EADS-Lieferanten in den jeweiligen

Regionen.

2.2.3.3 Durchfiihrung und Best Practices
Beschaffungskontext 2005

Da zwei Drittel der Ertrige der EADS von externen
Lieferanten abhingig sind, ist ein effektives und effizientes
Relationship Management im Hinblick auf die Lieferanten
ein wichtiger Faktor fiir den Erfolg der EADS. Hierbei
konzentriert sich die EADS auf ihre Hauptlieferanten.

Die 50 wichtigsten Lieferanten decken bereits 43% des
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Beschaffungsvolumens und die wichtigsten 250 Lieferanten

decken 75% des Geschiifts.

Komplexe Systeme und Ausriistungen stellen 45% des
Beschaffungsumfangs der EADS dar. Strukturen-, material-
und produktbezogene Dienstleistungen machen 36% aus,
die nicht Produkt bezogene Materialbeschaffung belduft
sich auf 21%.

Obwohl die EADS bei ihren Lieferanten gerne den Status
eines wichtigen Kunden fiir sich beansprucht, will sie, dass
diese Lieferanten unabhingig und in Sachen technologischer
Entwicklungen immer auf dem neusten Stand bleiben. Im
Durchschnitt erzielen die Lieferanten der EADS maximal
10% ihrer Gesamtertrige aus dem Geschift mit der EADS.

Der Grofsteil des Beschaffungsvolumens der EADS wird von
GrofSunternehmen abgedeckt. Das verbleibende Beschat-
fungsvolumen (15%) verteilt sich auf eine grofle Zahl von
kleinen und mittleren Unternehmen (gemifd der Definition
der Europiischen Kommission also Unternehmen, die
weniger als 250 Angestellte haben und weniger als € 40 Mio
Umsatz erwirtschaften).

Die Beschaffungsmafinahmen konzentrieren sich auf die
EADS-Herkunftsstaaten Frankreich, Deutschland, Grof3-
britannien und Spanien sowie die USA. Die Beschaffung
aufSerhalb der EU und Nordamerika hilt sich noch in Grenzen.
Die EADS plant jedoch ihre globalen Beschaffungsmaf-
nahmen zu erweitern, um die weltweiten Ressourcen besser

zu nutzen und so auch den Vertrieb zu stirken.

Die meisten EADS-Lieferanten befinden sich derzeit in der
EU (ca. 75%) und Nordamerika (23%), in Regionen, in denen
die Anwendung sozialer, wirtschaftlicher und umweltrele-
vanter MafSnahmen durch entsprechende Normen und
Gesetze geregelt ist. Die Vertragsbedingungen des EADS-
Beschaffungswesens sehen vor, dass der Lieferant jederzeit
alle Gesetze und Bestimmungen im Hinblick auf wirtschaft-
liche, umweltrelevante und soziale Vorgaben erfiillt und
bevorstehende Anderungen dieser Vorgaben vorausahnt oder
sich darum zumindest bemiiht.

Um die Einhaltung der Anforderungen von EADS-CSR
innerhalb der Lieferkette zu unterstiitzen, haben sich die
EADS-Lieferanten der ersten Ebene vertraglich verpflichtet,
diese Anforderungen an die Lieferanten der zweiten Ebene

weiterzugeben.

Corporate Social Responsibility
2.2 Nachhaltiges Wachstum

Die BeschaffungsmafSnahmen reflektieren zudem die
Prinzipien des UN Global Compact Abkommens.

Als Mitglied des UN Global Compact hat die EADS dafiir
Verantwortung tibernommen, diese Prinzipien in ihrer
Lieferkette anzuwenden und setzt bei ihren Lieferanten
voraus, dass sie die allgemeingiiltigen Standards in

den Bereichen der Menschenrechte, der Umwelt und des

Beschiftigungswesens respektieren.

Einfluss der globalen Beschaffung
Da es die Absicht von EADS ist, das globale Beschaffungs-

volumen in den Lindern zu steigern, in denen die beste-
hende Bestimmungen keine Berticksichtigung der EADS-
CSR-Anforderungen vorsehen, miissen Lieferantenvertrige
in diesen Lindern umfangreicher ausgestaltet werden. Daher
ist EADS einerseits bemiiht, CSR-Anforderungen zusitzlich
in Lieferantenvertrige zu integrieren, andererseits veran-
staltet EADS CSR-Leistungsmessungen fiir Lieferanten.

Konditionen in Beschaffungsvertrigen
in Verbindung mit CSR

Die Entscheidung, die CSR-Anforderungen weiter zu
entwickeln, wurde eindeutig getroffen und EADS hat
bereits in den Beschaffungsvertrigen vergleichsweise gut
CSR-Schliisselelemente eingebracht.

Die verschiedenen CSR-Aspekte wurden bereits durch das
EADS-Sourcing Risk and Opportunities Management
(»,ROM?), das eine Empfehlung fiir entsprechende Vertrags-
richtlinien in Schliisselkapiteln ausspricht, ins Auge gefasst.
Diese Richtlinien wurden im EADS-Sourcing-Information-
stool verdffentlicht, in dem die Prinzipien fiir das Erstellen
von Vertrigen und die typischen Verzichtserklirungsklauseln
in Vertrigen erklirt und praktische Hinweise fiir Einkdufer
gegeben werden. Die Anforderungen sind je nach Bereich
vertraglich bis auf die Ebene von Unterlieferanten abgestuft.

In Bezug auf die Umweltverantwortung geht aus den
Vertragsrichtlinien z.B. hervor, dass ,,im Kaufvertrag vorge-
sehen sein soll, dass der Lieferant alle anwendbaren Gesetze,
Bestimmungen etc. sowie alle Anforderungen, die von
EADS erfiillt werden miissen (z. B. Global Compact Initia-
tive) und Endkunden-Anforderungen, zu erfiillen hat, insbe-
sondere: (1) wird von Lieferanten erwartet, dass im Hinblick
auf den Umweltschutz besondere VorsichtsmafSnahmen
getroffen werden; (2) dass das Bewusstsein fiir Belange der
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Umwelt geschirft wird; und (3) dass umweltfreundliche
Technologien entwickelt und eingesetzt werden.“ Die
Empfehlungen an Einkiufer verweisen ebenfalls darauf,
dass von EADS sichergestellt werden sollte, dass Lieferanten
die internationalen Normen wie ISO 14000 oder EMAS
(Eco-Management und Audit-Schema) erfiillen.

Insbesondere wird in Bezug auf die Einhaltung der ethischen
Normen empfohlen, dass der Vertrag die fiir EADS
wesentlichen Verpflichtung wie die Unterstiitzung, die
Beachtung und der Schutz internationalen Menschenrechts
innerhalb der Einflusssphire des Lieferanten, die Beachtung

der Versammlungsfreiheit und die Anerkennung von
Tariflohnen; die Ausrottung aller Arten von Zwangsarbeit;
die Arbeitsplatzqualitit wie beispielsweise, aber nicht
ausschliefSlich, angemessene Bezahlung, Gesundheitsschutz
und Arbeitsplatzsicherheit, enthalten soll.

Key Performance Indikatoren

Alle unten angegebenen Zahlen wurden mit Hilfe der neuen
Euro- und US-Dollar-Wechselkurse berechnet. Zahlen aus
vorhergehenden Jahren wurden erneut berechnet (2005:

1.2441; 2004: 1.2438; und 2003: 1.1304).

Beschaf fungsvolumen: Kosteniibersicht pro Land fiir die grofdten 10 Linder 2005 2004 2003

In Prozent der In Prozent In Prozent

Gesamtsumme vom gesamten vom gesamten

Beschaffungs- Beschaffungs- Beschaffungs-

volumen volumen volumen

Frankreich 31% 31% 30%

Deutschland 22% 23% 25%

Vereinigte Staaten 22% 21% 21%

Vereinigtes Konigreich 12% 12% 12%

Spanien 4% 4% 4%

Italien 1% 2% 2%

Niederlande 1% 1% 2%

Belgien 1% 1% 1%

Kanada 1% 1% 1%

Schweiz 1% 1% 1%
Die geographische Verteilung des Beschaffungswesens ist stabil und konzentriert sich auf westliche Linder.

Bedeutung der Beschaffung auflerhalb von EADS 2005 2004 2003

In Prozent In Prozent In Prozent
der Erlése der Erlése der Erlése
70% 63% 65%

Der wertmifSige Anstieg der Beschaffung wird hauptsichlich durch den Hochlauf der Fertigung des A380 beeinflusst, mit der
vor den A380-Lieferungen begonnen wurde, wodurch zeitweise die Beschaffungskosten im Vergleich zu den Verkaufserlsen

stiegen.

Geografische Verteilung der Einkiufe

2005 2004 2003

In Prozent der In Prozent der In Prozent der

Gesamteinkiufe Gesamteinkiufe Gesamteinkiufe
Europa 75% 77% 74%
Nordamerika 23% 21% 24%
Ubrige Welt 2% 2% 2%

Anwendungsbereich: EADS.
(") Inklusive <1% in Lindern, die keine Mitglieder der OECD sind.
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Die Umweltschutzrichtlinien der EADS befassen sich mit
allen Phasen des Lebenszyklus’ eines Produkts, vom Entwurf
und Design tiber die Herstellung und die Produktbetreuung
bis hin zu den Umwelteinwirkungen der EADS-Standorte.
Die EADS will sicherstellen, dass all ihre Geschiftseinheiten
die Gesetze und Vorschriften der jeweiligen Linder
einhalten, in denen sie titig sind. Die EADS ist zahlreichen

Corporate Social Responsibility

2.3 Umweltschutz

nationalen, regionalen und lokalen Umweltgesetzen

und -vorschriften, aber auch den Umweltgesetzen und
-vorschriften der EU unterworfen. Diese Vorschriften regeln
Emissionen in die Umwelt, in Oberflichengewisser und in
das Grundwasser sowie die Entsorgung und Wiederaufberei-
tung von Abfallstoffen.

2.3.1 Richtlinien

¢ Reduzierung der UmwelteinfTiisse der
EADS-Titigkeiten

- Die EADS 1st sich der Auswirkungen vollkommen bewusst,
die ibre Aktivititen auf die Umwelt haben, und ist daber
der Auffassung, dass die Uberwachung und Reduzierung
dieser Auswirkungen fiir ihre Aktivititen in Bezug auf
thre Verantwortung in der Gesellschaft (CSR) von grundle-
gender Bedeutung sind.

- Die EADS verpflichtet sich zur kontinuierlichen Verrin-
gerung der Umweltbelastungen, und zwar siber ibre blofse
rechtlichen Verpflichtungen binaus. Es ist die Aufgabe der
Tochtergesellschaften und Standorte der EADS, sicherzus-
tellen, dass alle Gesetze und Vorschriften der Lander, in

denen sie tatig sind, eingebalten werden. Die EADS-
Gruppe fordert die Umweltzertifizierung ihrer
Herstellungsverfabren.

Beriicksichtigung der Auswirkungen, welche die
EADS-Produkte innerhalb ihres Lebenszyklus auf
die Umwelt haben:

- Die Verbesserung der umwelttechnischen Eigenschaften von
Produkten im Verlauf ibres Lebenszyklus ist fiir die EADS
und ihre Kunden von grofser Bedeutung.

- Zur Verbesserung der umwelttechnischen Eigenschaften
threr Produkte fordert die EADS die aktive Beriicksichti-
gung von Umweltkriterien durch einen Oko-Design-Ansatz
in allen Phasen des Lebenszyklus ihrer Produkte. ”

2.3.2 Organisation

Die Berticksichtigung von Umweltaspekten im Rahmen

der Konzerntitigkeit fillt traditionell in den Verantwor-
tungsbereich der Geschiftseinheiten und Standorte. Jede
Geschiftstitigkeit der EADS wird von den Behérden streng
kontrolliert und gepriift, sowohl hinsichtlich des Herstel-
lungsprozesses als auch der Produktzertifikation. Dartiber
hinaus sind Umweltkriterien Teil der von den Kunden der
EADS verlangten Produkteigenschaften.

Das Umweltberichtswesen wird derzeit vom CQO durchge-
fihrt. Es ist jedoch eine verstirkte Koordination auf
Unternehmensebene erforderlich. Es wurden bereits einige
Schritte unternommen, um die periodische Verfolgung von
Leistungen der Gruppe im Umweltschutz zu implementieren
und den Austausch von Best Practice sowie die Verbreitung
relevanter europdischer und nationaler Informationen inner-
halb der Gruppe zu intensivieren. Diese Informationen
basieren auf Netzwerken, die bereits in den Griindungsun-
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ternehmen der EADS bestehen. Um die Effizienz der
Umweltpolitik zu steigern und einen Ausblick zu ermdgli-
chen, plant EADS den Einsatz von dafiir vorgesehenen
Netzwerken, bei denen entweder der Prozess oder das
Produkt im Mittelpunkt steht. Diese Methode muss insge-

samt validiert werden.

EADS beteiligt sich an Umweltschutzgruppen von Industrie-
organisationen wie GIFAS in Frankreich, Bundesverband der
Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie (,, BDLI*) in
Deutschland und der SBAC im Vereinigten Kénigreich.

So fiithrt zum Beispiel ein Airbus-Vertreter den Vorsitz im
Umweltausschuss der GIFAS. Die EADS und Eurocopter

sind ebenfalls in diesem Ausschuss vertreten. Im Jahr 2005
hat der Ausschuss ein rechtlich-regulatives Beobachtungs-
system zum Wohle des Berufsstandes definiert und imple-
mentiert.

Auf europiischer Ebene fiihrt Airbus den Vorsitz im
Umweltausschuss der ASD (Aereonautic Space and Defence
Industries Association of Europe).

Auf internationaler Ebene wird der Umweltschutz-
Ausschuss der ICCAIA (International Coordination Council
for Aerospace Industries Association), bei dem ASD das
europiische Mitglied ist, seit 2004 und bis 2007 von Airbus
geftihrt.

2.3.3 Durchfiihrung und Best Practices

Standort-Zertifizierung und -Registrierung

EADS strebt fiir seine Industriestandorte eine Umweltzerti-
fizierung an. Zum 31. Dezember 2005 waren 29 Standorte
entweder durch ISO 14001 zertifiziert oder durch EMAS
registriert, was einem Anteil von 42% der gesamten EADS-
Belegschaft entspricht.

Airbus hat sich zum Ziel gesetzt, bis Ende 2006 die interna-
tionale Umweltzertifizierung ISO 14001 fiir seine gesamte
Organisation zu erreichen. Bis zum Ende des Jahres 2005
waren nur noch zwei europiische Standorte, Hamburg und
Toulouse, mit der ISO 14001 zu zertifizieren, wie es im
Implementierungsplan von Airbus terminiert war. Diese
Projekte sollten bis April 2006 abgeschlossen sein, so dass
das vorherige Verhiltnis von 42% auf 64% steigt. Standort-
Compliance ist nur ein Teil der gesamten Unternehmenszer-
tifizierung. Durch diesen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess stirkt Airbus sein 6kologisches Fachwissen an allen
Standorten und in allen Funktionen und weitet seine
standortorientierten Umweltnetzwerke aus. Umweltexperten
sind mit Priifungen und Verbesserungen aller Umweltas-
pekte in allen Bereichen der Airbus-Geschifte beauftragt.
Diese Experten spielen eine entscheidende Rolle im Zertifi-
zierungsprozess, einschliefSlich der ,,Umweltanalyse“ von
Airbus-Produkten. Die im Jahr 2006 begonnene Produktzer-
tifizierung ist das andere wesentliche Element auf dem Weg
zur Zertifizierung des gesamten Airbus-Unternehmens.

Im Dezember 2005 hat EADS SPACE Transportation
ebenfalls entschieden, die Zertifizierung nach ISO 14001
seines franzosischen Standortes bis zum Ende 2006 anzuvi-
sierenden und damit der erfolgreichen Neu-Zertifizierung
seiner deutschen Standorte im Jahr 2005 zu folgen.

Gleiches gilt fiir ASTRIUM: Neu-Zertifizierung der
deutschen und britischen Standorte im Jahr 2005 und
geplante Zertifizierung des franzgsischen Standortes
(Toulouse) fiir April 2006.

Standort- und produktorientiertes
Umweltmanagementsystem (SPOEMS)

Woihrend die klassische ISO 14001 nur eine standortabhin-
gige Zertifizierung darstellt, hat sich Airbus mit mehreren
anderen Organisationen (Handelskammer, nationale
Wirtschaftsverbinde, EADS Deutschland,...) zusammenge-
schlossen, um die Richtlinien fiir eine Umweltzertifizierung
sowohl fiir die STANDORTE als auch fiir PRODUKTE
wihrend der Lebenszyklusphase (Produktionsstandorte sind
nur ein Aspekt dieses Lebenszyklus) zu erstellen. Diese
Methode wird Airbus neben anderen Organisationen helfen,
die von seinen Produkten wihrend ihrer gesamten
Lebensdauer ausgehende Umweltbeeinflussung systematisch
zu bewerten und Verbesserungen auf der frithesten
Entwicklungsstufe vorzusehen. SPOEMS wurde von der
Europiischen Union fiir ihr ,,LIFE “Programm ausgewdihlt.
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Angetrieben durch die ISO 14001 Zertifizierungen wurden
von den Geschiftseinheiten viele lokale Initiativen zum
Abfallrecycling aufgegriffen, die tiber die Anforderungen
tur die Zertifizierung hinausgehen (Erkennung, Trennung,
Entsorgung). Ein Beispiel von Astrium, GrofSbritannien:
Einftihrung von zwei Abfallrecycling-Linien: eine fiir Glas
und eine fiir Papier.

Klimawandel

Die von EADS ausgetibten Titigkeiten wirken sich sehr
gering auf die Treibhausgasemissionen aus. Der Energiever-
brauch bei EADS entsteht hauptsichlich durch Heizen und
Beleuchtung (Biiros, Verwaltungsgebiude, Produktions-
stdtten etc.).

Ein potentielles Risiko durch den Klimawandel sind fiir
EADS-Geschifte der stindig steigende Druck auf die
Energiekosten. Sowohl von einem Kosten- als auch von
einem betrieblichen Leistungsstandpunkt aus gesehen,
erkennt die Gruppe jedoch an, dass auch sie verantwortlich
ist fiir mégliche Einsparungen beim Energieverbrauch.

Die EADS sieht dies als Gelegenheit, um kontinuierliche

Verbesserungen vorzunehmen.

Im Jahr 2005 war EADS Teilnehmer beim G8-Gipfel
zum Klimawandel, der von Tony Blair fiir die Aktionen
nach dem Kyoto-Protokoll geleitet wurde. In diesem Kontext
bereitet die Initiative GMES (Global Monitoring for Environ-
ment and Security) die Definition eines satellitenbasierten
Systems vor, mit dem die globalen Treibhausgasemissionen

tiberwacht werden konnen.

Ein weiteres Beispiel ist ATR, welche die Green Policy

auch auf die Konstruktion ihrer Flugzeuge anwendet. Die
ATR Flugzeuge gelten dank ihrer hochentwickelten Trieb-
werkstechnologie und ihren hochwirksamen Propellern als
die am meisten Treibstoff sparenden Flugzeuge ihrer Klasse.
Geringe Motoremissionen sind im wesentlichen das Ergebnis
eines niedrigen Treibstoffverbrauchs. Auf Routen mit einem
Aktionsradius von 200 nautischen Meilen ist der Treibstoff-
verbrauch des ATR 72-500 pro Passagier bis zu 15% geringer
als bei einem typischen europiischen Auto. Die damit im
Zusammenhang stehenden Gasemissionen pro Passagier in
Bezug auf den CO-Austof$ (Kohlenmonoxid) sind 15mal
geringer als die eines Autos und vergleichbar mit den
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Werten eines Zugs. In Bezug auf Stickstoffoxid sind beim
ATR dreimal weniger Schadstoffe als bei einem Auto und
40% weniger als bei der Eisenbahn zu verzeichnen. Alle diese
Faktoren machen das ATR zu einem umweltfreundlichen
Flugzeug, das weniger zum Treibhauseffekt beitrigt als die

meisten anderen Transportmittel.

Die Angleichung umweltrelevanter Ziele (Verminderung
von CO2-Emissionen) an wirtschaftliche Ziele (Treibstoff-
einsparung) ist die Ursache fir viele lokale Initiativen, wie
die Installation eines energiesparender Motor bei Astrium
GrofSbritannien oder die Leistungsverbesserung in den
Reinrdumen fir die Satelliten-Montage bei Astrium in
Deutschland. Ein anderes Beispiel ist die Installation eines
photovoltaischen Solarstroms mit einer Hochstleistung von
98,6 KW, der an die 6ffentliche Stromversorgung ange-
schlossen ist und auf dem Dach eines neuen Biirogebiudes
von Airbus Spain steht.

Richtlinie zur Einschrinkung des Gebrauchs

von gefihrlichen Substanzen (RoHS)

Ein wichtiges Thema des Jahres 2005 betraf den Produktle-
benszyklus durch den Ubergang zu bleifreier Elektronik in
der Luftfahrt. Dies ist speziell auf die européische RoHS-
Richtlinie zuriickzufiihren, die den Gebrauch von sechs
gefihrlichen Materialien (Blei, hewavalentem Chrom,
Quecksilber, Kadmium, PBB und PBDE) in elektrischen und
elektronischen Geriten einschrinkt und so zu notwendigen
Substitutionen fiihrt. Diese Substitutionen sind fiir den
Einsatz in der Luftfahrt aufgrund der Dauer des Produktle-
benszyklus und der strengen Sicherheitsbestimmungen
schwierig; die Einfithrung von Ersatzsubstanzen hat zusitz-
liche Tests und Zertifizierungen erforderlich gemacht.

Als Folge davon hat die Europiische Kommission akzeptiert,
dass ,Ausriistungen, die die genannten Substanzen enthalten
und die speziell fiir den Einbau in Flugzeugen, Schiffen
oder anderen Transportmitteln entwickelt wurden, aufSerhalb
des Anwendungsbereichs der RoHS-Richtlinie liegen*.
Auch die Produkte fiir Verteidigung liegen auflerhalb des
Anwendungsbereichs der RoHS.

Im Jahr 2004 hat EADS ein spezielles Netzwerk im Hinblick
auf RoHS/Elektrische Abfallprodukte und Elektronische
Ausrtistungen (,, WEEE®) installiert, das von CQO geleitet
wird. Ein fritherer Schwerpunkt der EADS war der Ersatz
von Blei. Ein Positionspapier wurde im Juli erstellt, das an
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die Lieferkette und die Ingenieure weitergegeben wurde.
Normen, die derzeit in Vorbereitung sind, um Richtlinien
fiir die globale Luftfahrtindustrie beim Ubergang zu
bleifreier Produktion zu etablieren, berticksichtigen die
umweltrelevanten Erfordernisse, das Loten mit Blei zu
verbieten und sicherheits- und zuverlissigkeitsgepriifte

bleifreie Losungen zu favorisieren.

EADS und viele ihrer Geschiftseinheiten (Airbus, MBDA,
Defence Electronics, Space Transportation) sind am LEAP-
Konsortium (bleifreie Elektronik in Luftfahrtprojekten)
beteiligt, das diese Normen vorbereitet. Dartiber hinaus
haben EADS und Boeing entschieden, in Teamarbeit die
Schwierigkeiten bei diesem Ubergang durch gemeinsame
technische Losungen zu iiberwinden und bei den Validie-
rungstestprotokollen und den Regeln des Konfigurations-
managements, die in der gesamten Luft-und Raumfahrt-
industrie und ihrer Lieferkette in den kommenden Jahren

umgesetzt werden, zusammenzuarbeiten.

Entsprechende IT-Tools werden gegenwirtig implementiert
(Verteidigungsstandort ULM), TOT-Race und Management
gefihrlicher Substanzen, wie Blei, von der Lieferung bis zur
Entsorgung).

Flugzeug-Demontage und -Recycling

Die Lebensdauer eines Flugzeugs betrigt ca. 30 Jahre. Das
bedeutet, dass die ersten Airbus-Flugzeugmodelle jetzt dabei

sind das Ende ihres Lebenszyklus zu ereichen. Man geht
davon aus, dass ungefihr 200 Flugzeuge pro Jahr in den
nichsten zwanzig Jahren vom weltweiten Markt genommen
werden. Bis jetzt wurden alte Flugzeuge in Hangars gelagert
oder in nicht umweltvertriglicher Form demontiert. Airbus
hat ein Konsortium mit EADS CRC, Sogerma, Sita (einem
Entsorgungsunternehmen) sowie der Préfécture des Hautes-
Pyrénées geschaffen, das sich mit der Demontage und dem
Recycling alter Flugzeuge befasst. Dieses € 2,4 Mio teure
Projekt PAMELA (Process for Advanced Management of End
of Life Aircrafi) wurde 2005 genehmigt. Ein speziell daftr
eingerichtetes Zentrum wird am Flughafen von Tarbes
entstehen, wo die Abliufe zur AufSerdienststellung und zum
Recycling der Flugzeuge unter sicheren und umweltfreund-
lichen Bedingungen getestet werden. Mit diesem Projekt soll
demonstriert werden, dass 85-95% der Flugzeugkompo-
nenten recycelt, wiederverwendet und riickgewonnen
werden kénnen. Es gibt EADS auch die Méglichkeit, weitere
umweltrelevante europiische Bestimmungen zum Abfallre-
cycling vorwegzunehmen. Das erste demontierte Flugzeug
wird ein Airbus A300 eines tiirkischen Unternehmens sein.
Seine Demontage wird 20 Monate dauern. Es wird erwartet,
dass Pamela dartiber hinaus bis zu 100 Arbeitsplitze in den
nichsten Jahren schaffen wird.

Weitere Berichte: Airbus veréffentlicht alle zwei Jahre
einen Umweltbericht, der iiber die Webseite www.airbus.

com abgerufen werden kann. Der vierte Umweltbericht von
Airbus wird im Juni 2006 veroffentlicht.

2005
ISO 14001 Zertifizierung/EMAS-Registrierung - Liste der Standorte, die iiber eine Zertifizierung verfiigen 29
Anzahl der Standorte, die tiber die EU-ETS-Zertifizierung verfiigen 11
CO2-Emissionen insgesamt (in Tonnen) 309.000
CO2-Emissionen insgesamt, gemifS Erklirung nach EU ETS. (in Tonnen) 153.000
Direkter Energieverbrauch, segmentiert nach Primirquelle (in MWh) 2.850.000
Emissionen von leichtfliichtigen organischen Komponenten (in Tonnen) 3.500
Wasserverbrauch insgesamt (in m’) 4.100.000
Menge des Wasserabflusses insgesamt (in m’) 2.100.000
Produktion gefihrlicher Abfallstoffe insgesamt (in Tonnen) 40.400
Produktion nicht gefihrlicher Abfallstoffe insgesamt (in Tonnen) 65.000

Anwendungsbereich: Umfasst 80% des EADS-Personals, Daten fiir 2005 zusammengestellt aus verfiigbarem Datenmaterial, Definitionen miissen auf die verschiedenen
Linder abgestimmt werden, in denen EADS geschiftlich titig ist. Bis auf die Angabe der Standorte sind alle Zahlen gerundet.
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2.4 Human Resources: Beziehung zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmern

Der Hauptauftrag des Personalwesens der Gruppe ist es zu
gewihrleisten, dass die EADS als integrierter Konzern Welt-
klasse-Mitarbeiter anzieht, entwickelt und halten kann. Das
Personalwesen férdert auch die kontinuierliche Integration
und Internationalisierung der Gruppe und arbeitet in allen
Strukturen und Geschiftsbereichen der Organisation am
Aufbau eines Gemeinschaftsgefiihls. Die kontinuierliche
Verbesserung von Gesundheit und Sicherheit am Arbeits-
platz ist auch eines der ersten Anliegen der EADS-Gruppe.

Die Implementierung der HR-Richtlinien der Gruppe basiert
auf verschiedenen wichtigen Prinzipien, wie Chancengleich-
heit, Sicherheit am Arbeitsplatz, Angebot von Trainingsmaf3-

nahmen und Fiihren eines vorausschauenden sozialen Dialogs.

Die globalen Normen und Prinzipien von EADS fiir soziale,
ethische und rechtliche Belange sind im Verhaltenskodex
niedergeschrieben und in der Internationalen Rahmenverein-
barung (International framework agreement - IFA) durch den
Europiischen Betriebsrat im Juni 2005 unterzeichnet worden.

24.1 Information der Arbeitskrifte und Organisation der Arbeit

Zum 31. Dezember 2005 betrug die Anzahl der bei EADS
Beschiftigten 113.210. Sie wuchs weltweit um 2,3% im
Vergleich zu 2004, wobei ein héherer Anstieg bei Airbus

und Eurocopter zu verzeichnen ist.

2005 waren 98% der Belegschaft festangestellte Mitarbeiter.
Je nach Land und Unternehmenshierarchie liegt die durch-
schnittliche Arbeitszeit bei 35 bis 40 Stunden pro Woche.

Im Jahr 2005 gab es bei der EADS 7.843 (2004 4.952)
Neueinstellungen, davon 4.018 bei Airbus. Gleichzeitig
haben 5.471 Beschiftigte die EADS verlassen (im Vergleich
zu 4.108 in 2004).

Insgesamt arbeiten 97% aller EADS-Beschiftigten in Europa
an mehr als 80 Fertigungsstandorten.

Arbeitskrifte nach Geschiftsbereich und
Geografie

Die folgenden Tabellen zeigen die Zahlen der Beschiftigten
der EADS nach Geschiftsfeldern und geografischen
Regionen. Mitarbeiter von Gesellschaften, die nach der
Verhiltnismethode bilanziert werden (wie z.B. ATR,
MBDA, LFK), sind auf derselben proportionalen Grundlage
in den Tabellen enthalten.

Die Zahlen fiir 2004 und 2003 wurde angeglichen, um die
neue Organisationsstruktur, die 2005 implementiert wurde,
aufzuzeigen. ,Andere Geschifte® beinhalten EADS Sogerma,
EADS Socata und ATR.

EADS-Angestellte nach Geschiiftsbereich

31. Dezember 2005 31. Dezember 2004 31. Dezember 2003

Airbus 54.721 51.959 49.520
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme 23.237 24.268 24.844
Eurocopter 12.755 11.850 11.543
Militdrische Transportflugzeuge 3.976 3.856 3.428
Raumfahrt 10.985 11.053 11.991
Zentrale, Forschungszentrum und andere Geschifte 7.536 7.676 7.809
Summe EADS 113.210 110.662 109.135
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EADS-Mitarbeiter nach geografischer Region

31. Dezember 2005

31. Dezember 2004 31. Dezember 2003

Betrag In Prozent Betrag In Prozent Betrag In Prozent
Frankreich 43.286 38,2% 42.807 38,7% 42.858 39,3%
Deutschland 41.438 36,6% 40.325 36,4% 41.103 37,7%
Spanien 8.710 7,7% 8.435 7,6% 8.063 7,4%
Vereinigtes Konigreich 14.297 12,6% 14.045 12,7% 13.125 12,0%
Italien 729 0,7% 734 0,7% 682 0,6%
Vereinigte Staaten 1.877* 1,7% 2.166 2,0% 1.851* 1,7%
Andere Linder* 2.873 2,5% 2.150 1,9% 1.453* 1,3%
Summe EADS 113.210 100% 110.662 100,0% 109.135 100,0%
(*) Die Zablen aus ,, Andere Linder* beinbalten Beschiftigte aus 13 Lindern.
() Dieser Riickgang ist hauptsichlich auf die Verduferung von EADS Telecom und EADS Aereoframe Services zuriickzufiibren.
(***) Die friiheren Zablen (2.554) betrafen Nord-, Mittel- und Siidamerika (USA, Kanada, Mexiko und Brasilien).
(") Die friiheren Zablen (750) beinhalteten nicht Kanada, Mezxiko und Brasilien.
Zeitvertrige 2005 2004

In Prozent In Prozent

Frankreich 4% 3.7%
Deutschland 3,2% 3.2%
Spanien 0,0% 0,02%
Vereinigtes Konigreich 1,4% 0,82%
Vereinigte Staaten 0,1% 0,0%
Andere Linder* NA 1,3%
Summe EADS 3,2% 2,87%

2.4.2 Organisation des Personalwesens

Die EADS hat ein innovatives Management des Personalwe-
sens mit europdischen Richtlinien entwickelt; dabei werden
auch nationale Rechtsvorschriften berticksichtigt.

Das unternehmenseigene HR-Team arbeitet weltweit als
strategischer Anfiihrer fiir HR-Angelegenheiten und in
enger Zusammenarbeit mit den Geschiftsbereichen und
Geschiftseinheiten, die operationaler HR-Verantwortung fiir
die meisten Angestellten, aufler fiir das Top-Management
der einzelnen Geschiftseinheiten, das unter operationaler
HR-Unternehmensverantwortung steht.

Die Personalbereiche arbeiten eng zusammen; auf der
Arbeitsebene koordinieren sie sich und tauschen sich zu Best
Practices aus. Auf europiischer und nationaler Ebene finden
regelmiflige Treffen der Leiter der Personalabteilungen statt.
Eine globale HR-Datenbank ist jetzt verfiigbar und wird

kontinuierlich weiterentwickelt, um die Anforderungen der
EADS-Integration zu erfiillen.

Auf der Ebene der Gesellschaft bilden vier Abteilungen das
globale EADS-Personalmanagement: Planung und Richtli-
nien, Bezahlung und Sonderleistungen, Corporate Business
Academy (,,CBA“) und Managemententwicklung. Sie sind
verantwortlich fiir:

* das Management der Personalentwicklung der
200 wichtigsten Positionen;

¢ die Gestaltung von Richtlinien, Anleitungen
und Hilfsmitteln fiir alle konzerniibergreifenden
Personalmafinahmen, wie z. B. Ernennungen,
innerbetrieblicher Arbeitsplatzwechsel, Auslandseinsitze,
Gehilter und Sonderleistungen, e-Personalprojekte, etc.;
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* Organisation und Durchfiihrung von Schulungen fiir alle

leitenden Angestellten sowie fiir potenzielle, kiinftige
Fihrungskrifte mithilfe der CBA und Koordination der

Schulungsmaf$nahmen fiir alle Angestellten innerhalb
der Gruppe; und

* Verbesserung des Austauschs der Best Practices im
EADS-Personalwesen.

2.4.3 Richtlinien des Personalwesens und Durchfiihrung

2.4.3.1 Gesundheit und Sicherheit:
Bereitstellung eines sicheren
Arbeitsplatzes fiir EADS-
Mitarbeiter und -Subunternehmer

Richtlinien
¢¢_ Die EADS ist der Aunsicht, dass der Schutz der Gesundbeit

und Sicherbeit ibrer Angestellten an ihrem Arbeitsplatz fiir
die Gruppe ein extrem wichtiges und vorrangiges Thema ist.

- Die EADS verpflichtet sich dazu, ihren Angestellten
sichere und gesunde Arbeitshedingungen zu bieten. Es ist
die Aufgabe der EADS-Geschaftseinbeiten und der
Tochtergesellschaften, die Gesundbeits- und Sicherbeitsricht-
linien umzusetzen. Dabei sind die Bewertung und friibzeitige
Erkennung von Problemen sowie das Ristkomanagement
und die Beriicksichtigung aller speziellen Belange sowie die

Bediirfnisse der Menschen von Bedeutung. ”

Organisation und Durchfiihrung

Das Management von Gesundheit und Sicherheit obliegt
im Wesentlichen den jeweiligen Standorten entsprechend
der anwendbaren nationalen Vorschriften.

Es wurden jedoch einige Gesundheits- und Sicherheitsindi-
katoren auf der Ebene von Geschiftsbereichen aufgestellt,
die hauptsichlich Aussagen tiber betriebliche Unfille machen.

Als Beispiel fiir die Durchfihrung der Gruppe kann das
Auftreten und der Schweregrad von berichteten Unfillen
(betriebliche Unfille mit Krankheitstagen und Abwesenheit
von mehr als 3 Tagen) gelten, die bei Airbus registriert
wurden und zwischen 2004 und 2005 deutlich gesunken
sind, wihrend die Flugzeuglieferungen anstiegen.

Airbus Auftreten von Unfillen  Schweregrad von Unfillen
2005 2004 2005 2004
12.61 13.18 0.184 0.236

Anlisslich der Vogelgrippe seit dem letzten Halbjahr des
Jahres 2005 wurden die Gesundheits- und Sicherheitskoordi-
natoren der Geschiftseinheiten und Linder aufgerufen, auf
Unternehmensebene den Empfehlungen der Weltgesund-
heitsorganisation zu folgen und allen im Ausland lebenden
Personen und Reisenden mit Rat zur Seite zu stehen.

2.4.3.2 Die Sorge fiir EADS-Mitarbeiter
und das EADS-Know-how

“o Angesichts der besonderen Art der Einrichtungen in der
EADS-Gruppe, die fiir viele Aktivititen in den Bereichen
der nationalen Verteidigung und empfindlicher ziviler
Mrkte verwendet werden, werden die Zugangsbedin-
gungen und die Bedingungen fiir Bewegungen innerbalb
der Anlagen und Einrichtungen von amtlichen Verord-
nungen geregelt und richten sich nach zwei Prinzipien:

- Der Zutritt zu den Anlagen muss zuvor von der Gesell-
schaft genebmigt werden und

- Der Zutritt zu Bereichen, die entweder nicht uneinge-
schrinkt betreten werden diirfen oder als empfindliche
Bereiche gelten, richtet sich nach den nationalen
Vorschriften und den Richtlinien der Gesellschaft. ”

Organisation und Durchfiihrung

Die EADS hat Sicherheitsrichtlinien zur Verbesserung der
Sicherheit ihrer Angestellten und zum Schutz des
Fachwissens der EADS aufgestellt. Ein Sicherheitsausschuss
wurde gebildet. Er besteht aus den fiihrenden Sicherheits-
beauftragten der jeweiligen Linder, welche die lokalen
Sicherheitsbeauftragten auf der Ebene der Geschiftseinheit
und auf Werksebene tiberwacht und in Verbindung

mit nationalen Sicherheitsbehdrden und europiischen
Sicherheitsbehérden steht.
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Das Netzwerk der Sicherheitsmanager hat den Zweck, den
Austausch von Informationen und Best Practices sicher zu
stellen. Arbeitsgruppen wurden gebildet, um die stindige
Anpassung der Sicherheitsmafinahmen an aktuelle Bedro-
hungen zu erleichtern. Das Betreten von EADS-Einrich-
tungen bedarf der vorherigen Genehmigung. Der Zutritt zu
Bereichen, die entweder nicht uneingeschrinkt betreten
werden diirfen oder als empfindliche Bereiche gelten, richtet
sich nach den nationalen Vorschriften und den Richtlinien

der Gesellschaft.

Globale Sicherheitsaktionen, die 2005 initiiert wurden,
werden im Hinblick auf die Sicherheit von EADS-Ange-
stellten in Hochrisiko-Lindern und die Sicherheit der auslin-
dischen EADS-Niederlassungen weiterentwickelt.

In Anbetracht der IT-Sicherheit wurden geeignete
Mafsnahmen getroffen, um die Prozesse zu tiberpriifen und
ein grofleres Bewusstsein bei den EADS-Mitarbeitern fir die
Sicherheit der Informationssysteme zu schaffen. Unter
Berticksichtigung der Sensibilitit der Konzerngeschifte
kénnen Mitarbeiter in Ubereinstimmung mit den Sicher-
heitsrichtlinien der Gruppe arbeiten, wo immer und wann
immer dies fiir die Implementierung von z. B. Secured
Nomad IT Solutions, die Mobilitit und geschiftliche Reak-
tion bei absoluter Vertraulichkeit erforderlich ist.

2.4.3.3 Vielfalt: Verpflichtung
zur Chancengleichheit fiir alle
EADS-Mitarbeiter

Richtlinien

¢_ Die EADS verpflichtet sich dazu, all ihren Mitarbeitern

Chancengleichheit zu bieten und die Mitarbeiter in keiner
Weise aufgrund ibres Geschlechts, ibrer Rasse, ibrer Reli-

gion, ihrer Nationalitat, politischen Meinung, sexuellen
Orientierung, ibres sozialen Ursprungs, ihres Alters oder
threr Bebinderungen zu diskriminieren.

- Die EADS verpflichtet sich dazu, Frauen zu allen ibren
Tatigkeitshereichen Zugang zu verschaffen und gewdbr-
leistet die faire berufliche Entwicklung sowie eine gleiche
Bezablung von mdnnlichen und weiblichen Angestellten bei

gleicher Qualifikation und gleichwertiger Arbeit. ”

Durchfiihrung und Best Practices

Die EADS hat durch die grenziiberschreitende Zusammen-
arbeit schon von je her die Vielfalt geférdert.

Die EADS-Prinzipien, die sich auf Achtung und Férderung
der Vielfalt beziehen, sind im Verhaltenskodex der Gruppe
und in der , Internationalen Rahmenvereinbarung®, die mit
dem Europiischen Betriebsrat unterzeichnet wurde,
verzeichnet.

Die folgenden Beispiele illustrieren die Implementierung
dieser Prinzipien:

Nationalititen

Unter den Mitarbeitern von EADS sind weltweit mehr als
15 Nationalititen.

Weibliche/minnliche Mitarbeiter/innen

Der Anteil an weiblichen Mitarbeiterinnen in der Gruppe
betrug im Jahr 2005 etwa 15%. Im Jahr 2005 erhohte er sich
leicht im Vergleich zu 2004. Der prozentuale Anstieg bei
Frauen wurde in den Bereichen festgestellt, in denen der
Anteil am niedrigsten war.

Zum 31. Dezember 2005 waren 12% der leitenden Angestellten
und Fihrungskrifte bei EADS Frauen.

Frauen bei EADS 31. Dezember 2005 31. Dezember 2004

In Prozent In Prozent
Airbus 12,7% 12,4%
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme 18,7% 18,9%
Eurocopter 12,6% 12,3%
Militdrische Transportflugzeuge 12,6% 12,1%
Raumfahrt 19,2% 19,4%
Zentrale, Forschungszentrum und andere Geschifte 15,7% 15,4%
Summe EADS 15% 14,8%
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Die EADS hat sich zu einem langfristigen Plan zur Forde-
rung von Frauen in der Luftfahrt verpflichtet und dabei zwei
Anliegen an vorderste Stelle gesetzt: mindestens 20% der
jahrlich eingestellten Mitarbeiter/innen werden Frauen sein
und es wird eine aktive Kommunikation mit Universititen
und Schulen geben, um weibliche Studenten durch lebende
Vorbilder und konkrete Beispiele davon zu tiberzeugen, dass
die Luftfahrtindustrie, und speziell EADS, ein attraktiver
Arbeitgeber fiir Frauen ist.

Seit dem 1. Januar 2004 wurden die Geschiftseinheiten jedes
Quartal aufgefordert, einen Bericht tiber ihren Erfolg im
Hinblick auf die Neueinstellung von Frauen abzuliefern.

Die CBA hat auch Schulungsziele definiert, die mit dem
Beschiftigungsziel in Einklang stehen.

Die Neueinstellung von Frauen betrug im Jahr 2005 20,5%
aller Personaleinstellungen (18,8% in 2004), wodurch das
Ziel der Gruppe erreicht wurde. Die Geschiftsbereiche
Defence & Security Systems und Eurocopter ebenso wie
das Forschungszentrum von EADS sind auf diesem Gebiet
wegweisend.

Seit 2004 hat sich EADS an einer Partnerschaft mit dem
FEMTEC universitires Berufskarriere-Zentrum fiir Frauen
Berlin GmbH, in Deutschland beteiligt.

In Zusammenarbeit mit bekannten Unternehmen ist das Ziel
dieser Kooperation zwischen FEMTEC und Industrieunter-
nehmen, technische Studien fiir junge Midchen und Frauen
zu fordern und hochqualifizierten und spezialisierten weib-
lichen Studentinnen beim Eintritt in die Raumfahrtindustrie
zu helfen. Die EADS iibernimmt eine aktive Rolle bei
Karriereberatungs-Workshops fiir FEMTEC-Studentinnen.

In Frankreich sponsert EADS im Jahr 2005 zum zweiten Mal
den Iréne Joliot Curie-Preis (siche ,,2.2.2 Férderung und
Schutz von Innovationen - Kapitel Innovation®).

Dartiber hinaus ist EADS ein aktives Mitglied der WIST
(Women Initative in Science and technology), einem
Programm, das von der Europiischen Kommission finanziert
wurde, um die Maglichkeit von Partnerschaften zwischen
privater und 6ffentlicher Forschung und Verbindungen

zwischen Vielfalt und Unternehmensleistung.

Airbus hat ebenfalls einer Partnerschaft mit der Akademie
von Toulouse zugestimmt, um Kontakte zwischen
weiblichen Fachleuten und Studentinnen zu ermdglichen,

Studenten, Lehrkriften und Berufsberatern Informationen

tiber technologische Fortschritte und neue Erkenntnisse zu
bieten und an wichtigen Veranstaltungen teilzunehmen.

Zu anderen Initiativen gehért in Deutschland die Organisa-
tion eines ,,Girls’ Day* eines Tags der offenen Tiir fiir
Midchen an deutschen EADS-Standorten, bei dem diese
mehr tiber den Beruf des Ingenieurs erfahren kénnen. In
Frankreich nimmt EADS an der Initiative ,,Sie bewegen
sich (,Elles bougent*) teil. Unter der Leitung wichtiger
franzésischer Universititen fir Ingenieurswesen (ENSAM,
ESTACA) zusammen mit Schliisselpersonlichkeiten aus
der Transportindustrie (EADS, PSA, Dassault, SNCEF...) zielt
dieses Projekt darauf ab, das Bewusstsein junger Frauen
fiir technische Studien zu erhéhen und bei ihnen durch
regelmifSige Kontakte mit Ingenieurinnen, die derzeit in
Mitgliedsunternahmen arbeiten, durch Werksbesichti-
gungen, Konferenzen u.d. fiir komplexe Technologien

Interesse zu wecken.

SchlieSlich fand bei der Verfolgung dieser Gesamtstrategie
im Juli 2005 einTreffen mit Teilnehmerinnen des ITWE
(International Institute for Women in Engineering) in der
EADS-Zentrale in Paris, dem EADS ST-Werk in les
Mureaux und bei Eurocopter in la Courneuve statt. 80 junge
Frauen nahmen an den Workshops tiber Vielfalt und wissen-
schaftliche Berufung teil.

Die EADS war ebenfalls ein strategischer Partner anldsslich
des ersten ,, Women’s Forum for the Economy and
Society“. Dieses Forum, das im Oktober 2005 stattfand,
wurde geschaffen, um die Vision, den Einfluss und die
Auswirkungen von Frauen auf alle grofSeren wirtschaftlichen
und sozialen Belange zu férdern. Es gibt Frauen die Gelegen-
heit, ihre Ansichten, Ideen und Lésungen zum Ausdruck zu
bringen. Es zielt darauf ab, die Richtung fiir den Fortschritt
in der Welt von Morgen zu definieren.

Die Implementierung des mit Gewerkschaften unterzeich-
neten Abkommens aus dem Jahr 2004 in Frankreich (,Accord
sur U'égalité et la mixité professionnelle”) wird von allen EADS-
Unternehmen und ebenso auf Gruppenebene tiberwacht,
bestimmte herkémmliche Indikatoren verwendet werden,
mit denen die Ergebnisse und Fortschritte anhand eines
Aktionsplans fiir den Zeitraum 2004/2006 evaluiert werden.
Dieser Aktionsplan wird alle drei Jahre neu ausgehandelt.

2005 wurde EADS France und Airbus, Astrium, Eurocopter,
Matra Electronique und EADS Space Transportation schlief3-
lich das , Label Egalité“ vom franzdsischen Ministerium fir
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Gleichberechtigung verliehen. Mit diesem Label werden
Unternehmen ausgezeichnet, die auf eine proaktive Politik
hinsichtlich Beschiftigung und Entwicklung von Frauen

verweisen kénnen.

Altersvielfalt

Eine Gruppenvereinbarung, die sich auf die EADS-Unter-
nehmen in Frankreich bezieht und mit Gewerkschafts-

organisationen in 2005 unterzeichnet wurde, zielt darauf ab,

alle Kriterien aus der Karriereentwicklung zu verbannen,

die sich auf das Alter beziehen.

Hinsichtlich der Verlingerung der Lebensarbeitszeit arbeiten
andere europiische Unternehmen der EADS-Gruppe
ebenfalls an diesem Thema der Entwicklung der zweiten
Karrierehilfte.

Anzahl der Mitarbeiter nach Altersgruppen

31. Dezember 2005 31. Dezember 2004

18-25 7.179 6.812
26-35 27.303 26.081
36-45 37.127 37.544
46-55 35.358 34.565
56-65 11.229 10.984
Summe EADS 118.196 115.986

Konzernunternehmen werden zu 100% berticksichtigt

Durchschnittsalter der Mitarbeiter

31. Dezember 2005 31. Dezember 2004

Frankreich 41,4 41,6
Deutschland 422 42,1
Spanien 424 429
Vereinigtes Konigreich 41,9 41,7
Vereinigte Staaten 439 42,4
Andere Linder 40,8 39,5
Summe EADS 41,9 41,9

2.4.3.4 Berufliche Entwicklung:
Effizientes Management von
Fihigkeiten und Know-how

Richtlinien
“_ Die EADS gewdbrleistet, dass Arbeitszeiten (einschliefSlich
Uberstunden) so geregelt werden, dass ein gesundes Gleich-

gewicht zwischen Arbeit und Privatleben der Mitarbeiter
gefordert wird.

- Die EADS strebt die Entwicklung der Féibigkeiten und
des Know-hows ihrer Mitarbeiter an, und zwar sowobl
zu deren eigenem Nutzen als auch zugunsten des

gemeinsamen Erfolgs. Die Personalentwicklungsrichtlinie
der EADS zielt darauf ab:

- Schulungen zu unterstiitzen, um die Leistung
und Qualitit der Arbeit zu fordern;

- grenz- und funktionsiibergreifende Teamarbeit im
Rabmen von konzerninterner Mobilitdt zu stirken;

- die individuellen technischen Fibigkeiten mithilfe
ernes globalen und konzernweit entwickelten
Systems zu beurteilen und anzuerkennen; und

- das Personal an den Leistungen und dem Erfolg der
Gruppe und threr Tochtergesellschaften durch ein
Gewinnbeteiligungssystem teilbaben zu lassen. ”

Durchfiihrung und Best Practices

Astrium und Eurocopter haben Programme fiir die
Wissensvermittlung eingerichtet, um die Weitergabe von
Wissen der aus Altersgriinden ausscheidenden Mitarbeiter

sicherzustellen.
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Einstellung und Halten von Talenten

Die EADS ist der festen Meinung, dass die Entwicklung
enger Kontakte mit Zieluniversititen und deren Studenten
zu einem Wachstum der Studentenzahlen beitrigt und die
Gruppe bei moglichen zukiinftigen Mitarbeitern wirksam
bekannt macht.

Die EADS zeigt ihre Verpflichtung auf sehr verschiedene
Weise: durch Teilnahme an Gremien, Beratung beim
Unterrichtsinhalt, Vorbereitung von Fallstudien, Halten
von technischen Vorlesungen oder Campus-Konferenzen,
Vereinbarung von Werksbesichtigungen, Prisenz auf
Berufsmessen oder durch Verstirkung der Kooperation in
herkémmlichen Forschungsbereichen

Zum Beispiel: die EADS besucht mehr als 40 Rekrutie-
rungsveranstaltungen pro Jahr, wie die Bonding Studenten-
messen in Deutschland, die Polytechnique-, Centrale- und
Supaero-Karriere-Messen in Frankreich, die MIT oder
Berkeley-Messen in den USA, um nur einige zu nennen.
Auch entsprechende Marken- und Rekrutierungsveranstal-
tungen werden wihrend der Luftschauen, wie ILA oder
Paris Air Show, abgehalten, die das Bild von EADS als
Arbeitgeber unter den wirklichen Luftfahrtfans positiv
beeinflussen und talentierte Kandidaten anziehen.

Zusitzlich zum Anstieg der Besucherzahlen durch Studenten
bei der Vor-Ort-Prisenz an Universititen organisiert EADS
mehr als 60 Werksbesichtigungen in den meisten ihrer
Geschiftseinheiten.

Diese Partnerschaften unterstreichen auch die langfristige
Verpflichtung von EADS, eine dauerhafte Beziehung mit
allen wichtigen Universititen oder Netzwerken wie Pegasus
(Partnerschaft einer europdischen Gruppe von Luft- und
Raumfahrtuniversititen) herzustellen.

Spezielle Rekrutierungs- und Entwicklungsprogramme
wurden auch unternehmensintern geschaffen und sollen

zur kontinuierlichen Entwicklung der EADS-Belegschaft
beitragen. Zusitzlich zum Young-Manager-Programm,

in die junge Universititsabsolventen aufgenommen werden,
bietet EADS Entwicklungsprogramme (Financial Management
Development Programme and Advanced Marketing and

Sales Programme) an, das jungen Berufstitigen, die an
Schliisselbereichen wie Verkauf und Finanzen interessiert
sind, offen steht.

Mit mehr als 5.000 Praktika, die jedes Jahr in Europa ange-
boten werden, bietet EADS den Studenten zusitzlich
sowohl wertvolle technische und persdnliche Erfahrung als
auch die einzigartige Moglichkeit, einen Einblick in die Welt
der Technik zu erhalten. Die meisten der von EADS angebo-
tenen Praktika richten sich an Studenten der Luft- und
Raumfahrttechnologie, Elektronik, Informationstechnologie,

Finanzen oder des Managements.

Um die persénlichen Kenntnisse und Fihigkeiten ihrer
fritheren Trainees zu fordern, hat EADS das Juniors
Programm entwickelt, um mit allen EADS-Praktikanten
in Kontakt zu bleiben, so dass EADS hochmotivierte
Praktikanten behalten und anwerben kann.

Eine Vielzahl anderer Gelegenheiten (je nach nationalen
Bestimmungen und Grundsitzen), die berufliche Weiterbil-
dungs- und Scholarship-Programme einschliefen, stehen

Studenten ebenfalls zur Verfiigung.

Entwicklung und Training

Die personliche Entwicklung beginnt bei EADS am ersten
Arbeitstag. Von da an werden verschiedene formelle und
informelle Treffen auf der Ebene der Geschiftseinheiten
oder des Unternehmens organisiert, wie beispielsweise die
BegriifSungsveranstaltung.

Um die neuen Mitarbeiter einzubinden und zu motivieren,
veranstaltet EADS jedes Jahr eine ,,EADS-BegriifSungsver-
anstaltung®, auf der ca. 400 neue Mitarbeiter aus allen
Unternehmen willkommen geheiflen werden. Unter der
Leitung der Geschiftsfiihrer bzw. Vorstandsvorsitzenden
ermdglichen diese Veranstaltungen den EADS-Mitarbeitern,
die Vielfalt der Gruppe zu entdecken, ihre globale
Dimension vom Moment ihrer Ankunft an vollstindig zu
erleben und ihr eigenes Netzwerk zu errichten.

Da EADS das technische Fachwissen als ihren grofSten
Aktivposten versteht, hat sie spezielle Richtlinien fiir
Ingenieure entwickelt, die entscheidend sind fiir die
Beibehaltung des Wettbewerbsvorteils von EADS durch
R&T-Entwicklungen.

Bei dem Ziel, attraktive Karrierewege fiir Ingenieur zu
entwerfen, sehen die Unternehmensgrundsitze ebenso
Entwicklungsprogramme vor, die auf spezielle Anforde-
rungen der Ingenieure zugeschnitten sind.

Personalentwicklung beinhaltet auch Schulung. Die Schu-
lungskosten der EADS belaufen sich pro Jahr auf etwa 4%
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der Lohnkosten (iiber € 150 Millionen). Die EADS schult
jedes Jahr mehr als 70.000 Angestellte in 2,5 Millionen

Unterrichtsstunden.

Die EADS hat im Jahr 2000 die CBA als ihre Unterneh-
mensuniversitit gegriindet, um die derzeitigen Fithrungs-
krifte weiterzuentwickeln und die nichste Generation

der Fithrungskrifte vorzubereiten und dass weltweite
Investment in Schulungen innerhalb der EADS zu
optimieren. Die CBA wird unter ihresgleichen als innova-
tivste Unternehmensuniversitit der Welt angesehen. CBA
hat 2005 verschiedene Aktivititen in Asien und USA
entwickelt und umgesetzt, um neues Fachwissen, das auf
Gruppenebene nachgefragt wird, zu meistern.

Im Jahr 2005 hat das Centre for Executive Education von
EADS in Villepreux in der Nihe von Bordeaux mehr als
1.000 Giste im ersten Jahr empfangen. Dieses Zentrum steht
der ganzen Gruppe bei Versammlungen des Top-Manage-
ments, Bildungsveranstaltungen und Seminaren fiir
Fihrungskrifte zur Verfiigung.

Bei der EADS wird Aus- und Fortbildung als gemeinsame
Verantwortung verstanden. Von Angestellten wird ein
proaktives Verhalten in Bezug auf ihre personliche
Entwicklung erwartet, von Vorgesetzten, dass sie erkennen,
wo Fortbildungsmafinahmen nétig sind.

Training 2005 2004
Trainingsstunden pro Jahr 2.500.000" 1.200.000
Durchschnittliche Trainingsstunden/Mitarbeiter 23,0 11.8
Anzahl der Mitarbeiter in Trainingseinheiten 75.000 65.000
Kosten fiir Training in % der Gehilter ~3%"* ~3%"
() Die Stunden wurden entsprechend der verschiedenen Definitionen fiir Schulung pro Land festgehalten.
(*")Schitzung der EADS-Gruppe..
Durchschnittliche Beschif tigungszeit 2005 2004
In Jahren In Jahren
Airbus 13,4 13,6
Militdrische Transportflugzeuge 20,8 21,5
Eurocopter 14,2 15,1
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme 16,7 16,5
Raumfahrt 15,0 14,9
Zentrale, Forschungszentrum und andere Geschifte 13,3 13,0
Summe EADS 14,6 14,7
Gliederung der Mitarbeiter nach Qualifizierung 2005 2004
In Prozent In Prozent
Universitit (4 Jahre und mehr) 24,0 23,9
Universitit (bis zu 3 Jahren) 18,9 19,1
Hohere Berufsschule 11,3 9,5
Berufsschule 41,5 41,4
Allgemeine Schulbildung 43 6,1
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Mobilitit

Den Angestellten der EADS wird auch eine grofle Auswahl
an Mobilititsmaoglichkeiten geboten. Mobilitit bei EADS
bedeutet Mobilitit bei Funktionen, Geschiftseinheiten und
Abteilungen in ihren vier Heimatlindern Frankreich,
Deutschland, Spanien und Vereinigtes Kénigreich, sowie
auch Beschiftigung in Regionen wie den USA oder Asien.

Zum 31. Dezember 2005 beschiftigte EADS 1.800 im
Ausland lebende Mitarbeiter, davon arbeiteten 75% in einem
der europiischen Linder.

Entlohnung

Die gesamte Lohnsumme belief sich 2005 auf € 8,46 Mrd.
(2004 € 7,9 Mrd.), einschliefSlich Mitarbeiter- und
Lohnkosten, Erfolgs- und Gewinnbeteiligung, Umstrukturie-
rungskosten, Pensionen und sonstige Kosten.

Gewinnbeteiligungsverfahren

Die Vergtitungspolitik von EADS ist eng an das Erreichen
von individuellen- und Gesellschaftszielen sowohl fiir die
einzelnen Geschiftsbereiche als auch den Gesamtkonzern
gebunden. Zum sechsten Mal in Folge wurde 2005 ein
Aktienoptionsplan fiir den Fihrungsstab der Gruppe (siche
»Teil 1/2.3.3 Mitarbeitern gewihrte Optionen*) geschaffen
und Angestellten wurden zum Zeitpunkt der Ausgabe
und der Bérsennotierung der EADS Aktien zu Vorzugs-
konditionen angeboten (siche , Teil 1/2.3.2 Aktienangebot
fiir Mitarbeiter®).

Zum ersten Mal im Jahre 2005 folgen die Gewinnbeteili-
gungsprogramme, die jetzt bei EADS in Frankreich,
Deutschland, Spanien und Vereinigtes Kénigreich
eingefiihrt werden, gemeinsamen Richtlinien der Gruppe,
um eine tbereinstimmende Anwendung in diesen vier

Lindern sicherzustellen.

2.4.3.5 Beziehung zu Arbeitnehmern:
Ein proaktiver Dialog
Richtlinien
““_ Die EADS unterstreicht ibre Auffassung, dass ein
anbaltender und qualitativ bochwertiger Austausch mit
Mitarbeitern fiir die Gruppe von grifSter Bedeutung ist.
Vor allem der Europdgische Betriebsrat (,, EWC®)

ermaglicht den proaktiven und flissigen Dialog mit
Arbeitnebmervertretern.

- Die EADS gewdbrleistet, dass die Angestellten in allen
Geschiftseinbeiten auf konstruktive Weise eingebunden
werden. Dadurch bleibt etn angemessenr Ausgleich
zwischen den Interessen der Angestellten und den
wirtschaftlichen Zielen der Gruppe erbalten.

Durchfiihrung und Best Practices

Europiischer Betriebsrat

Am 23. Oktober 2000, in einer frithen Phase der Griindung
der EADS, haben Management- und Arbeitnehmervertreter
der Gewerkschaften und des Betriebsrats der EADS in
Frankreich, Deutschland, Spanien und Vereinigtes
Konigreich einen Vertrag zur Griindung eines Europiischen
Betriebsrats (EWC) unterzeichnet.

* Der EWC trifft sich zweimal pro Jahr zum Austausch von
Informationen und zur Beratung tiber die geschiftlichen
Entwicklungen und die Aussichten des Konzerns.

e Der EWC umfasst auch einen Wirtschaftsausschuss,
der sich viermal pro Jahr versammelt und sich auf
wirtschaftliche Angelegenheiten konzentriert.

* In den verschiedenen Geschiftsbereichen wie Airbus,
Eurocopter, EADS SPACE und EADS DS wurden auch
europiische Unterausschiisse gegriindet, die das Modell
des EADS EWC nachahmen.

* Nationale Ausschiisse ermdglichen in Frankreich,
Deutschland und Spanien nach dem Subsidiarititsprinzip
den Dialog in Bezug auf nationale Angelegenheiten.

Internationale Rahmenvereinbarung

Im Kontext der Globalisierung der Aktivititen von EADS
und als [llustration des Prinzips eines kontinuierlichen
Dialogs, schlossen die EADS-Gruppe und der europiische
Betriebsrat der Gruppe im Juni 2005 eine internationale
Rahmenvereinbarung ab. Mit dieser Vereinbarung haben die
Unterzeichner ihre Zustimmung zu gemeinsamen Prinzipien
und sozialen Standards zum Ausdruck gebracht, die sie als
grundlegend ansehen, und die sie in den Lindern, in denen
die Aktivititen von EADS implementiert sind, weltweit
fordern mochten. Damit haben die EADS und der Europi-
ische Betriebsrat der Gruppe ihren starken Glauben zum
Ausdruck gebracht, dass die soziale Verantwortung des
Unternehmens ein Schliissel fiir den langfristigen Erfolg ist.
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Der Europiische (EMF) und der internationale Metallarbeiter-
verband (IMF) identifizieren sich mit diesen Grundsitzen und

sind dementsprechend Mitunterzeichner der Vereinbarung.

Die Grundsitze der internationalen Rahmenvereinbarung
sind auf die allgemeinen Richtlinien der IAO-Abkommen,
die OECD-Richtlinien fiir Multinationale Unternehmen und
die Global Compact-Prinzipien der UNO, die von der EADS
im Oktober 2003 unterzeichnet wurde, abgestimmt und sie
stimmen mit dem Verhaltenskodex iiberein.

Sie umfassen die Bereiche Chancengleichheit und Nicht-
Diskriminierung hinsichtlich Beschiftigung, Arbeitsbedin-
gungen und Umweltschutz, verurteilen Kinderarbeit,
anerkennen das Prinzip der Versammlungsfreiheit und den
Schutz von Gewerkschaftsrechten.

Die EADS erwartet, dass alle ihre Lieferanten diese Rahmen-
vereinbarung akzeptieren und anwenden.

Uberblick iiber die seit 2000 mit den
Gewerkschaften unterzeichneten Vertrige

* EADS-Gruppen-Vertrige wurden zu folgenden
Themengebieten abgeschlossen:

- Einrichtung eines Europiischen Betriebsrats ;

- Anbindung des Personals an den geschiftlichen Erfolg

des Konzerns ?;

- Internationale Rahmenvereinbarung.

¢ In Deutschland wurden Tarifvertrige abgeschlossen
fiir Angelegenheiten wie Feiertagszuschlige,
Weihnachtsgeld, Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und
Vorruhestand sowie Vertrige mit dem Betriebsrat tiber
Gewinnbeteiligung, Versicherungspakete, Betriebsrente,
nachtrigliche Vergiitung fiir Frithrentner, betriebliches
Vorschlagswesen, Ausgleich von Familie und Arbeit,
Behinderte.

¢ In Frankreich wurden Gruppen-Vertrige abgeschlossen
fur Angelegenheiten wie Beschiftigungsprobleme,
Gewerkschaftsrechte und Gesellschaftsdialog,
Vorruhestand, Ende der Berufslaufbahn, Kosten
fur Krankenversicherung, Koordinatoren fiir den
franzosischen Betriebsausschuss und die Gewerkschaften,
gleiche Berufschancen und kulturelle Vielfalt und
Arbeitszeit.

* In Spanien befasst sich ein Tarifvertrag mit
Sozialleistungen wie: Zuschiisse fiir die Kinder der
Mitarbeiter, 6ffentliche Verkehrsmittel, Ruhestand,
Lebensversicherung, Darlehen, Ruhestandsanerkennung,
Kantinen, Zuschiisse fiir die Arbeitnehmervertretung.

Es gilt festzuhalten, dass Kollektivvertrige fiir Angele-
genheiten, die in direktem Zusammenhang mit ihren
spezifischen Sozialbereichen stehen, auf Ebene der
Geschiftseinheit unterzeichnet werden kénnen.

(1) Vereinbarung iiber die Einrichtung eines Europdischen Betriebsrats und seiner Unterausschiisse zur Information und Beratung der Belegschaft zwischen EADS N.V. und ibren
Arbeitnebmervertretern vom 23. Oktober 2000.

(2) Konzernvereinbarung iiber die Implementierung eines Plans fiir die leistungsabbingige Vergiitung innerbalb der EADS-N.V.-Gruppe zwischen den Personalleitern von EADS N.V. und dem
Europdiischen Betriebsrat vom 29. Juli 2004.
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2.5.1 Aufrechterhaltung eines offenen Dialogs mit allen Geschif tsinteressenten

der EADS

2.5.1.1 Richtlinien

€ Als eines der grofsten europdischen Unternebmen ist sich
EADS ihrer Verantwortung bewusst und bereit, in den
Léndern, in denen EADS titig ist, unseren Beitrag in Sachen
Kultur, Aushildung und Soziales zu leisten. Die EADS
beabsichtigt, vor allem die Projekt-Partnerschaften mit
Hochschulen und Forschungszentren z.B. durch die EADS-
Forschungsstiftung zu erweitern.

Die EADS tut alles, um einen offenen Dialog mit allen
Geschaftsinteressenten der EADS aufrechtzuerbalten und
lLiefert im Rabmen ihrer Verpflichtungen klare Antworten,
wenn sie nach Erklirungen gefragt wird. "’

2.5.1.2 Organisation

Die EADS leistet Beitrige verschiedener Art; dazu gehdren
Sponsoring, Spenden oder Partnerschaften. Die EADS leistet
an allen Standorten Beitrige zu Aktivititen, Konferenzen
oder Institutionen, die sich um Angelegenheiten der
Bereiche Sozialwesen, Bildung, Kultur und Sport bemiihen.
In den meisten Fillen werden solche Aktivititen von EADS-
Einheiten vor Ort ins Leben gerufen, die in regelmifSigem
Kontakt zu den relevanten Geschiftsinteressenten stehen.

Die EADS hat Richtlinien fiir Spenden (Verantwortungsbe-
reich des EADS Corporate Secretary) und Sponsoring
(Verantwortungsbereich von EADS Corporate Communica-
tions) implementiert, wodurch Kriterien fiir das Sponsoring
von Projekten festgelegt werden. Den Geschiftseinheiten
verbleibt dennoch ein gewisser Handlungsspielraum.

Die Richtlinien enthalten auch Schwellenbetrige, jenseits
derer solche Aktivititen dem Corporate Secretary bzw.
Corporate Communications mitgeteilt und von den CEOs

genehmigt werden miissen.

2.5.1.3 Durchfiihrung
und Best Practices

Im Jahr 2005 hat die EADS zu sozialen, kulturellen, sport-
lichen oder bildungstechnischen Projekten Beitrige in Hohe
von tber € 2 Mio geleistet.

Die EADS trigt ebenfalls zu humanitiren Mafinahmen bei,
indem sie Ausriistungen spendet bzw. schenkt oder auch -
sofern erforderlich - Lufttransporte zur Verfiigung stellt.
Die EADS hat mit ,,Aviation sans Frontiéres® in Frankreich,
Deutschland und Spanien, einer humanitiren Organisation,
die Lufttransporte insbesondere fiir schwer kranke Kinder
organisiert, eine langfristige Partnerschaft abgeschlossen.

Durch ihre Unterstiitzung der Initiative ,, Wings of Help“
brachte EADS, nach einem zerstorerischen Erdbeben, fast
95 Tonnen Hilfsgiiter in die betroffene Region in Pakistan.
Die EADS bot ihre Hilfe an, um die Leistungsfihgikeit
der Luftbriicken stark zu erhohen, so dass die Verletzten

evakuiert werden konnten.

2005, nach dem Wirbelsturm Katrina entlang der Golfkiiste,
hat sich die EADS-Gruppe aktiv an der weltweiten Unter-
stitzung beteiligt. Diese humanitire Unterstiitzung war das
Resultat gemeinsamer Anstrengungen, an denen EADS und
ihre Unternehmen, die Regierungen der USA und Europas
sowie Mitarbeiter auf der ganzen Welt beteiligt waren.

Insgesamt spendeten EADS, ihre Téchter und die
Mitarbeiter der Gruppe fast US$ 2 Mio fiir die von den
Wirbelstiirmen Katrina und Rita entlang der Golfkiiste im
August und September 2005 betroffenen Opfer und
reagierte aktiv auf die dringenden Bediirfnisse, indem sie
Lufttransporte zur Verfiigung stellte.

Unmittelbar nach dem Durchzug des Wirbelsturms Katrina

retteten Eurocopter-Hubschrauber EC 120 und EC 135 vom
Wasser eingeschlossene Opfer, transportierten medizinisches
Personal und lieferten Hilfsgiiter entlang der Golfkiiste. Der
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Eurocopter HH-65 Dolphin Hubschrauber rettete wihrend
rund 1.480 Betriebsstunden etwa 4.400 Opfer.

Innerhalb von Tagen nach der Katastrophe sandte Airbus
seine A300-600ST Beluga von Europa in die Vereinigten
Staaten, fiir den Transport von 23 Tonnen Decken, Betten,

Zelten und weiterem von der franzdsischen und britischen

Regierung gespendeten Material, und fiir den Transport
einer von EADS gebauten, 12 Tonnen schweren mobilen
Rettungsstation nach Mississippi, die von der deutschen
Bundeswehr und Regierung zur Verfiigung gestellt wurde.

Pro Tag wurden etwa 150 Patienten im mobilen Trans-
Hospital von EADS behandelt.

2.5.2 Beriicksichtigung von Interessen der Allgemeinheit in der globalen

Strategie der EADS

2.5.2.1 Richtlinien

““_ Die EADS ist stolz, dank des in ihre globale Reputation
gesetzten Vertrauens seitens ihrer internationalen Kunden
thre Produkte und Dienstleistungen in einer wachsenden
Zabl von Léindern zu verkaufen.

- Die EADS ist sich als weltweit tatiges Unternebmen ibrer
Verantwortung binsichtlich der Verbreitung von ordnungs-
gemdfSen Geschdftspraktiken bewusst, die die Ausweitung
etner ausgewogenen und fairen Globalisierung fordern, von
der alle Léander profitieren.

- Die EADS unterstiitzt iiberall dort, wo sich die Gelegenbeit
bietet, die Zusammenarbeit mit ortsansdssigen Industrien
zur Forderung der Entwicklung von Fibigkeiten und
Kompetenzen.

- Die EADS unterstiitzt lokale Initiativen, die Projekte
von Unternebmen in Bezug auf die Verantwortung in der

Gesellschaft fordern. ”

2.5.2.2 Organisation

2005 griindete EADS eine neue Organisation, um die
internationale Entwicklungen des Geschifts von EADS
zu planen, zu koordinieren und umzusetzen. Sie war das
Ergebnis aus der GIS-Studie (Global Industrial Strategy),
die 2004 lanciert wurde.

Das Executive Committee von EADS schuf im November
2005 eine neue Abteilung GID (Global Industrial Develop-
ment), indem es sich auf die Realisierung des weltweiten
industriellen Stanbeins der Gruppe konzentrierte. Dies wird

die Aufgaben von EADS International erginzen, die den
Vermarktungsprozess und die Entwicklung der regionalen
Strategien weiter leitet.

Die Hauptaufgabe der neu geschaffenen Abteilung GID

ist die Rolle eines Unternehmensarchitekten von EADS

in den Lindern zu iibernehmen, in denen expandiert wird,
und die weltweite industrielle Expansion voranzutreiben;
dazu gehoren nicht nur Herstellungsprojekte, sondern auch
Engineering, R&T und Dienstleistungsinitiativen sowie
strukturelle Partnerschaften. Zu den Lindern im Bereich
des GID zihlen alle Linder aufSerhalb der vier Stammlinder
der EADS (Frankreich und Deutschland, Spanien und
Grof$britannien).

GID agiert als treibende Kraft fiir die Férderung neuer
Projekte und zur Unterstiitzung der Geschiftseinheiten.
Sie nimmt als Moderator auch die Abstimmung gruppen-
und lindertibergreifender Aktionen wahr und schiitzt die
langfristigen Interessen aller Geschiftsinteressenten der
EADS (Aktionire, Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter).
Insbesondere férdert GID die Corporate Social Responsibi-
lity in den Lindern, in denen EADS prisent ist.

2.5.2.3 Durchfiihrung
und Best Practices

Die EADS berichtet regelmifig tiber die Festlegung der
unternehmerischen MafSnahmenpline in den anvisierten
Lindern und tiber die Implementierung von Industrie-

projekten in diesen Lindern.
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3.1 Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

3.1 Allgemeine Angaben tiber die Gesellschaft

3.1.1 Handels- und Firmennamen sowie eingetragener Sitz der Gesellschaft

Handelsname: EADS

Firmenname: European Aeronautic Defence
and Space Company EADS N.V.

Eingetragener Sitz der Gesellschaft: Le Carré,
Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schiphol-Rijk, Niederlande

Geschiif tssitz (statutaire zetel): Amsterdam

Tel: +31.20.655.48.00
Fax: +31.20.655.48.01

3.1.2 Rechtsform

Die Gesellschaft ist eine nach dem Recht der Niederlande
gegriindete offentliche Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung (naamloze vennootschap). Als weltweit titige

Gesellschaft handelt die EADS in den einzelnen Lindern
entsprechend den dort geltenden gesetzlichen Vorschriften.

3.1.3 Geltendes Recht - Niederlindische Vorschrif ten

Die Gesellschaft unterliegt dem niederlindischen Recht,
insbesondere dem Buch 2 des niederlindischen Biirgerlichen
Gesetzbuches und ihrer Satzung (nachstehend ,,Satzung*
genannt). Die Aktien der Gesellschaft sind an der Euronext
Amsterdam im gehandelten, aber nicht notierten Segment
zum Handel zugelassen.

Die Gesellschaft unterliegt verschiedenen Rechtsvorschriften
des Niederlindischen Gesetzes zur Uberwachung des
Effektenhandels von 1995 (Wet toezicht effectenverkeer
1995, ,,WTE®). Diese Bestimmungen werden nachstehend

zusammengefasst.

Gemiif$ Paragraph 47a des WTE miissen bestimmte Personen,
die innerhalb der Gesellschaft Fithrungsverantwortung
tragen, und wenn anwendbar, mit diesen Personen

eng verbundene Personen (zusammen ,,Insider” wie

unten definiert) die niederlindische Aufsichtsbehorde

fiir Finanzmirkte (Autoriteit Financiéle Markten (die
»AFMY)) tiber alle Transaktionen, die auf eigene Rechnung

vorgenommen werden und in Zusammenhang mit Aktien

der Gesellschaft oder mit Derivaten oder anderen an sie
gebundenen Finanzinstrumenten stehen, in Kenntnis

setzen. Die Nichteinhaltung der Vorschriften des WTE
ist prinzipiell eine Straftat, die in den Niederlanden mit

Geldstrafen und Bufigeldern geahndet wird.

Zu den ,,Insidern“ gehoren insbesondere (i) Mitglieder

des Board of Directors und des Executive Committee

der Gesellschaft, (i) bestimmte Fiithrungspersonen, (iii)
Personen, die mit den unter (i) und (ii) erwihnten Personen
eng verbunden sind (einschliefSlich ihrer Ehegatten,
unterhaltsberechtigten Kinder und anderer Verwandte,

die im selben Haushalt leben), und (iv) juristische

Personen, Treuhinder sowie Partnerschaften, deren
Fihrungsverantwortlichkeiten von den unter (i), (i) oder (iii)
aufgefiihrten Personen wahrgenommen werden, oder die
von einer solchen Person direkt oder indirekt kontrolliert
werden, oder die zu Gunsten einer solchen Person gegriindet
wurden, oder deren wirtschaftliche Interessen denjenigen
solcher Personen im Wesentlichen gleichgestellt sind.
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Gemif$ niederlindischem Recht hat EADS bestimmte
interne Vorschriften gegen Insider-Geschifte (nachstehend
»Insidergeschiftsvorschrif ten“ genannt) erlassen, damit
die Geheimhaltung wichtiger Firmeninformationen, die
Transparenz des Handels in Aktien von EADS und die
Befolgung der Regeln von EADS in Bezug auf den Handel
in Aktien von EADS mit den Vorschriften in Bezug

auf den Aktienhandel in den Niederlanden, Frankreich,
Deutschland und Spanien gewihrleistet ist (Beispiele
beziiglich der Verdffentlichungspflichten fiir Mitglieder
des Board of Directors und des Executive Committee in
den Niederlanden, Deutschland, Spanien und Frankreich
finden sich unter ,,3.1.11 Mitteilungspflichten beziiglich
Beteiligungen - Verdffentlichungspflichten fiir Mitglieder
des Board of Directors und des Executive Committee®).
GemifS den Insidergeschiftsvorschriften sind (i) allen
Mitarbeitern und Directors Transaktionen in Aktien von
EADS bzw. Aktienoptionen untersagt, wenn sie iiber
Insiderinformationen verfiigen, und (i) diirfen bestimmte
Personen nur innerhalb sehr begrenzter Zeitriume mit
Aktien von EADS oder Aktienoptionen handeln und haben
im Hinblick auf bestimmte Transaktionen spezifische
Informationsverpflichtungen gegeniiber dem von der
Gesellschaft benannten Beauftragten fiir die Einhaltung
der internen Insider-Vorschriften und gegeniiber der
zustindigen Finanzmarktaufsichtsbehérde. Die aktuelle

Version der Insidergeschiftsvorschriften (Stand 1. Januar
2006) ist auf der Webseite der Gesellschaft verfiighar.

Das Board of Directors von EADS hat den EADS-Chief
Financial Officer, Hans Peter Ring, zum Compliance Officer
ernannt. Der Compliance Officer ist im Wesentlichen fiir
die Durchsetzung der internen Insider-Vorschriften und fiir
die Berichterstattung an die AFM verantwortlich.

GemifS Artikel 47, Paragraph 7 des WTE muss die
Gesellschaft eine Liste aller Personen fiihren, die im Rahmen
eines Arbeitsverhiltnisses oder in anderer Weise fiir sie
arbeiten und Zugang zu Insiderinformationen haben. Nach
franzosischem, deutschem und spanischem Recht existieren

entsprechende Anforderungen.

Auflerdem unterliegt die Gesellschaft im Hinblick darauf,
dass ithre Aktien an regulierten Mirkten in Frankreich,
Deutschland und Spanien zum Handel zugelassen sind,
dem Recht dieser drei Rechtsordnungen. Im Folgenden
werden die fiir die Gesellschaft wichtigsten Gesetze

und Vorschriften beziiglich der Veréffentlichung

3.1 Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

von Informationen in diesen drei Rechtsordnungen

zusammengefasst.

3.1.3.1Laufende Offenlegungspflichten
Niederlindische Vorschriften

Gemifs Artikel 1k der Verordnung zur Uberwachung

des Effektenhandels (Besluit toezicht effectenverkeer)

(die ,,Verordnung®), die sich aus der Implementierung
der Richtlinie 2003/71/EU vom 4. November 2003

ergibt, kann die Gesellschaft ein Registrierungsdokument
erstellen, um rechtliche und finanzielle Informationen
zur Gesellschaft (Aktiondrsstruktur, Geschiftstitigkeit,
Management, jiingste Ereignisse, mogliche Entwicklungen
und sonstige Finanzdaten) zu geben. In der Praxis kann
das Registrierungsdokument der Gesellschaft als Prospekt
verwendet werden, wenn es durch ein Wertpapierangebot
und eine von der AFM genehmigte Zusammenfassung
erginzt wird. Ein solches Registrierungsdokument wird
zur Genehmigung bei der AMF eingereicht, und nach der
Genehmung der Offentlichkeit zuginglich gemacht.

Zusitzlich und gemif$ Artikel 6a der Verordnung - die sich
ebenfalls aus der Implementierung der Richtlinie 2003/71/
EU ergibt - muss die Gesellschaft mindestens jihrlich eine
Liste bestimmter Gesellschafts- und Finanzdokumente oder
sonstiger Informationen, die sie wihrend der letzten 12
Monate verdffentlicht oder der Offentlichkeit zuginglich
gemacht hat, und Angaben dazu, wo diese beschafft werden
kénnen, zur Verfiigung stellen (siehe ,,3.5 Jdhrlicher
Offenlegungsbericht zu Wertpapieren®).

Franzosische Vorschriften

Die Autorité des marchés financiers (,, AMF“) hat allgemeine
Vorschriften erlassen, die ab dem 24. November 2004 gelten
(die ,,Allgemeinen Vorschriften der AMF¥).

Ein auslindischer Emittent muss alle notwendigen
Mafinahmen ergreifen, damit die Aktionire in der Lage sind,
ihr Aktieninvestment zu verwalten und ihr Stimmrecht
auszuiiben. Gemifs den Artikeln 212-37 und 222-9 der
Allgemeinen Vorschriften der AME:

(i) ist die Gesellschaft verpflichtet, ihre Aktionire tiber
(@) alle anstehenden Aktionirsversammlungen und
ihre verschiedenen Méglichkeiten zur Ausiibung ihrer
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3.1 Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

Stmmrechte, (b) die Ausschiittung von Dividenden und (c)
die Ausgabe neuer Aktien, die Zeichnung, die Zuteilung,
den Verzicht auf die Ausiibung von Bezugsrechten oder den

Umtausch von Aktien zu informieren;

(i1) muss die Gesellschaft ferner (a) die Offentlichkeit iiber
alle Anderungen ihrer Aktionirsstruktur gegeniiber den
zuletzt verdffentlichten Angaben informieren, (b) alle
relevanten Informationen im Hinblick auf ihre Aktivititen
und Ergebnisse fiir das erste Halbjahr jedes Geschiftsjahres
innerhalb von vier Monaten nach Ablauf des ersten
Halbjahres dieses Geschiftsjahres verdffentlichen, (c) ihren
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den
Geschiftsbericht, von dem mindestens die wichtigsten
Abschnitte ins Franzdsische tibersetzt sein miissen, innerhalb
von sechs Monaten nach Abschluss des Geschiftsjahres
verdffentlichen, sowie (d) alle Anderungen der mit jeder
Aktiengattung verbundenen Rechte so schnell wie méglich

veroffentlichen;

(i1i) ist die Gesellschaft verpflichtet, die AMF rechtzeitig
tiber alle geplanten Satzungsinderungen in Kenntnis zu

setzen und

(iv) ist die Gesellschaft ferner verpflichtet, in Frankreich
zeitgleich dieselbe Publizitit wie im Ausland sicherzustellen.

Deutsche Vorschriften

Aufgrund der Notierung der Aktien der Gesellschaft im
amtlichen Markt (genauer im Untersegment des amtlichen
Marktes, dem Prime Standard) an der Frankfurter
Wertpapierbérse unterliegt die Gesellschaft den nachfolgend
beschriebenen Zulassungsfolgepflichten. Zusitzlich wird die
Gesellschaft auch im Auswahlindex MDAX, dem MidCap-
Index der Deutsche Borse AG, gefiihrt.

Gemif8 § 65 der deutschen Bérsenzulassungsverordnung ist
die Gesellschaft verpflichtet, ihren Jahresabschluss und
Lagebericht umgehend nach der Feststellung dem Publikum
bei den Zahlstellen zur Verfiigung zu stellen, sofern diese
nicht innerhalb Deutschlands veréffentlicht worden sind.
Wenn die Gesellschaft zusitzlich zum Konzernabschluss
ihren eigenen Jahresabschluss erstellt, miissen beide dem
Publikum zur Verfligung gestellt werden. GemifS § 62 der
Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse fihrt die
Notierung im Prime Standard des amtlichen Marktes zu der
weiteren Verpflichtung der Gesellschaft, einen konsolidierten

Jahresabschluss nach den International Financial Reporting
Standards (,IFRS*) oder nach den US-Generally Accepted
Accounting Principles (,,US-GAAP) in deutscher und
englischer Sprache zu erstellen und zu verdffentlichen.

Die Gesellschaft ist ferner gemifS § 40 des deutschen
Borsengesetzes verpflichtet, einen Zwischenbericht zu
erstellen. Der Zwischenbericht muss innerhalb von

zwei Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraumes in
mindestens einem tiberregionalen Bérsenpflichtblatt, dem
Bundesanzeiger oder als Druckschrift verétfentlicht werden,
die dem Publikum bei den Zahlstellen auf Verlangen
kostenlos zur Verfiigung gestellt wird. Der Bericht muss
ferner bei den Zulassungsstellen der Bérsen, an denen die
Aktien amtlich notiert werden, eingereicht werden.

Gemill § 63 der Bérsenordnung der Frankfurter
Wertpapierbérse muss die Gesellschaft aufgrund ihrer
Teilnahme am amtlichen Markt (Prime Standard)
Quartalsberichte in deutscher und englischer Sprache nach
denselben internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen wie

bei dem Jahresabschluss veréffentlichen.

Gemils §§ 63 ff. der deutschen Bérsenzulassungsverordnung
ist die Gesellschaft verpflichtet, die Offentlichkeit und
die Zulassungsstellen tiber bestimmte Entwicklungen oder

Anderungen, die die Gesellschaft oder ihre Aktien betreffen,

zu informieren.

Die Gesellschaft ist ferner verpflichtet, die Zulassungsstellen
tiber alle mafigeblichen Ereignisse zu informieren, die
Auswirkungen auf ihre rechtliche Lage haben oder hieraus
erwachsen. Aus diesem Grunde miissen alle Ankiindigungen
im Hinblick auf Ereignisse, die fiir die Aktionire von Interesse
sind, wie die Aktionirsversammlung, Dividendenerklirungen
und Ankiindigungen von Dividendenausschiittungen, die
Ausgabe neuer Aktien und die Austibung von Umtausch-,
Bezugs- oder Zeichnungsrechten, in mindestens einem
tiberregionalen Borsenpflichtblatt versffentlicht werden. Die
Gesellschaft ist dariiber hinaus verpflichtet, alle Anderungen
hinsichtlich der mit den Wertpapieren verbundenen Rechte
unverziiglich zu veréffentlichen.

Verdffentlicht die Gesellschaft an den Bérsen in Frankreich
und Spanien Angaben, die fiir die Bewertung der
Wertpapiere der Gesellschaft Bedeutung haben kénnen,

so hat die Gesellschaft zumindest gleichwertige Angabe

an der Frankfurter Wertpapierborse in mindestens einem
tiberregionalen Borsenpflichtblatt zu verdffentlichen.
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Auflerdem ist die Gesellschaft aufgrund der Notierung

im amtlichen Markt (Prime Standard) verpflichtet, zu

Beginn jedes Geschiftsjahrs mindestens fiir das jeweilige
Geschiftsjahr einen Unternehmenskalender in deutscher und
englischer Sprache zu erstellen. Dieser Unternehmenskalender
muss Einzelheiten tiber die wichtigsten Ereignisse der
Gesellschaft enthalten. Die Gesellschaft ist zudem
verpflichtet, mindestens einmal pro Jahr zusitzlich zur
Bilanzpressekonferenz eine Analystenveranstaltung

abzuhalten.

Die Gesellschaft hat, von bestimmten Ausnahmen abgesehen,
die Zulassung von Aktien, die zu einem spiteren Zeitpunkt
ausgegeben wurden, zum amtlichen Markt der Frankfurter
Wertpapierbérse zu beantragen (vgl. § 69 der deutschen

Borsenzulassungsverordnung).

Spanische Vorschriften

GemifS einer Verfligung des Ministeriums vom 18. Januar
1991 ist die Gesellschaft verpflichtet, bei der Comision
Nacional del Mercado de Valores (die ,,CNMV*) und

den entsprechenden spanischen Bérsenaufsichtsbehdrden
(die die Informationen der Offentlichkeit bekannt geben
werden) relevante Informationen iiber die finanzielle
Situation der Gesellschaft im Halbjahreszeitraum mitteilen.
Diese Mitteilungen miissen jeweils fiir den 30. Juni

und den 31. Dezember eines jeden Jahres, spitestens

am darauf folgenden 1. September bzw. am 1. Mirz,
erfolgen. Sollten nach Mitteilung dieser Informationen die
Jahresabschliisse vom Board of Directors vorgelegt werden
und diese nicht mit den Halbjahresinformationen zum 31.
Dezember iibereinstimmen, muss das Board of Directors
diese Abweichung innerhalb der darauf folgenden 10
Borsentage mitteilen. Eine Befreiung von der Verpflichtung,
Informationen wirtschaftlicher oder finanzieller Natur
quartalsweise zu verdffentlichen, wurde von der CNMV
erteilt.

GemifS Artikel 35 des spanischen Wertpapiergesetzes
24/1988 vom 28. Juli 1988, in geidnderter Fassung

(das ,,Spanische Wertpapiergesetz“) und der
Verordnung EHA/3050/2004 vom 15. September,

muss das Unternehmen insbesondere detaillierte
Informationen in Bezug auf die Anzahl und den Betrag der
Transaktionen machen. Dies gilt fiir alle Transaktionen,
die mit nahestehenden Unternehmen und Personen

3.1 Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

ausgefiihrt worden sind. Die Angaben sind in die
Halbjahresinformation einzufiigen, die das Unternehmen
bei der Comisidn Nacional del Mercado de Valores
(»,CNMV*) und der spanischen Wertpapierbérse vorlegen
muss, ohne Riicksicht auf die Angaben, die im jihrlichen
Unternehmensfiithrungsbericht bereits enthalten und bei
CNMYV jihrlich eingereicht werden miissen (,,Jihrlicher
Corporate Governance-Bericht* gemif! Verordnung des
Ministeriums fiir Wirtschaft 3722/2003 vom 26. Dezember
2003 (,Ministerielle Verordnung®)).

In Ubereinstimmung mit dem spanischen Wertpapiergesetz
ist die Gesellschaft gehalten, detaillierte Informationen
tiber Transaktionen vorzulegen, die mit (i) Directors
auflerhalb der reguliren Unternehmensaktivititen oder
nicht zu Marktbedingungen und (i1) die mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen sowie in einer Betragshéhe
durchgefiihrt worden sind, die fiir ein angemessenes
Verstindnis der éffentlichen Wirtschaftsinformationen

wesentlich sind.

Die EADS versffentlicht solche Informationen in ithrem
Registrierungsdokument.

3.1.3.2 Besondere Offenlegungspflichten
Franzésische Vorschriften

Gemifd Artikel 222-3 I der Allgemeinen Vorschriften der
AMF miissen alle Insiderinformationen der Offentlichkeit
mitgeteilt werden. Nach Artikel 621-1 der Allgemeinen
Vorschriften der AMF werden unter Insiderinformationen
prizise, bislang unverdffentlichte Informationen verstanden,
die direkt oder indirekt einen oder mehrere Emittenten oder
Finanzinstrumente betreffen, und die einen wahrnehmbaren
Einfluss auf den Kurs der Finanzinstrumente selbst oder
den Kurs sich darauf beziehender Finanzinstrumente haben
wiirden, wenn sie 6ffentlich bekannt wiirden.

Nach Artikel 222-11 der Allgemeinen Vorschriften der
AMF kann die AMF verlangen, dass die Gesellschaft oder
eine beliebige dritte Partei alle relevanten Informationen
im Hinblick auf den Anlegerschutz und ein reibungsloses
Marktgeschehen veréffentlicht. Wenn einer solchen
Aufforderung nicht Folge geleistet wird, kann die AMF die
Informationen selbst offen legen.
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Nach Artikel 222-3 bis 222-7 der Allgemeinen Vorschriften
der AMF kann die Partei, die fiir die Verdtfentlichung

von Insiderinformationen verantwortlich ist, in eigener
Verantwortung beschliefSen, die Verdffentlichung
aufzuschieben wenn (i) sie die Geheimhaltung dieser
Informationen gewihrleisten kann und (ii) sie der Ansicht
ist, dass entweder (a) wenn es sich um die Gesellschaft
handelt, die Geheimhaltung zur Wahrung ihrer legitimen
Interessen notwendig ist, vorausgesetzt, dass ein solcher
Aufschub nicht das Risiko einer Irreftihrung der
Offentlichkeit mit sich bringt und die Gesellschaft den
Zugang zu solchen Informationen tiberwacht oder (b) im
Falle der Gesellschaft oder eines Dritten, die Geheimhaltung
zur Durchfiihrung einer Transaktion vortibergehend

notwendig ist.

Deutsche Vorschriften

Gemifs § 15 des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes ist
die Gesellschaft verpflichtet, alle Insiderinformationen
unverziiglich zu veréffentlichen, die das Unternehmen
unmittelbar betreffen, insbesondere Informationen aus der
Geschiftstitigkeit des Unternehmens, die das Potential
haben, den Aktienpreis des Unternehmens wesentlich zu

beeinflussen (Ad hoc-Meldepflicht).

Die Gesellschaft muss diese Informationen vor

der Verétfentlichung der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht und der Geschiftsfiihrung
der organisierten Mirkte mitteilen, an denen die Aktien der
Gesellschaft zum Handel zugelassen sind.

Aufgrund der Notierung im amtlichen Markt (Prime
Standard) muss die Gesellschaft zudem diese Informationen
in englischer Sprache verdffentlichen (§ 66 der
Bérsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse).

In Ubereinstimmung mit der Umsetzung der Richtlinie
2003/6/EU vom 28. Januar 2003 iiber Insiderhandel und
Marktmanipulation (Market Abuse Directive) in deutsches
Recht ist die Gesellschaft verpflichtet zu entscheiden, ob
die Gesellschaft von der Ad hoc-Meldepflicht in den Fillen
befreit ist, in denen ihre berechtigten Interessen einen
Aufschub der Veréffentlichung erfordern.

Die Gesellschaft und jede fiir die Gesellschaft handelnde
Person sind ebenfalls der Ad hoc-Meldepflicht unterworfen,

wenn sie Insiderinformationen an eine andere Person

weitergegeben haben oder wenn sie einer anderen Person
Zugang zu Insiderinformationen verschafft haben, es sei
denn, dass diese Person gesetzlich zur Vertraulichkeit
verpflichtet ist.

Nach § 15b des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes
muss das Unternehmen eine Liste aller Personen fiihren,
die Zugang zu Insiderinformationen haben, und diese
aktualisieren.

Spanische Vorschrif ten

Gemil$ Artikel 82 des spanischen Wertpapiergesetzes

ist die Gesellschaft verpflichtet, alle Tatsachen oder
Entscheidungen, die wesentliche Auswirkungen auf

die Kursnotierung ihrer Aktien haben kénnten, so

schnell wie moglich zu verdffentlichen. Alle derartigen
relevanten Ereignisse miissen der CNMYV so schnell und
so effizient wie moglich angezeigt werden, und zwar in
jedem Fall vor ihrer Mitteilung an Dritte oder anderen
Arten von Veréffentlichungen und jeweils, soweit
einschligig, sobald die relevanten Fakten bekannt sind,

die relevante Entscheidung getroffen oder der relevante
Vertrag ausgefertigt wurde. Nach Moglichkeit sollte das
relevante Ereignis der CNMV am Tag der Mitteilung nach
Borsenschluss angezeigt werden, um eine Beeinflussung des
Kurses der Aktien der Gesellschaft in der entsprechenden
Bérsensitzung zu vermeiden. Dartiber hinaus muss

die Gesellschaft gemifS Artikel 117 des spanischen
Wertpapiergesetzes Einzelheiten aller relevanten Ereignisse
auf ihrer Webseite bekannt geben. Unter bestimmten
Voraussetzungen kann die CNMV dem Emittenten
gestatten, wesentliche Informationen, die seine legitimen

Interessen beeintrichtigen kénnen, nicht zu veréffentlichen.

Gemil$ der koniglichen Verordnung 1333/2004 vom

11. November 2004 (das ,,MAD Royal Decree*) muss

die Gesellschaft sich bemiihen sicherzustellen, dass die
relevanten Informationen gleichzeitig allen Anlegern in den
Mitgliedstaaten der Europdischen Union bekannt gegeben
werden, wo die Gesellschaft notiert ist.

Gemil$ dem spanischen Wertpapiergesetz und

der Verordnung des Ministeriums fiir Wirtschaft
3722/2003 vom 26. Dezember 2003) (die ,,Ministerielle
Verordnung®) und dem Rundschreiben 1/2004 vom
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17. Mirz 2004 der CNMV (das ,,Rundschreiben®) ist die
Gesellschaft verpflichtet:

(1) tiber eine Geschiftsordnung des Board of Directors
zu verfiigen, die bei der CNMYV eingereicht und auf der
Webseite der Gesellschaft verdéffentlicht werden muss;

(ii) eine Beschreibung der entsprechenden niederlindischen
Rechtsvorschriften und der Satzungen der Gesellschaft, die
die Vorgehensweise bei Hauptversammlungen regeln, bei
der CNMV einzureichen und diese Beschreibung auf der

Webseite zu verdffentlichen;

(i11) eine Webseite zu unterhalten, die zumindest die in
der Ministeriellen Verordnung und dem Rundschreiben
spezifizierten Informationen enthilt;

(iv) jahrlich einen Corporate Governance Bericht (der
,Jahrliche Corporate Governance-Bericht“) bei der
CNMYV einzureichen, der die in der Ministerialverordnung

3.1 Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

und dem Rundschreiben aufgefiihrten Informationen

enthalten muss; und

(v) hinsichdlich der Vorschriften im Participation
Agreement, die sich auf die Austibung der Stimmrechte
auf Aktionirsversammlung oder Einschrinkungen oder
Bedingungen hinsichtlich der freien Ubertragbarkeit von
Aktien beziehen, (a) bis Juli 2006 (oder friiher, wenn

ein Ubernahmeangebot vorliegt oder wenn eine neue
Vereinbarung getroffen wird) diese Vorschriften bei der
CNMV einzureichen, die diese Vorschriften sodann als
relevantes Ereignis verdffentlicht, (b) die Vorschriften
auf der Webseite der Gesellschaft zu veroffentlichen, es
sei denn, die CNMYV befreit die Gesellschaft von dieser
Verpflichtung und (c) Einzelheiten dieser Vorschriften im
Jihrlichen Corporate Governance Bericht darzulegen.

3.14 Griindungsdatum und vorgesehene Dauer der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde am 29. Dezember 1998 fiir unbestimmte Zeit gegriindet.

3.1.5 Satzungsgemifler Gegenstand der Gesellschaft

Gemifd Artikel 2 der Satzung besteht der
Unternehmensgegenstand der EADS darin, Beteiligungen

an in den folgenden Bereichen titigen juristischen Personen,
Personengesellschaften, Unternehmensverbinden und
Unternehmen zu halten, zu koordinieren, zu verwalten, zu
finanzieren, Haftung fiir sie zu tibernehmen, Sicherheiten zu
leisten und deren Verbindlichkeiten abzusichern:

(@) Luftfahrt-, Verteidigungs-, Raumfahrt- und/oder

Kommunikationsindustrie; oder

(b) dazu erginzende, unterstiitzende oder untergeordnete
Aktivititen.
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3.1.6 Handels- und Gesellschaftsregister

Die Gesellschaft ist im Register der Handelskammer Amsterdam (Handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken

voor Amsterdam) unter der Nummer 24288945 eingetragen.

3.1.7 Einsichtnahme in Gesellschaf tsunterlagen

Die Satzung ist in niederlindischer Sprache bei der
Handelskammer von Amsterdam einsehbar.

Gemif$ Artikel 57 der franzésischen Verordnung Nr. 84-
406 vom 30. Mai 1984 ist eine beglaubigte Kopie einer
Ubersetzung der Satzung ins Franzésische beim Greffe du
Tribunal de Commerce von Paris hinterlegt worden. Sie ist
auch bei der Hauptniederlassung von EADS in Frankreich
erhildich (37, boulevard de Montmorency, 75016 Paris,
Frankreich, Tel.: 00.33.1.42.24.24.24). Bei Anderungen der
Satzung wird eine tiberarbeitete beglaubigte Kopie einer

Ubersetzung ins Franzosische beim Greffe du Tribunal
de Commerce in Paris hinterlegt und wird auch bei der
Hauptniederlassung von EADS in Frankreich erhiltlich sein.

In Deutschland sind die Gesellschaftsstatuten bei der
Hauptniederlassung von EADS in Deutschland (81663
Miinchen, Deutschland, Tel.: 00.49.89.60.70) erhiltlich.

In Spanien sind die Gesellschaftsstatuten bei der CNMV
und der Hauptniederlassung von EADS in Spanien
(Avda. Aragén 404, 28022 Madrid, Spanien, Tel.:
00.34.91.585.70.00) erhaltlich.

3.1.8 Geschiftsjahr

Das Geschiftsjahr der Gesellschaft beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember eines Jahres.

3.1.9 Verwendung und Ausschiittung von Gewinnen

3.1.9.1 Dividenden

Das Board of Directors bestimmt, welcher Teil des
Jahrestiberschusses in die Riicklagen eingestellt wird. Uber
die Verwendung des verbleibenden ausschiittungsfihigen
Gewinns beschliefit die Aktionirsversammlung.

Die Aktiondrsversammlung kann auf Vorschlag des
Board of Directors beschlieSen, die Dividende ganz oder
teilweise nicht in bar, sondern in Aktien der Gesellschaft
auszuschiitten.

Die Dividendenfestsetzung, eine Abschlagsdividende oder
eine andere Ausschiittung an die Aktionire muss diesen

binnen sieben Tagen nach einem solchen Beschluss mitgeteilt

werden. Festgesetzte Dividenden sind innerhalb von vier
Wochen nach der Dividendenfestsetzung auszuzahlen, es
sei denn, das Board of Directors hat ein anderes Datum
vorgeschlagen und die Aktiondrsversammlung hat hierzu
ihre Zustimmung erteilt.

Dividenden, Abschlagsdividenden oder sonstige
Ausschiittungen werden per Bankiiberweisung auf die
Bank-oder Girokonten iiberwiesen, die der Gesellschaft
von den Aktioniren oder in deren Namen innerhalb
einer Frist von 14 Tagen nach der Bekanntmachung der
Dividendenausschiittung schriftlich mitgeteilt wurden.
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3.1.9.2 Rechte bei Auflésung der
Gesellschaft

Im Fall der Auflésung und Liquidation der Gesellschaft
wird das Vermdgen, das nach Zahlung der Schulden und

3.1 Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

Liquidationskosten verbleibt, an die Aktionire entsprechend
ihrer Beteiligung verteilt.

3.1.10 Aktionidrsversammlung

3.1.10.1 Einberufung von

Aktionirsversammlungen

Aktiondrsversammlungen werden so oft einberufen, wie das
Board of Directors dies fiir erforderlich hilt, oder auf Antrag
von Aktioniren, die einzeln oder zusammen mindestens 10%

des gesamten ausgegebenen Kapitals der Gesellschaft halten.

Die Aktiondrsversammlung ist vom Board of Directors durch
Bekanntmachung in mindestens einer niederlidndischen,
landesweit erscheinenden Tageszeitung, einer internationalen
Tageszeitung sowie in je einer Tageszeitung in den Lindern
anzukiindigen, in denen die Aktien der Gesellschaft an der
Borse zugelassen sind. Die Bekanntmachung hat mindestens
15 Tage vor dem Tag der Aktionirsversammlung, wobei der
Tag der Ankiindigung nicht mitgezihlt wird, zu erfolgen
und muss die Tagesordnung enthalten oder angeben, dass die
Tagesordnung in den Geschiftsrdumen der Gesellschaft und
anderen in der Bekanntmachung bekannt gemachten Orten

eingesehen werden kann.

Die ordentliche Aktionirsversammlung findet innerhalb von
sechs Monaten nach Ablauf des Geschiftsjahres statt.

Aktiondrsversammlungen finden in Amsterdam, Den Haag,
Rotterdam oder Haarlemmermeer (Schiphol Flughafen) statt.
Das Board of Directors kann beschliefden, dass die Aktionire
auch von anderen in der Einberufung genannten Orten an
der Aktionirsversammlung per Video-Konferenz oder iiber
andere elektronische Medien teilnehmen kénnen.

Der Tag der ordentlichen Aktionirsversammlung muss
vom Board of Directors mindestens zwei Monate vorher
angekiindigt werden. Auf Antrag von Aktioniren, die
zusammen mindestens 1% des ausgegebenen Aktienkapitals
halten, (oder Aktien mit einem Gesamtwert von € 50 Mio)
hat das Board of Directors Tagesordnungspunkte in die
Tagesordnung der ordentlichen Aktionirsversammlung
aufzunehmen, wenn der Antrag mindestens

sechs (6) Wochen vor dem geplanten Datum der
Aktiondrsversammlung gegeniiber dem Board of Directors
gestellt wurde, es sei denn, das Board of Directors ist

der Ansicht, dass wichtige Interessen der Gesellschaft

der Aufnahme dieser Punkte auf die Tagesordnung
entgegenstehen.

3.1.10.2 Recht zur Teilnahme

an Aktionidrsversammlungen

Jeder Inhaber einer oder mehrerer Aktien kann an
Aktionidrsversammlungen personlich oder durch schriftlich
bevollmichtigte Vertreter teilnehmen und das Rede- und
Stimmrecht entsprechend der Satzung ausiiben. Siehe ,—
3.1.10.4 Bedingungen fiir die Austibung von Stimmrechten*.

Ein Aktionir oder eine andere Person, die berechtigt ist,
an der Aktionirsversammlung teilzunehmen, kann sich
durch mehr als einen Bevollmichtigten vertreten lassen,
vorausgesetzt, dass nur ein Bevollmichtigter pro Aktie

benannt wird.

Hat die Gesellschaft Namensaktien ausgegeben, so kann
das Board of Directors in der Einberufung bestimmen,
dass diejenigen Personen an der Aktionidrsversammlung
teilnehmen, das Wort ergreifen und sich an der
Abstimmung beteiligen kénnen, die an dem in der
Einberufung bestimmten Datum zur Ausiibung dieser
Rechte autorisiert und als solche in dem zu diesem Zweck
erstellten Aktionirsregister eingetragen sind, unabhingig
davon, wer dazu autorisiert ist, diese Rechte am Tag der

Aktionirsversammlung auszutiben.

Alle Personen, die berechtigt sind, die oben genannten
Rechte (entweder persénlich oder aufgrund einer
schriftlichen Vollmacht) auszuiiben und die in einer Weise
an der Aktionirsversammlung von einem anderen Ort

aus teilnehmen, dass der oder die Versammlungsleiter zu
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der Uberzeugung gelangen, dass die besagten Personen
ordnungsgemifS an der Aktionirsversammlung teilnehmen,
gelten als anwesend oder vertreten, konnen sich an der
Abstimmung beteiligen und werden bei der Berechnung des
Quorums berticksichtigt (siehe ,— 3.1.10.1 Einberufung von
Aktionirsversammlungen®).

Aktionire, die Inhaberaktien halten, und solche Personen,
die die oben genannten Rechte aus diesen Aktien
wahrnehmen wollen, um an der Aktiondrsversammlung
teilzunehmen oder eine Stimme abgeben zu kénnen,
miissen ihre Aktienzertifikate oder Dokumente,

die ihre Rechte verbriefen, gegen Ausstellung einer
Hinterlegungsbescheinigung an den vom Board of
Directors bestimmten und in der Einberufung der
Aktiondrsversammlung angegebenen Orten hinterlegen.

Der letzte Hinterlegungstag fiir die Aktienzertifikate und

die Dokumente, die die vorgenannten Rechte verbriefen,
muss in der Einberufung der Aktionirsversammlung bekannt
gemacht werden. Dieser Tag darf nicht mehr als fiinf
Werktage und in keinem Fall mehr als sieben Tage vor der
Aktionirsversammlung liegen.

Hat die Gesellschaft Namensaktien ausgegeben, so miissen
die Inhaber von Namensaktien dem Board of Directors in
dem oben genannten bekannt gemachten Zeitraum ihre
Absicht, an der Versammlung teilzunehmen, schriftlich
mitteilen.

Die Inhaber der in dem in Amsterdam gefiihrten
Aktionirsregister registrierten Aktien kénnen diese durch
Euroclear France S.A. halten. In diesem Fall werden

die Aktien im Namen von Euroclear France S.A. im
Aktionirsverzeichnis registriert.

Aktionire, die thre EADS-Aktien durch Euroclear

France S.A. halten und an einer Aktiondrsversammlung
teilnehmen wollen, miissen bei ihrer Depotbank eine
Eintrittskarte beantragen und von Euroclear France

S.A. eine Stimmvollmacht gemifS den Angaben in der
Aktionirsversammlungseinberufung erhalten. Ein Aktionir
kann auch beantragen, direkt (und nicht durch Euroclear
France S.A.) in das Aktionirsregister aufgenommen zu
werden. Allerdings sind die Aktien nur dann an der Borse
handelbar, wenn sie im Namen von Euroclear France S.A. im
Aktionirsregister gefiithrt werden.

Um ihr Stimmrecht auszuiiben, kénnen die Aktionire auch
tiber ihre Depotbank Weisungen an Euroclear France S.A.
oder einer hierzu bestimmten anderen Person gemif$ den
Angaben in der Aktiondrsversammlungseinberufung erteilen.

3.1.10.3 Mehrheit und Quorum

Alle Beschliisse der Aktionirsversammlung werden mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst,

mit Ausnahme der Fille, fiir die laut Satzung oder
niederlindischem Recht eine qualifizierte Mehrheit
erforderlich ist. Die Satzung schreibt kein Mindestquorum
fir die Beschlussfihigkeit der Aktiondrsversammlung

vor. Das niederlindische Recht verlangt fiir bestimmte
Beschliisse wie z.B. Kapitalherabsetzungen, Ausschluss
oder Beschrinkung von Bezugsrechten bei der Ausgabe
von Aktien, Fusionen oder Spaltungen eine qualifizierte
Mehrheit; in diesen Fillen ist eine Zweidrittelmehrheit
der abgegebenen Stimmen erforderlich, sofern weniger

als 50% des ausgegebenen stimmberechtigten Kapitals bei
der Versammlung anwesend oder vertreten ist (in den
tbrigen Fillen gentigt die einfache Mehrheit). Dariiber
hinaus sieht die Satzung vor, dass Beschliisse zur Anderung
der Satzung oder zur Auflésung der Gesellschaft nur mit
einer Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der auf der
Aktiondrsversammlung abgegebenen Stimmen gefasst
werden kénnen, unabhingig von dem Anteil des vertretenen
Kapitals.

Pfandnehmer von Aktien und NiefSbraucher, die nicht
tiber Stimmrechte verfiigen, sind nicht berechtigt,

an Aktionirsversammlungen teilzunehmen und auf

diesen das Wort zu ergreifen. Die Besitzer von Aktien
ohne Stimmrecht, die mit einem Pfandrecht oder
Nie8brauch belastet sind, sind hingegen berechtigt, an
Aktionirsversammlungen teilzunehmen und auf diesen das
Wort zu ergreifen.

3.1.10.4 Bedingungen fiir die Ausiibung

von Stimmrechten

Jeder Aktionir verfiigt auf den Aktionirsversammlungen

tiber eine Stimme fiir jede von ihm gehaltene Aktie.

Ein Aktionir, dessen Aktien verpfindet sind oder mit einem
Nie8brauch belastet sind, verfiigt tiber die mit diesen Aktien
verbundenen Stimmrechte, es sei denn, gesetzliche oder in
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der Satzung enthaltene Bestimmungen stehen dem entgegen,
oder der Aktionir hat im Fall eines Nutzungsrechtes dem
NutznieSer die Stimmrechte eingerdumt. Laut Satzung

und vorbehaltlich der vorherigen Genehmigung durch den
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Board of Directors kann dem Pfandnehmer das Recht zur
Austibung des Stimmrechts fir die verpfiandeten Aktien

eingerdumt werden.

3.1.11 Mitteilungspflichten beziiglich Beteiligungen

Jeder Rechtstriger, der alleine oder gemeinsam mit Dritten
handelnd (gemif$ der Definition im niederlidndischen Gesetz
hinsichtlich der Erklirung von Beteiligungen, Wet melding
zeggenschap in ter beurze genoteerde vennootschappen
1996 (,, WMZ*)), direkt oder indirekt einen Anteil am
Kapital oder den Stimmrechten erwirbt oder verdufSert, mit
der Folge, dass die Kapitalbeteiligung an der Gesellschaft
oder die Stimmrechte des besagten Rechtstrigers nach
diesem Erwerb oder dieser Veriuflerung einen gewissen
Schwellenwert hinsichtlich der Kapitalbeteiligung oder den
Stimmrechten tiber- oder unterschreitet, ist nach dem WMZ
verpflichtet, die Gesellschaft und die AFM unverziiglich
von dieser Beteiligung in Kenntnis zu setzen. Dieselben
Mitteilungsvorschriften gelten in Bezug auf den Erwerb
oder die VeriufSerung von tatsichlichen oder bedingten
Rechten auf den Erwerb von Aktien oder Stimmrechten.
Gemifd WMZ gelten die folgenden Schwellenkategorien
fiir mafigebliche Beteiligungen: 0% bis 5%; 5% bis 10%;

10% bis 25%; 25% bis 50%; 50% bis 66 2/3%; 66 2/3% und
mehr. Die Erklirungen werden von der AFM auf ihrer
Website (www.afm.nl) veroffentlicht. Zudem ist die

AFM gemil§ WMZ verpflichtet, eine Anzeige in einer
national verteilten Zeitung in allen Mitgliedstaaten des
Europiischen Wirtschaftsraums zu verdffentlichen, in
denen die Aktien zum Handel auf einem geregelten Markt
(Frankreich, Deutschland und Spanien) zugelassen sind.

Es wird erwartet, dass das WMZ am oder vor dem 20.
Januar 2007 gedndert wird, um bestimmte Bestimmungen
der Richtlinie 2004/109/EU vom 15. Dezember 2004
umzusetzen. Dartiber hinaus verlangt die Satzung zwingend
eine Mitteilung an die Gesellschaft fiir den Fall, dass der
Erwerb oder die Verduflerung einer Beteiligung bei einer
alleine oder gemeinsam mit Dritten handelnden Person zu
einer Anderung der Beteiligungsquote im Bereich von 25%

bis 33 1/3% sowie 33 1/3% bis 50% fiihrt.

GemifS § 26 des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes ist die
Gesellschaft zur Verdffentlichung in einem tiberregionalen

deutschen Bérsenpflichtblatt verpflichtet, wenn der
Prozentsatz der von einem Aktionir der Gesellschaft
gehaltenen Stimmrechte 5%, 10%, 25%, 50% oder 75% der
Stimmrechte erreicht, iiber- oder unterschreitet.

Die Gesellschaft hat die CNMV und die spanischen
Borsen tiber alle ihr gegeniiber abgegebenen Erklirungen
hinsichtlich Beteiligungen zu informieren, die die oben

genannten Schwellen tiberschreiten.

Die Satzung sieht ferner vor, dass eine Person, die direkt
oder indirekt alleine oder mit Dritten gemeinsam handelnd
(gemil$ der Definition im WMZ), mehr als ein Zehntel der
ausgegebenen Aktien oder Stimmrechte der Gesellschaft
erwirbt, verpflichtet ist, die Gesellschaft von ihren
Absichten (i) Aktien der Gesellschaft in den folgenden 12
Monaten zu erwerben oder zu veriduflern, (i) den Erwerb
von Aktien oder Stimmrechten der Gesellschaft fortzusetzen
oder einzustellen, (iii) die Beherrschung der Gesellschaft zu
erlangen oder (iv) die Ernennung eines Mitglieds des Board
of Directors der Gesellschaft durchzusetzen zu wollen, in
Kenntnis zu setzen. Die Gesellschaft wird der AMF die
Informationen, die sie in diesem Zusammenhang erhalten

hat, zur Verfiigung stellen.

Die AMF hat angekiindigt, dass sie eine Bekanntmachung
hinsichtlich aller auf diese Weise iibermittelten
Informationen verdffentlichen wird. Die CNMV und

die spanischen Borsen werden diese Bekanntmachungen
verdffentlichen.

VerstofSe gegen die gesetzlich vorgeschriebene
Mitteilungspflicht tiber eine Anderung hinsichtlich

der im WMZ vorgesehenen Schwellenwerte stellen

eine Straftat dar, die sowohl mit strafrechtlichen und
verwaltungsrechtlichen Sanktionen sowie zivilrechtlichen
Sanktionen, einschliefSlich des Ruhens der Stimmrechte,
geahndet werden.
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Veroffentlichungspflichten fiir
Mitglieder des Board of Directors
und des Executive Committee

Mitteilungspflichten beziiglich Beteiligungen

Neben den Anforderungen des WMZ beziiglich der
Erklirungen zu Beteiligungen miissen die Mitglieder des
Board of Directors der AFM die Zahl der Aktien in EADS
und der damit verbundenen Stimmrechte @, die von ithm
oder einer von ihm kontrollierten juristischen Person
gehaltenen werden, innerhalb von zwei Wochen nach der
Ernennung zum Director melden, unabhingig davon, ob die
Beteiligung bestimmte Beteiligungsschwellen erreicht oder
nicht. In der Folge ist jedes Mitglied des Board of Directors
verpflicht, die AFM iiber Anderungen dieser Anzahl Aktien
in EADS und der damit verbundenen Stimmrechte zu
melden.

Die Gesellschaft hat die AMF, die deutsche Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht, die CNMV und die
spanischen Borsen tiber alle Erkldrungen zu Beteiligungen
der Directors zu informieren, wenn Aktien der Gesellschaft
die sie erhalten involviert sind. Die CNMV und die
spanischen Borsen werden solche, bei ihnen eingegangene
Bekanntmachungen verdffentlichen. Auflerdem muss die
Gesellschaft die Informationen auf ihrer Webseite zum
Aktienbesitz von Directors aktualisieren.

Offenlegung von ausgefiihrten Transaktionen
in Zusammenhang mit den von der Gesellschaft
ausgegebenen Wertpapieren

Gemifd Paragraph 47a des WTE miissen bestimmte Personen,

die innerhalb der Gesellschaft Fithrungsverantwortung
tragen (d.h. fiir EADS die Mitglieder des Board of Directors
und des Executive Committe) und wo anwendbar, mit
diesen Personen eng verbundene Personen, die AFM iiber
alle Transaktionen, die auf eigene Rechnung vorgenommen
werden und in Zusammenhang mit Aktien der Gesellschaft,
oder mit Derivaten oder anderen an sie gebundenen
Finanzinstrumenten stehen, in Kenntnis setzen. Diese
Personen miissen die AFM innerhalb eines Zeitraums

von finf Werktagen tiber solche Geschifte informieren,

es sei denn, die Gesamtsumme der Geschifte in einem
Kalenderjahr tiberschreitet nicht den Betrag von € 5.000.

Gemifs § 15a des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes
miissen Personen, die innerhalb der Gesellschaft
wesentliche Fithrungsverantwortung tragen (d.h. fiir
EADS die Mitglieder des Board of Directors und die
Mitglieder des Executive Committe), oder mit diesen
Personen eng verbundene Personen, eigene Geschifte mit
Aktien des Unternehmens oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente, insbesondere Derivate, offenlegen.
Diese Personen haben die Gesellschaft und die deutsche
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht innerhalb
eines Zeitraums von finf Werktagen tiber solche Geschifte
zu informieren, es sei denn, die Gesamtsumme der
Geschifte in einem Kalenderjahr tiberschreitet nicht den
Betrag von € 5.000. Die Gesellschaft ist verpflichtet, diese
Mitteilung unverziiglich auf der Webseite der Gesellschaft
oder in einem tiberregionalen deutschen Borsenpflichtblatt
zu verdffentlichen. Diese Anforderungen gelten bis zu
einem bestimmten Grad auch im Zusammenhang mit
Gewinnbeteiligungs- und Leistungsplinen fiir Mitarbeiter
und anderen Arten von Aktienoptionsplinen, die von der

Gesellschaft gewihrt werden.

GemifS spanischer Rechtsvorschriften muss EADS

der CNMYV und den spanischen Bérsen ihr gemeldete
Offenlegungen von Transaktionen, die von den Mitgliedern
des Board of Directors unter dem fiir die Gesellschaft
anwendbaren Recht (d.h. niederlindisches Recht)
vorgenommen werden (sowohl im Falle von Aktien als auch
bei damit verbunden derivativen Instrumenten) bekannt
geben.

GemifS den Artikeln 222-14, 222-15, 222-15-1 und 222-
15-2 der Allgemeinen Vorschriften der AMF miissen
Directors, Personen, die innerhalb der Gesellschaft
wesentliche Fithrungsverantwortung tragen und die
regelmiflig Zugang zu Insiderinformationen tber die
Gesellschaft haben (Mitglieder des Board of Directors und
Mitglieder des Executive Commitee), und wenn anwendbar,
mit diesen Personen eng verbundene Personen, innerhalb
eines Zeitraums von funf (5) Borsentagen ab Vollendung
alle Transaktionen in Wertpapieren der Gesellschaft, die

(1) In diesem Zusammenhang beinbaltet der Begriff , Aktien® 2.B. auch in Beaug auf Abktien ausgegebene Depositary Receipts und Rechte die aus einer Verembamng iiber den Erwerb von Aktien
oder in Bezug auf Aktien ausgegebenen Depositary Receipts resultieren, e aus Kaufopti C b inbaltet der Begriff ,Stimmrechte” auch

beinen und W. Ebenso b
bestebende Rechte oder Anwarischaften auf Stimmrechte (2.B. eingefasst in Kaufopti Op beine oder Wandelanleiben)
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von diesen Personen durchgefiihrt wurden, der AMF per
E-Mail melden, es sei denn, die Gesamtsumme solcher
Transaktionen tibersteigt nicht € 5.000 innerhalb eines
Kalenderjahres. Diese Personen miissen der AMF auch
die Order-Bestitigung zustellen. Die AMF stellt diese
Informationen auf ihrer Website der Offentlichkeit zur

3.1 Allgemeine Angaben iiber die Gesellschaft

Verfiigung. Zudem muss die Gesellschaft eine Liste der
Personen fiihren und aktualisieren, die innerhalb der
Gesellschaft wesentliche Fithrungsverantwortung tragen und
die regelmifSig Zugang zu Insiderinformationen tiber die
Gesellschaft haben, und diese Liste der AMF zur Verftigung
stellen.

3.1.12 Obligatorisches Ubernahmeangebot

Falls der direkte oder indirekte Erwerb von Aktien der
Gesellschaft dazu fiihrt, dass ein Rechtstriger, alleine oder
gemeinsam mit Dritten handelnd (gemifS der Definition im
WM?Z), direkt oder indirekt eine Beteiligung erwirbt, die
ihm die Kontrolle von 33 1/3% oder mehr des ausgegebenen
Grundkapitals oder der Stimmrechte der Gesellschaft
ermdglicht, ist dieser Rechtstriger oder sind diese
Rechtstriger gemifS Artikel 15 der Satzung verpflichtet,
den Aktionidren ein uneingeschrinktes offentliches
Ubernahmeangebot zum Erwerb aller Aktien zu unterbreiten
oder daftir Sorge zu tragen, dass ein solches Angebot
abgegeben wird. Dieses Angebot muss allen geltenden
Vorschriften oder sonstigen gesetzlichen Bestimmungen der
Linder entsprechen, in denen die Aktien der Gesellschaft

borsennotiert sind.

Wird ein solches Angebot nicht innerhalb einer Frist von
zwei Monaten nach der Mitteilung an die Gesellschaft,
dass eine Beteiligung an der Gesellschaft in Hohe von

33 1/3% erreicht oder tiberschritten ist, abgegeben (oder
entspricht das Angebot nicht den geltenden Vorschriften
oder gesetzlichen Bestimmungen der Linder, in denen

die Aktien der Gesellschaft notiert sind) oder, sollte

keine Bekanntgabe des Angebots innerhalb einer Frist

von 15 Tagen nach Erhalt einer Mitteilung vom Board of
Directors der Gesellschaft, die bestitigt, dass die Pflicht
zur Abgabe des offentlichen Ubernahmeangebots besteht,
erfolgen, haben laut Artikel 16 der Satzung alle Personen,
die verpflichtet sind, das besagte Ubernahmeangebot
abzugeben, den Prozentsatz der Aktien, den sie tiber die
33 1/3% hinaus am ausgegebenen Grundkapital von EADS
(der ,,iiberschiissige Prozentsatz) halten, innerhalb einer
Frist, die in einer vom Board of Directors zugesandten
Umtauschmitteilung angegeben ist, in Depotzertifikate

umzutauschen, die von der Stichting Administratiekantoor

EADS (die ,,Stif tung®) auszugeben sind. Ab dem

Datum, das in der vom Board of Directors zugesandten
Mitteilung angegeben ist, wird das Recht auf Teilnahme

an den Aktionirsversammlungen und den Abstimmungen
sowie die Dividendenberechtigung hinsichtlich des
tiberschiissigen Prozentsatzes ausgesetzt. Wenn die Person,
die verpflichtet ist, ihre dem tiberschiissigen Prozentsatz
entsprechenden Aktien in Depotzertifikate der Stiftung
umzutauschen, diesen Umtausch binnen einer Frist von

14 Tagen nach einer weiteren Mitteilung des Board of
Directors nicht durchgefiihrt hat, so erhilt die Gesellschaft
das unwiderrufliche Recht, diese Aktien in von der Stiftung
ausgegebene Depotzertifikate umzutauschen. In der

Satzung der Stiftung ist vorgesehen, dass die Stiftung nicht
berechtigt ist, als Aktionir an den Hauptversammlungen der
Gesellschaft teilzunehmen, das Wort zu ergreifen und fiir
die von ihr gehaltenen Aktien das Stimmrecht auszuiiben,
es sei denn, das Board of Directors der Stiftung (der sich aus
den zwei unabhingigen Board-Mitgliedern und einem der
zwei Chief Executive Officers von EADS zusammensetzt) ist
der Auffassung, dass eine derartige Handlung zur Erfiillung
der in der Satzung vorgesehenen Bestimmungen fiir das
obligatorische Ubernahmeangebot erforderlich ist.

Die Verpflichtung zur Abgabe eines 6ffentlichen
Ubernahmeangebots kommt in den folgenden Fillen
nicht zur Anwendung:

(1) bei einer Ubertragung von Aktien auf die Gesellschaft
selbst oder auf die Stiftung;

(i) bei einer Depot-, Clearing- oder Abrechnungsstelle, die in
dieser Eigenschaft handelt, vorausgesetzt, die Bestimmungen
des vorstehend bezeichneten Artikels 16 der Satzung finden
Anwendung beziiglich der Aktien, die fiir Personen gehalten
werden, die gegen die Bestimmung der oben beschriebenen
Artikel 15 und 16 der Satzung verstoflen haben;
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(iii) bei einer Ubertragung von Aktien durch die Gesellschaft
oder einer Ausgabe von Aktien durch die Gesellschaft

im Rahmen einer Fusion oder Akquisition einer anderen

Gesellschaft oder deren Geschifts;

(iv) bei einer Ubertragung von Aktien von einer Partei

auf eine andere, die Partei einer Vereinbarung im

Sinne der Definition im WMZ von , Konzertierten
Parteien“ (,,Personen, die im Verbund mit anderen eine
Kontrollmehrheit erwerben®) ist, sofern die Vereinbarung
vor dem 31. Dezember 2000 abgeschlossen wird (in der
durch einen neuen Vertrag aufgrund der Aufnahme von
einer oder mehreren neuen Parteien oder dem Ausschluss
von einer oder mehreren Parteien gednderten, erginzten
oder ersetzten Fassung), wobei diese Ausnahme nicht auf
eine neue Partei zutrifft, die allein oder gemeinsam mit
ithren Tochtergesellschaften und/oder Konzerngesellschaften
mindestens 33 1/3% der Aktien oder Stimmrechte der
Gesellschaft hilt; diese Ausnahme bezweckt den Ausschluss
der Vertragsparteien des Participation Agreement (siche
»3.3.2 Beziehungen zwischen den Hauptaktioniren®) (in der
durch einen neuen Vertrag aufgrund der Aufnahme von
einer oder mehreren neuen Parteien oder dem Ausschluss
von einer oder mehreren Parteien gednderten, erginzten oder
ersetzten Fassung) von der Verpflichtung, im Falle einer
Ubertragung der Aktien untereinander ein obligatorisches
Ubernahmeangebot abgeben zu miissen; oder

(v) bei einer Ubercragung von einem Aktionir auf eine
Tochtergesellschaft, an der er mehr als 50% des Kapitals hilt,
oder von einem Aktionir auf eine Gesellschaft, die mehr als
50% des Kapitals eines solchen tibertragenden Aktionirs hilt.

Das spanische Wertpapierrecht beinhaltet Bestimmungen,
die dann greifen, wenn ein Anleger direkt oder indirekt
bestimmte, als erheblich geltende Prozentsitze des
Grundkapitals einer an spanischen Borsen gehandelten
Gesellschaft erwirbt. Diese in Artikel 1 der durch die
kénigliche Verfiigung 432/2003 vom 11. April gednderten
koniglichen Verfiigung 1197/1991 vom 26. Juli in Bezug
auf Ubernahmeangebote niedergelegten Bestimmungen
sehen vor, dass der besagte Anleger anbieten muss,

die folgenden Prozentsitze zu erwerben: das Angebot
muss (a) bei mindestens 10% liegen, wenn der Anleger
25% der Aktien oder anderer Wertpapiere (wie etwa
Zeichnungsrechte, Wandelschuldverschreibungen,
Bezugsscheine oder sonstige dhnliche Wertpapiere,

die diesen Anleger direkt oder indirekt zur Zeichnung

oder zum Erwerb von Aktien berechtigen) erwirbt oder
einen Schwellenwert erreichen, der, ohne einen solchen
Prozentsatz zu erreichen, die Bestellung einer Zahl von
Directors ermdglicht, die zusammen mit den gegebenenfalls
bereits bestellten Directors mehr als ein Drittel und weniger
als die Hilfte plus einen der Gesamtzahl aller Directors

der Zielgesellschaft reprisentieren oder, wenn der Anleger
bereits zwischen 25% und 50% hilt und innerhalb der
folgenden 12 Monate weitere 6% dazukaufen mochte; und
(b) bei 100% liegen, wenn er den Schwellenwert von 50%
erreicht oder iiberschreitet oder einen Schwellenwert, der,
ohne einen solchen Prozentsatz zu erreichen, die Bestellung
einer Zahl von Directors ermdglicht, die zusammen

mit den gegebenenfalls bereits bestellten Directors

mehr als die Hilfte der Gesamtzahl aller Directors der
Zielgesellschaft reprisentieren. Angesichts der verschiedenen
Schwellengrofien in Artikel 1 der kéniglichen Verfiigung
1197/1991 und in Artikel 15 der Gesellschaftsstatuten von
EADS, (die, kurz gesagt, prinzipiell verlangen, dass ein
Ubernahmeangebot in Hhe von 100% des Aktienkapitals
erfolgt, falls ein Aktionir (alleine oder gemeinsam mit
Aktioniren) direkt oder indirekt iiber eine Anzahl von
Aktien oder Stimmrechten verfiigt, die 33 1/3% des oben
beschriebenen Grundkapitals von EADS tibersteigt), ist die
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (,SEPI“),
ein Minderheitsaktionir von EADS, der Auffassung,

dass die kénigliche Verfiigung 1197/1991 fiir EADS als
niederldndische, in drei verschiedenen Lindern (Spanien,
Frankreich und Deutschland) bérsennotierte Gesellschaft
keine Giiltigkeit besitzt und die Gesellschaftsstatuten
ordnungsgemifd vorsehen, dass ein Ubernahmeangebot
immer dann erfolgen muss, wenn 33 1/3% des Grundkapitals
erworben worden sind. SEPI hat im Namen von EADS diese
Frage mit der CNMYV besprochen und diese hat schriftlich
bestitigt, dass ,der angenommene Vorgang nicht in den
Rahmen der oben erwihnten kéniglichen Verfiigung
1197/1991 fillt* und dass daher die besagte kénigliche
Verfiigung 1197/1991 fur EADS keine Giiltigkeit besitzt.

Ferner hat die CNMYV in einem Antwortschreiben vom 19.
Juni 2000 auf eine Anfrage von bestimmten Aktiondren
von EADS erklirt, dass die konigliche Verfiigung 1197/91
vom 26. Juli 1991 in Bezug auf Ubernahmeangebote nicht
fiir Ubertragungen von Aktien zwischen Parteien der
Aktionirsvertrige von EADS gilt, vorausgesetzt, dass diese
Ubertragungen im Rahmen der Aktionirsvertrige erfolgen
und dass diese Vertrige in Kraft bleiben.
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3.2 Allgemeine Beschreibung des

Grundkapitals

3.2.1 Anderungen des Grundkapitals oder der mit den Aktien

verbundenen Rechte

Jeder Aktiondr hat im Falle der Ausgabe neuer Aktien ein
Bezugsrecht auf neue Aktien entsprechend seiner zum
Zeitpunkt der Aktienausgabe bestehenden Beteiligung
vorbehaltlich der nachstehenden Ausnahmen. Kein
Bezugsrecht wird bei Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage
und bei Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft
bzw. an Mitarbeiter einer Konzerngesellschaft gewihrt.

Zu den vertraglichen Bestimmungen hinsichtlich dieser
Bezugsrechte siche ,,3.3.2 Bezichungen zwischen den
Hauptaktioniren®.

Die Ausgabe von EADS-Aktien erfolgt durch

Beschluss der Aktionirsversammlung. Ferner kann die
Aktionirsversammlung das Board of Directors fiir einen
Zeitraum von héchstens fiinf Jahren dazu ermichtigen,
neue Aktien auszugeben und die Bedingungen der Ausgabe

festzulegen.

Das Bezugsrecht kann durch Beschluss der
Aktiondrsversammlung beschrinkt oder ausgeschlossen
werden. Das Bezugsrecht kann auch vom Board of
Directors beschrinkt oder ausgeschlossen werden,

sofern die Aktiondrsversammlung das Board of

Directors fiir einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren

dazu ermichtigt, die neuen Aktien unter Beschrinkung
oder Ausschluss von Bezugsrechten auszugeben.
Aktiondrsversammlungsbeschliisse dieser Art miissen mit
einer Zweidrittel-Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst werden, wenn bei besagter Versammlung weniger als
die Hilfte des ausgegebenen Grundkapitals anwesend oder

vertreten ist.

Auf der fiir den 4. Mai 2006 einberufenen ordentlichen
Aktionidrsversammlung von EADS wird der Vorschlag

zur Beschlussfassung vorgelegt, das Board of Directors zu
ermichtigen, von Zeit zu Zeit Aktien tiber bis zu 1% des
genehmigten Grundkapitals auszugeben und Bezugsrechte
fiir einen Zeitraum bis einschliefSlich dem Tag der
Aktiondrsversammlung im Jahre 2007 zu gewihren, auch
wenn die Bezugsrechte erst nach diesem Zeitraum ausgetibt
werden kénnen. Weiterhin soll das Board of Directors die
Bedingungen solcher Aktienemissionen festlegen kénnen.
Weitere Vorschlige werden der Aktionirsversammlung

zur Beschlussfassung vorgelegt, denen zufolge das Board of
Directors ermichtigt wird, die bevorzugten Bezugsrechte
fiir einen Zeitraum bis einschliefSlich dem Tag der

im Jahr 2007 abzuhaltenden Aktionirsversammlung
einzuschrinken oder auszuschlieflen und Aktienoptionspline
und Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zu genehmigen,

die Gewidhrung von Rechten zum Bezug von Aktien
enthalten konnen, die zu den in diesen Plinen spezifizierten
Zeitpunkten ausgetibt werden kénnen.

Die Aktiondrsversammlung kann das ausgegebene
Grundkapital durch die Annullierung von Aktien oder durch
Herabsetzung des Nennwerts der Aktien im Wege einer
entsprechenden Satzungsinderung herabsetzen, wobei eine
solche Satzungsinderung einer Mehrheit von mindestens
zwei Dirittel der bei der Aktionirsversammlung abgegebenen
Stimmen bedarf. An der Hauptversammlung vom 4.

Mai 2006 wird vorgeschlagen, bis zu 6.956.970 Aktien

einzuziehen.
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3.2.2 Ausgegebenes Grundkapital

Am 31. Dezember 2005 belief sich das ausgegebene Grundkapital der Gesellschaft auf € 817.743.130, bestehend aus
817.743.130 Aktien mit einem Nennwert von € 1,00 pro Aktie.

3.2.3 Genehmigtes Kapital

Am 31. Dezember 2005 belief sich das genehmigte Kapital der Gesellschaft auf € 3 Mrd., bestehend aus 3.000.000.000 Aktien

mit einem Nennwert von € 1,00 pro Aktie.

3.2.4 Wertpapiere, die Zugang zum Kapital der Gesellschaft gewihren

AufSer den Aktienoptionen, die fiir die Zeichnung von Die nachstehende Tabelle zeigt die mégliche Verwisserung,
EADS-Aktien gewidhrt werden (siehe , Teil 1/2.3.3 die bei Austibung aller Aktienoptionen, die bis zum 31.
Mitarbeitern gewihrte Optionen*) gibt es keine Wertpapiere, Dezember 2005 ausgegeben wurden, eintreten wiirde:
die sofort oder langfristig Zugriff auf das Aktienkapital von
EADS ermdéglichen.

Verwisserungsprozentsatz Anzahl Verwisserungsprozentsatz
Potenzielles Grundkapital von EADS Anzahl Aktien des Kapitals Stimmrechte der Stimmrechte
Gesamtzahl der EADS-Aktien, die zum Datum dieses Dokuments
ausgegeben wurden 817.743.130 95,97%  807.150.421 95,9%
Gesamtzahl der EADS-Aktien, die nach Ausiibung von
Aktienoptionen ausgegeben werden kénnten 34.366.468 4,03% 34.366.468 4,1%
Potenzielles Grundkapital von EADS insgesamt 852.109.598 100% 841.516.889 100%

" Der potenzielle Verwdsserungseffekt durch Ausiibung dieser Aktienoptionen bezogen auf Stimmrechte bzw. Kapital kann durch Aktienriickkaufprogramme der Gesellschaft bzw. die anschliefende
Einziehung von zuriickgekauften Aktien reduziert werden. Siebe ,3.3.7.1 Niederlindisches Recht und Informationen zu Aktienriickkaufprogrammen.
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3.2.5 Anderungen des ausgegebenen Kapitals seit Griindung der Gesellschaft

Datum Transaktionsart

Nennwert je
Aktie

Anzahl der
ausgegebenen/
eingezogenen
Aktien

Agio*

Gesamtanzahl

der ausgegebenen

Aktien nach der
Transaktion

Nach der
Transaktion
ausgegebenes
Gesamtkapital

29. Dezember 1998 Griindung

NLG 1.000

100

100

NLG 100.000

3. April 2000 Umstellung auf €

€1

50.000

50.000

€50.000

8. Juli 2000 Aktienemission gegen Einlagen
von Aerospatiale Matra, Dasa AG

und SEPI

€1

715.003.828

€1.511.477.044

715.053.828

€715.053.828

13. Juli 2000 Aktienemission zwecks

offentlichem Angebot und

Notierung

€1

80.334.580

€1.365.687.860

795.388.408

€795.388.408

21. September 2000 Aktienemission zwecks Angebots
von Aktien an Mitarbeiter, das

im Zusammenhang mit dem

offentlichen Angebot und

der Notierung der Aktien der

Gesellschaft erfolgte

€1

11.769.259

€168.300.403

807.157.667

€807.157.667

5. Dezember 2001 Angebot von Aktien an
Mitarbeiter (note d’opération von
der COB™ am 13. Oktober 2001

unter der Nummer 01-1209

genehmigt)

€1

2.017.894

€19.573.571.80

809.175.561

€809.175.561

4. Dezember 2002 Angebot von Aktien an
Mitarbeiter (note d’opération von
der COB am 11. Oktober 2002
unter der Nummer 02-1081

genehmigt)

€1

2.022.939

€14.470.149.33

811.198.500

€811.198.500

5. Dezember 2003 Angebot von Aktien an

Mitarbeiter (note d’opération
von der COB am 25. September
2003 unter der Nummer 03-836

genehmigt)

€1

1.686.682

€19.363.109.36

812.885.182

€812.885.182

20. Juli 2004 Einziehung von Aktien aufgrund
Ermichtigung der ordentlichen
Aktiondrsversammlung vom 6.

Mai 2004

€1

5.686.682

807.198.500

€807.198.500

3. Dezember 2004 Angebot von Aktien an
Mitarbeiter (note d’opération
von der AMF am 10. September
2004 unter Nummer 04-755

genehmigt)

€1

2.017.822

€34.302.974

809.216.322

€809.216.322

Im Jahr 2004 Angebot von Aktion nach der
Austibung von Aktienoptionen,
die den Mitarbeitern gewihrt

wurden™*

€1

362.747

€6.133.436

809.579.069

€809.579.069

25. Juli 2005 Einziehung von Aktien aufgrund
Ermichtigung der ordentlichen

Aktionirsversammlung vom 11.

mai 2005

€1

1.336.358

808.242.711

€808.242.711

29. Juli 2005 Angebot von Aktien an
Mitarbeiter (note d’opération von
der AMF am 4. mai 2005 unter

Nummer 05-353 genehmigt)

€1

1.938.309

€34.618.198.74

810.181.020

€810.181.020

Im Jahr 2005 Angebot von Aktion nach der
Austibung von Aktienoptionen,
die den Mitarbeitern gewihrt

wurden™*

€1

7.562.110 €144.176.031.61

817.743.130

€817.743.130

(") Die Kosten (abziiglich Steuern) im Zusammenhang mit dem iffentlichen Angebot im Juli 2000 wurden mit dem Aktienagio in Hobe von € 55.849.772 verrechnet.

(") Friiherer Name der Autorité des marchés financiers (die , AMF*).

HHH

(") Weitere Informationen iiber Aktienoptionspline, unter denen diese Optionen Mitarbeitern von EADS gewdbrt wurden, entnebmen Sie bitte , Teil 1/2.3.3 Mitarbeitern gewdibrte Optionen .
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3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

3.3.1 Aktionirsstruktur

Die EADS vereinigt die Aktivititen von Aerospatiale Matra
(»Aerospatiale Matra“ oder ,,ASM*), der DaimlerChrysler
Aerospace AG (,,Dasa AG“) - mit Ausnahme bestimmter
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten - (,,Dasa®) und der
Construcciones Aeronauticas SA (,,CASA) in Folge einer
Reihe von im Juli 2000 stattgefundenen Transaktionen.

In diesem Bericht bezieht sich der Begriff
»,Zusammenschluss zu EADS* auf den Abschluss der
im Juli 2000 von Aerospatiale Matra, Dasa AG und
SEPI vorgenommenen Einbringungen in EADS, um ihre
Aktivititen in EADS zu vereinigen.

Der Begriff ,indirekte EADS-Aktien“ bezieht sich auf von
DaimlerChrysler AG (,,DaimlerChrysler*), SEPI und
Société de Gestion de I’Aéronautique, de la Défense et de
UEspace (,SOGEADE¥) gehaltene Aktien, fiir die die EADS
Participations B.V. alle damit verbundenen Stimmrechte
austibt, sowie Lagardére SCA (,,Lagardére®) und die Societé
de Gestion de Participations Aéronautiques (,SOGEPA¥) ,
bzw. die Gesellschaften ihrer Firmengruppe, deren EADS-
Aktien indirekt ttber SOGEADE gehalten werden und
durch Transparenz ihre jeweilige Beteiligung an SOGEADE

erkennen lassen.

Sofern sich aus dem Zusammenhang nichts anderes
ergibt, wird die Aktienbeteiligung der DaimlerChrysler
Luft- und Raumfahrt Beteiligungs GmbH & Co. KG
(,DC KG*) an EADS in diesem Bericht als Aktienbesitz
von DaimlerChrysler bezeichnet, und die laut den im
vorliegenden Bericht erliuterten Vertrigen bestehenden
Rechte und Pflichten der DC KG werden als Rechte und
Pflichten von DaimlerChrysler bezeichnet.

Per 31. Dezember 2005 werden 29,89% der EADS-
Aktien von DC KG, einer 100%igen Tochtergesellschaft
der Dasa AG, die selbst eine 100%ige Tochter der
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG

(,,DCLRH®) ist, einer 93,85%igen Tochtergesellschaft von
DaimlerChrysler, gehalten. SOGEADE, eine franzosische
Kommanditgesellschaft auf Aktien (société en commandite
par actions), deren Grundkapital zu 50% SOGEPA (einer
franzdsischen Staatsholdinggesellschaft) und zu 50%
Désirade gehort, hilt 29,89% der EADS-Aktien. Désirade

ist eine franzésische Société par actions simplifice, die zu
100% Lagardére gehort. Demnach befinden sich 59,78% des
Grundkapitals von EADS zu gleichen Teilen im Besitz von
SOGEADE und DaimlerChrysler, die EADS gemeinsam
mittels einer Personengesellschaft nach niederlindischem
Recht (,,Contractual Partnership*) beherrschen. Die
spanische Staatsholdinggesellschaft SEPI ist ebenfalls eine
Vertragspartei in der Contractual Partnership und hile

5,47% des Grundkapitals von EADS. Die Offentlichkeit
(einschliefilich der EADS-Belegschaft) und die Gesellschaft
halten 33,39% bzw. 1,30% des Grundkapitals von EADS. Die
République Frangaise (der ,franzésische Staat) hilt direkt
0,06% dieses Grundkapitals, wobei dieser Aktienbestand

spezifischen Bestimmungen unterliegt.

Am 8. Juli 2004 kiindigte DaimlerChrysler an, dass
DaimlerChrysler (im Zusammenhang mit einer Hedging-
Transaktion) alle EADS-Anteile (22.227.478 EADS-Aktien,
die zu diesem Zeitpunkt 2,73% des Kapitals und 2,78% der
EADS-Stimmrechte reprisentierten) mit Ausnahme seiner
indirekten EADS-Aktien auf dem Markt platziert hatte.
Somit hilt DaimlerChrysler zum Tag dieses Dokuments
keine EADS-Aktien direkt.

Am 11. November 2005 tibertrug die Dasa AG ihre gesamte
Beteiligung an EADS an ihre 100%ige Tochter DC KG.
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Das nachstehende Diagramm veranschaulicht die Eigenttiimerstruktur von EADS zum 31. Dezember 2005 (% des Kapitals/der
Stimmrechte) vor Austibung ausstehender Aktienoptionen, die fiir die Zeichnung von EADS-Aktien gewihrt wurden. Siehe
»Leil 1/2.3.3 Mitarbeitern gewihrte Optionen®.

Franzosischer Staat SOGEPA agardére Spanischer Staat DaimlerChrysler
100% 100% 93,85%
Désirade DCLRH
50% 50% 100%
SOGEADE
(verwaltet von SEPI Dasa
SOGEADE' Gérance)
100%
DCKG
29,89% (30,29%) 5,47% (5.53%) 29,89% (30,29%)
Vertagliche Partnerschaft
(verwaltet von EADS participation B.V.)
65,25 % (66,11 %) *
Y
0,06% (0,06%) **/*** » EADSN.V. < 33,39 % (33.83%) Offentlichkeit

> 1,30 % ()

(") EADS Participations B.V. iibt die mit den von SOGEADE, DaimlerChrysler und SEPI verpfindeten EADS-Aktien verbundenen Stimmrechte aus, wobei die drei Partner den Rechtstitel an ibrem
Jeweiligen Aktienbesitz bebalten.

(") Der franzésische Staat iibt die mit diesen EADS-Aktien (die bei der Caisse des dépots et consignations deponiert sind) verbund Stimmrechte in derselben Weise aus wie EADS Participations
B.V. die in der Contractual Partnership gepoolten Stimmrechte ausiibt.

(™) Aktien, die der franzosische Staat aufgrund der Privatisierung von Aerospatiale Matra im Juni 1999 nach der Verteilung obne Zablung einer Gegenleistung an bestimmte ehemalige Aktiondre
dieses Unternel balt. Alle g irtig vom franzosischen Staat gebal Aktien miissen auf dem Markt verdufert werden.

(""*) Die Gesellschaft DCLHRH befindet sich zu 93,85% im Besitz von DaimlerChrysler; fast der gesamte restliche Aktienbestand wird von der Stadt Hamburg gebalten.

(*"***) Zum 31. Dezember 2005 hilt die Gesellschaft direkt oder indirekt iiber eine andere Gesellschaft, an der sie direkt oder indirekt zu iiber 50% beteiligt ist, 10.592.709 eigene Aktien. Die von der

Gesellschaft gebaltenen eigenen EADS-Aktien sind nicht stimmberechtigt.
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Angaben zu der Anzahl der Aktien und Stmmrechte, die
die Mitglieder des Board of Directors und des Executive
Committee halten, befinden sich im Abschnitt , Teil 1/2.2.1
Vergtitung der Directors und wichtiger Fihrungskrifte®.

Ca. 2,25% des Kapitals und 2,28% der Stimmrechte der
Gesellschaft werden von EADS-Mitarbeitern gehalten.

Weitere Informationen iiber Anderungen zum Aktienbesitz
seit dem 31. Dezember 2005 finden sich unter ,,1.2 Jiingster
Geschiftsgang*.

3.3.2 Beziehungen zwischen den Hauptaktioniren

Die wesentlichen Vereinbarungen, die die Beziehungen
zwischen den Griindern von EADS regeln, sind

einmal der den Zusammenschluss zu EADS zwischen
DaimlerChrysler, Dasa AG, Lagardére, SOGEPA,
SOGEADE und SEPI betreffenden Geschiftsvorginge
markierende Beteiligungsvertrag (nachstehend
»Participation Agreement* genannt) sowie ein dem
niederlidndischen Recht unterliegender Gesellschaftsvertrag,
der bei der Durchfithrung des Zusammenschlusses

zu EADS zwischen SOGEADE, Dasa AG, SEPI and

EADS Participations B.V.(nachstehend ,,Contractual
Partnership-Vertrag® genannt) abgeschlossen worden ist
und bestimmte Bedingungen des Participation Agreement
wiederholt sowie eine bestimmte Anzahl weiterer

Vertrige (vor allem ein Aktionirsvertrag (nachstehend
»9SOGEADE-Aktionirsvertrag“ genannt), der nach

dem Zusammenschluss zwischen SOGEPA und Lagardére
abgeschlossen wurde, und ein Vertrag zwischen dem
franzdsischen Staat, DaimlerChrysler und DCLRH). EADS
Participations B.V. ist eine nach niederlindischem Recht
errichtete Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) und ist

die geschiftsfithrende Gesellschafterin der Contractual
Partnership. Die von DaimlerChrysler, SOGEADE und SEPI
gehaltenen indirekten EADS-Aktien wurden an die EADS
Participations B.V. verpfindet, der in Ubereinstimmung mit
dem Contractual Partnership Vertrag das ausschliefSliche
Recht zugesprochen wurde, die mit den verpfindeten Aktien
verbundenen Stimmrechte auszuiiben (darunter das Recht,
an Aktionirsversammlungen teilzunehmen und dort zu
reden).

Die vorstehenden Vertrige regeln u.a. die folgenden
Angelegenheiten:

* die Zusammensetzung des Boards of Directors von EADS,
EADS Participations B.V. und SOGEADE Gérance

(geschiftsfiithrende Gesellschafterin (gérant commandité)
der SOGEADE);

e die Ubertragungsbeschriinkungen der Aktien an EADS
und SOGEADE;

¢ die Vorkaufs- und Miterwerbsrechte von DaimlerChrysler,

SOGEADE, SOGEPA und Lagardeére;
o die Abwehr feindlicher Ubernahmeversuche Dritter;

* die Folgen eines Beherrschungswechsels bei
DaimlerChrysler, SOGEADE, Lagardére, SOGEPA oder
SEPI;

* eine Verkaufsoption, die SOGEADE DaimlerChrysler
unter bestimmten Bedingungen fiir ihre EADS-Aktien
gewihrt;

* bestimmte Rechte des franzdsischen Staates beziiglich
gewisser strategischer Entscheidungen tiber u.a. die
Geschifte von EADS mit ballistischen Raketen und

* bestimmte Beschrinkungen der Beteiligung des
franzosischen Staates an EADS.

Weitere Informationen zu den Vertrigen zwischen den
Hauptaktioniren von EADS finden sich weiter unten.

Die Organisation von EADS Participations B.V.

Das Board of Directors von EADS Participations B.V. wird
zu gleichen Teilen von DaimlerChrysler und SOGEADE
nominiert (wobei SOGEADE bei seinen Ernennungen
Vorschlige von Lagardére berticksichtigt). DaimlerChrysler
und SOGEADE nominieren jeweils vier Directors, aufler
wenn beide Anderweitiges vereinbaren, und jeder nominiert
aus seinem Anteil an den Directors einen Chairman und
einen Chief Executive Officer. Obwohl SEPI seit dem 8. Juli
2003 nicht mehr das Recht zur Nominierung eines Directors
hat, hat das Board of Directors von EADS Participations
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B.V. auf Vorschlag von DaimlerChrysler und SOGEADE

entschieden, auf der Aktiondrsversammlung vom 11. Mai

2005 ein weiteres spanisches Mitglied zu bestellen, wodurch

sich die Anzahl der Directors auf neun erhoht.

Diese Struktur verleiht DaimlerChrysler und SOGEADE
dieselben Rechte zur Ernennung der Mehrzahl der
Mitglieder des Board of Directors von EADS Participations
B.V. Die Beschliisse des Board of Directors von EADS
Participations B.V. erfordern die Zustimmung von
mindestens sechs Mitgliedern, mit Ausnahme bestimmter
Angelegenheiten, die die vorherige einstimmige
Zustimmung von DaimlerChrysler und SOGEADE

erfordern.

Ubertragung der EADS-Aktien

Im Zeitraum zwischen der Durchftihrung des
Zusammenschlusses zu EADS und dem 1. Juli 2003
(dem ,,Stillhaltezeitraum®) war die Fihigkeit von
DaimlerChrysler, SOGEADE, SEPI, Lagardere, SOGEPA
und dem franzésischen Staat eingeschrinkt, Aktien von
EADS zu tibertragen.

Nach dem Ablauf des Stillhaltezeitraums am 1. Juli 2003
sind DaimlerChrysler, SOGEADE, SEPI, Lagardére

und SOGEPA jeweils berechtigt, ihre EADS-Aktien
vorbehaltlich der folgenden Bedingungen an der Bérse zu

verduflern:

e wenn eine Partei EADS-Aktien verkaufen mochte, hat

sie gemdfd den nachstehenden Bestimmungen vor dem

Verkauf ihrer indirekten EADS-Aktien zuerst ihre direkt

gehaltenen EADS-Aktien zu verduflern;

e beim Verkauf indirekter EADS-Aktien sind
DaimlerChrysler (im Fall eines Verkaufs seitens
SOGEADE), SOGEADE (im Fall eines Verkaufs seitens
DaimlerChrysler) oder SOGEADE und DaimlerChrysler
(im Fall eines Verkaufs seitens SEPI) berechtigt, ein
Vorerwerbsrecht auszuiiben oder ihre indirekten EADS-
Aktien in demselben Verhiltnis wie die entsprechenden

indirekten EADS-Aktien der entsprechenden Parteien am

Markt zu verkaufen;

¢ bei der Ubertragung indirekter EADS-Aktien seitens
SOGEPA oder Lagardére besteht ein Vorerwerbsrecht
zu Gunsten von Lagardére bzw. SOGEPA. Wird dieses

3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

Vorerwerbsrecht nicht ausgetibt, konnen die indirekten
EADS-Aktien (a) mit der Zustimmung von Lagardére

beziehungsweise SOGEPA und auch mit der Zustimmung

von DaimlerChrysler an einen zu benennenden Dritten
verkauft werden und (b) wenn diese Zustimmung
nicht erteilt wird, kénnen die indirekten EADS-Aktien
vorbehaltlich des oben erwihnten Vorerwerbsrecht von
DaimlerChrysler an der Bérse verdufSert werden;

e Lagardere und SOGEPA haben das Recht, im Fall eines
Verkaufs von indirekten EADS-Aktien durch SOGEPA
bzw. Lagardére anteilmifSig ebenfalls einen Verkauf ihrer

indirekten EADS-Aktien vorzunehmen (sogenanntes ,, Tag-

along®); und

¢ die vorgenannten Vorkaufs- und Tag-along-Rechte von

Lagardére und SOGEPA gelten nicht fiir eine Ubertragung
von EADS-Aktien, die von ihnen direkt gehalten werden.

Alle Verkiufe von EADS-Aktien am Markt gemifS des
Participation Agreements sollen in einer geordneten Art

und Weise stattfinden, um zu gewihrleisten, dass moglichst

wenige Marktstérungen im Hinblick auf die EADS-Aktien
auftreten. Zu diesem Zweck sollten sich die Parteien vor
allen derartigen Verkiufen untereinander abstimmen.

Beherrschung von EADS

Wenn ein Dritter, den DaimlerChrysler oder SOGEADE
ablehnen (ein ,,unfreundlicher Dritter*), im Besitz einer
direkten oder indirekten Beteiligung an EADS-Aktien

in Héhe von 12,5% oder mehr ist, die im Rahmen der

Contractual Partnership gebiindelt sind (eine ,,qualifizierte

Beteiligung®), haben die Parteien des Participation
Agreements ihre Beherrschungs- und Einflussmittel
uneingeschrinkt einzusetzen, um den unfreundlichen
Dritten daran zu hindern, seine Rechte oder Befugnisse

beziiglich EADS zu erhdhen, auf$er wenn eine unerwiinschte
Offerte (wie nachstehend definiert) von dem unfreundlichen

Dritten vorliegt, oder bis zu dem Zeitpunkt, an dem
DaimlerChrysler und SOGEADE den unfreundlichen
Dritten iibereinstimmend nicht mehr fiir einen
unfreundlichen Dritten ansehen oder der unfreundliche
Dritte keine qualifizierte Beteiligung mehr besitzt.

Nach dem Ablauf des Stillhaltezeitraumes am 1. Juli 2003
ist es den Parteien des Participation Agreements gestattet,
ein Angebot (entweder in Form eines Ubernahmeangebotes
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oder eines sonstigen Angebotes) eines unfreundlichen
Dritten anzunehmen, das DaimlerChrysler oder SOGEADE
ablehnen (eine ,,unerwiinschte Offerte*), wenn dabei
nicht die Bestimmungen verletzt werden, die unter anderem
vorsehen, dass die Partei, die das Angebot annehmen
mochte, ihre EADS-Aktien zuerst DaimlerChrysler und/
oder SOGEADE anbieten muss, so dass DaimlerChrysler
und/oder SOGEADE im Hinblick auf alle oder einige der
EADS-Aktien, die von der Partei gehalten werden, die

das unerwtinschte Angebot annehmen méchte, von ihren
Vorkaufsrechten Gebrauch machen kénnen.

Jeder Verkauf von EADS-Aktien, mit Ausnahme der
indirekten EADS-Aktien, seitens DaimlerChrysler,
SOGEADE oder Lagardére unterliegt dem jeweiligen
Vorerwerbsrecht von SOGEADE, DaimlerChrysler und
SOGEPA, wenn es sich bei dem unfreundlichen Dritten um
einen Aktiondr und Erwerber von am Markt angebotenen
EADS-Aktien handelt. Wenn SOGEPA bei einem Verkauf
seitens Lagardére ihr Vorerwerbsrecht nicht austibt, kann
DaimlerChrysler ein Vorerwerbsrecht austiben.

Auflésung der Contractual Partnership und EADS
Participations B.V.

Die Contractual Partnership und EADS Participations B.V.
werden u.a. bei Auftreten der folgenden Umstinde aufgeldst
und liquidiert (jedes ein ,,Auflésungsereignis®):

(i) wenn der Anteil der indirekten EADS-Aktien von
DaimlerChrysler oder SOGEADE unter 10% der gesamten
EADS-Aktien liegt, es sei denn, die Differenz zwischen
dem Aktienbesitz von DaimlerChrysler und SOGEADE
(berechnet als prozentuales Verhiltnis zwischen der Anzahl
der von jedem Unternehmen gehaltenen indirekten EADS-
Aktien und der Gesamtzahl der EADS-Aktien) betrigt

5% oder weniger. In diesem Fall erfolgt eine Auflésung
und Liquidierung nur dann, wenn der Anteil der von
DaimlerChrysler oder SOGEADE gehaltenen indirekten
EADS-Aktien an der gesamten Zahl von EADS-Aktien 5%

oder weniger betrigt; oder

(i) wenn nach einem Beherrschungswechsel von Lagardeére,
SOGEPA, SOGEADE, oder DaimlerChrysler kein Dritter
binnen 12 Monaten nach dem Beherrschungswechsel
gemifd den Bestimmungen des Participation Agreements
ein Angebot zum Kauf von SOGEADE-Aktien oder

der indirekten EADS-Aktien abgibt, die von der Partei
gehalten werden, bei der ein Beherrschungswechsel

stattgefunden hat (die ,,gesinderte Partei“), und das die
gednderte Partei anzunehmen bereit ist (siche nachstehend
unter ,Beherrschungswechsel“). Wenn auf einen
Beherrschungswechsel von SEPI kein Drittangebot zum
Kauf der indirekten EADS-Aktien von SEPI erfolgt, fiihrt
dies nicht zu einer Auflésung der Contractual Partnership
oder von EADS Participations B.V., sondern dazu, dass SEPI
ihre wichtigsten Rechte bzw. Verpflichtungen unter dem
Participation Agreement und der Contractual Partnership
verliert.

Bei Auftreten eines Auflésungsereignisses wird EADS
Participations B.V. die Weiterfithrung ihrer Geschifte

mit Ausnahme jener, die fiir ihre Liquidation oder die
Liquidation der Contractual Partnerships erforderlich sind,

einstellen.

Beherrschungswechsel

Das Participation Agreement sieht u.a. vor, dass (a) bei
einem Beherrschungswechsel von Lagardére oder
SOGEPA auf Wunsch von DaimlerChrysler, (b) bei einem
Beherrschungswechsel von SOGEADE auf Wunsch von
DaimlerChrysler, (c) bei einem Beherrschungswechsel von
DaimlerChrysler auf Wunsch von SOGEADE, (d) bei
einem Beherrschungswechsel von SEPI auf Wunsch von
SOGEADE oder DaimlerChrysler folgendes zu geschehen
hat:

(i) die Partei, bei der ein Beherrschungswechsel eingetreten
ist, wird sich nach besten Kriften bemiihen, ihre
SOGEADE-Aktien (im Fall eines Beherrschungswechsels bei
Lagardére oder SOGEPA) oder ihre indirekten EADS-Aktien
(im Fall eines Beherrschungswechsels bei DaimlerChrysler,
SOGEADE oder SEPI) an einen Drittkiufer zu Bedingungen
wie unter fremden Dritten zu verkaufen. Wenn es sich bei
der Partet, bei der ein Beherrschungswechsel eintritt, um
Lagardére oder SOGEPA handelt, wird der Drittkdufer mit
der Zustimmung von DaimlerChrysler benannt, wobei diese
Zustimmung nicht unbillig verweigert werden darf; und

(i1) im Fall eines Kaufangebots eines Dritten fiir die von
Lagardére oder SOGEPA gehaltenen SOGEADE-Aktien
oder fiir die von DaimlerChrysler, SOGEADE oder SEPI
gehaltenen indirekten EADS-Aktien (je nachdem was
zutrifft), das die Partei, bei der ein Beherrschungswechsel
eingetreten ist, anzunehmen bereit ist, ist dieses Angebot
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umgehend (a) DaimlerChrysler, Lagardére oder SOGEPA,
(b) SOGEADE im Fall eines Beherrschungswechsels

bei DaimlerChrysler, (c) DaimlerChrysler im Fall

eines Beherrschungswechsel bei SOGEADE, oder

(d) DaimlerChrysler oder SOGEADE im Fall eines
Beherrschungswechsels bei SEPI mitzuteilen (die Partei, die
gemils (a), (b), (c) oder (d) zu benachrichtigen ist, wird die
yunverinderte Partei“ genannt). Der unverinderten Partei
steht ein Vorerwerbsrecht an den zum Kauf angebotenen
SOGEADE-Aktien oder den indirekten EADS-Aktien

zu dem von dem Dritten angebotenen Preis zu. Im Fall
(d) sind DaimlerChrysler und SOGEADE, wenn sie sich
dafiir entschieden haben, dass SEPI einen Dritterwerber
beizubringen hat, zum Kauf der indirekten EADS-Aktien
von SEPI entsprechend dem Verhiltnis an EADS-Aktien,
die sich zum entsprechenden Zeitpunkt in ihrem Besitz
befinden, berechtigt. Teilt die unverinderte Partei ihre
Absicht, die SOGEADE-Aktien oder indirekten EADS-
Aktien zu kaufen, nicht binnen 30 Tagen nach dem
Kaufangebot mit, ist die verinderte Partei verpflichtet,
diese SOGEADE-Aktien oder indirekten EADS-Aktien
dem Dritten zu den Bedingungen zu verkaufen, die im
urspriinglichen Angebot des Dritten enthalten waren.

Bei dem Drittkiufer darf es sich weder um einen
Konkurrenten von EADS, SOGEADE oder DaimlerChrysler
(je nachdem was zutrifft) noch ein Mitglied des Konzerns
handeln, der die Kontrolle der verinderten Partei

{ibernommen hat.

Anderweitige Vertragsstérungen

Das Participation Agreement sieht bestimmte Rechtsfolgen
bei anderen Vertragsstorungen, vor allem aufgrund
Insolvenz oder bei einer wesentlichen Verletzung des
Participation Agreements vor. Insbesondere dann, wenn eine
solche Vertragsstérung DaimlerChrysler, SOGEADE oder
SEPI zuzurechnen ist, ist die Partei, die die Vertragsstérung
nicht zu vertreten hat, bzw. bei der das Ereignis nicht
eingetreten ist, (jeweils SOGEADE, DaimlerChrysler

oder SOGEADE und DaimlerChrysler) zum Kauf der
EADS-Akden der den Vertrag storenden Partei und deren
Beteiligung an EADS Participations B.V. berechtigt. Tritt bei
Lagardére oder SOGEPA eine Vertragsstorung ein, ist diese
Partei verpflichtet, sich nach besten Kriften zu bemiihen,
ihre Beteiligung am Kapital von SOGEADE zu Bedingungen

3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

wie unter fremden Dritten an einen Drittkiufer zu
verdufdern (bei dem es sich nicht um einen Konkurrenten
von EADS oder DaimlerChrysler handeln darf). Bei einem
Verkauf durch Lagardére hat SOGEPA mit Zustimmung von
DaimlerChrysler (die nicht unbillig verweigert werden darf)
den Drittkdufer zu benennen. Erfolgt ein derartiger Verkauf
durch SOGEPA, ist die Zustimmung von DaimlerChrysler
erforderlich, die nicht unbillig verweigert werden darf.

Sonderrechte und -pflichten
des franzosischen Staats

Der franzdsische Staat, der nicht Partei des Participation
Agreements ist, schloss am 14. Oktober 1999 (mit spiteren
Anderungen) einen separaten Vertrag nach franzésischem

Recht mit DaimlerChrysler und DCLRH ab, demzufolge
sich der franzdsische Staat verpflichtet:

* seine iber SOGEPA, SOGEADE und EADS Participations
B.V. gehaltene Beteiligung am gesamten ausgegebenen
Kapital von EADS auf héchstens 15% zu beschrinken; und

e dass in Zukunft weder er selbst noch eines seiner
Unternehmen EADS-Aktien direkt halten.

Ausgenommen davon sind (i) jene EADS-Aktien, die
aufgrund der Privatisierung von Aerospatiale Matra im Juni
1999 durch den franzésischen Staat im Anschluss an die
Verteilung ohne Zahlung einer Gegenleistung an bestimmte
ehemalige Aktionidre dieses Unternehmens noch gehalten
werden und die auf dem Markt zu verduflern sind; (ii) jene
Aktien, die von SOGEPA oder dem franzosischen Staat
gehalten werden und gemifS dem Participation Agreement
oder der Gesellschaftervereinbarung der SOGEADE-
Aktionire (siehe unten) verkauft oder erworben werden
kénnen; und (iii) jene Aktien, die ausschliefSlich fiir
Anlagezwecke gehalten werden.

Dariiber hinaus hat EADS in einem zwischen EADS und
dem franzgsischen Staat abgeschlossenen Vertrag (der
»Vertrag iiber ballistische Raketen) dem franzgsischen
Staat folgende Rechte eingerdumt: (a) ein Vetorecht und
darauf folgende Kaufmoglichkeit beztiglich des mit
ballistischen Raketen verbundenen Geschifts von EADS,
wobei das Veto dann eingelegt und die Kaufmaéglichkeit
wahrgenommen werden kann, wenn (i) Dritte, die nicht mit
den Firmengruppen DaimlerChrysler und/oder Lagardére
verbunden sind, direkt oder indirekt, entweder alleine oder
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gemeinsam handelnd, tiber 10% des Grundkapitals oder
der Stimmrechte von EADS oder ein Mehrfaches davon
erwerben oder wenn (ii) der Verkauf der mit ballistischen
Raketen zusammenhingenden Vermdgenswerte oder der
Aktien von Gesellschaften, die dieses Geschiift betreiben,
nach der Kiindigung des SOGEADE-Aktionirsvertrags
erwogen wird; und (b) das Recht, Einwinde gegen die
Ubertragung solcher Vermogenswerte oder Aktien zu
erheben, solange der SOGEADE-Aktionirsvertrag in Kraft
ist.

SOGEADE

Bei SOGEADE handelt es sich um eine franzdsische
Kommanditgesellschaft auf Aktien (société en commandite
par actions), an deren Kapital SOGEPA (50%) und Désirade,
eine franzésische societé par actions simplifiee, (50%)
beteiligt sind. Das Aktienkapital von Désirade selbst gehort
ginzlich Lagardére. Lagardére besitzt deshalb indirekt 50%
von SOGEADE.

Die Komplementirin (associé commandité) von SOGEADE,
SOGEADE Gérance, ist eine franzosische sociéte par actions
simplifiée und verwaltet SOGEADE.

Das Board of Directors von SOGEADE Gérance besteht
aus acht Direktoren, von denen je vier von Lagardére und
SOGEPA nominiert werden. Die Beschliisse des Board

of Directors von SOGEADE Gérance werden mit einer
einfachen Mehrheit der Mitglieder gefasst, mit Ausnahme
der folgenden Angelegenheiten, die die Zustimmung einer
qualifizierten Mehrheit von sechs der acht Mitglieder
erfordern: (a) der Erwerb oder Verkauf von Aktien oder
Vermogenswerten, die einen Wert von iiber € 500 Mio
besitzen; (b) Vereinbarungen tiber strategische Allianzen
oder industrielle oder finanzielle Zusammenarbeit; (c)

eine Erhohung des Grundkapitals von EADS um mehr

als € 500 Mio mit Bezugsrechtsausschluss; (d) jegliche
Entscheidung tiber die Ernennung oder Aufgabe von
Sicherungsrechten an den Vermogenswerten, die mit

dem Status als Hauptauftragsnehmer, der Konstruktion,
Entwicklung und Integration ballistischer Raketen oder
den Mehrheitsbeteiligungen an den Unternehmen Cilas,
Sodern, Nuclétudes und GIE Cosyde zusammenhingen. Die
unter (d) oben erwihnten Entscheidungen werden auch von
dem Vertrag tiber ballistische Raketen geregelt (siehe oben
»Sonderrechte und -pflichten des franzésischen Staats®).

Wird in einer Abstimmung des Board of Directors von
SOGEADE Gérance tiber diese Angelegenheiten keine
qualifizierte Mehrheit von sechs Mitgliedern erreicht,

weil eines der von SOGEPA bestellten Mitglieder eine
Nein-Stimme abgibt, sind die von SOGEADE benannten
Mitglieder des Boards der EADS Participations B.V.
verpflichtet, gegen den Vorschlag zu stimmen. Somit

kann der franzosische Staat als Eigentiimer von SOGEPA
wihrend der Laufzeit der SOGEADE-Aktionirsvereinbarung
gegen alle diesbeziiglichen Entscheidungen von EADS
Participations B.V. und damit von EADS ein Veto einlegen.

Die indirekten Beteiligungen der SOGEADE-Aktionire an
EADS sollen sich zu jeder Zeit in der Beteiligungsstruktur
von SOGEADE widerspiegeln.

Unter bestimmten Bedingungen, insbesondere bei einem
Beherrschungswechsel von Lagardére, hat Lagardére einem
beliebigen, nichtstaatlichen, von SOGEPA zu bestimmenden
und von DaimlerChrysler zu genehmigenden Dritten eine
Option zum Kauf ihrer mittelbar gehaltenen SOGEADE-
Aktien zu gewihren. Diese Kaufoption kann wihrend

der Laufzeit der SOGEADE-Aktiondrsvereinbarung zum
Marktpreis der EADS-Aktien ausgetibt werden.

Die SOGEADE-Aktionirsvereinbarung endet, wenn
Lagardére oder SOGEPA nicht mehr im Besitz von
mindestens 20% des SOGEADE-Kapitals sind, mit der
Ausnahme, dass: (a) die vorstehenden Bestimmungen,
die sich auf die von Lagardére gewihrte Kaufoption
beziehen, bis zum Ende des Participation Agreements

in Kraft bleiben, (b) SOGEPA ein Mitglied des Board

of Directors von SOGEADE Gérance benennen kann,
solange es mindestens eine SOGEADE-Aktie hilt, wobei
jegliche Entscheidung tiber die Emennung oder Aufgabe
von Sicherungsrechten an den Vermdgenswerten, die mit
dem Status als Hauptauftragsnehmer, der Konstruktion,
Entwicklung und Integration ballistischer Raketen oder
den Mehrheitsbeteiligungen an den Unternehmen Cilas,
Sodern, Nuclétudes und GIE Cosyde zusammenhingen,
die Zustimmung dieses Board Mitglieds erfordert, und
(¢c) die SOGEADE Aktionidrsvereinbarung endet, wenn
DaimlerChrysler eine Auflésung von EADS Participations
B.V. verursacht. In dem letzten Fall sind die Parteien
verpflichtet, eine neue Gesellschaftervereinbarung
auszuhandeln, die der vom 14. April 1999 beziglich
Aerospatiale Matra entspricht und zum Zeitpunkt der
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Auflssung von EADS Participations B.V. ihre jeweiligen
Beteiligungen an SOGEADE berticksichtigt.

Verkauf soption

Im Participation Agreement gewihrt SOGEADE
DaimlerChrysler eine Option zum Verkauf ihrer EADS-
Aktien, die DaimlerChrysler austiben kann (i) im Falle
eines Patts aufgrund der Austibung der SOGEPA
gewihrten Rechte hinsichtlich bestimmter strategischer
Entscheidungen (wie vorstehend unter der Beschreibung
von SOGEADE aufgefiihrt) mit Ausnahme jener tiber

die Geschifte mit ballistischen Raketen, oder (ii) wihrend
bestimmter Zeitriume, vorausgesetzt, dass in beiden Fillen
der franzosische Staat immer noch direkte oder indirekte
Beteiligungen an EADS-Aktien hilt. Die Verkaufsoption
kann von DaimlerChrysler nur im Hinblick auf alle EADS-
Aktien ausgetibt werden.

Der Ausiibungspreis der Option wird auf der Basis des
durchschnittlichen Borsenkurses der Aktien von EADS
ermittelt.

Ubt DaimlerChrysler die ihr von SOGEADE gewihrte
Verkaufsoption aus, erwirbt grundsitzlich SOGEADE
die EADS-Aktien von DaimlerChrysler. Lagardére kann
jedoch nach der Ausiibung der Verkaufsoption durch
DaimlerChrysler von SOGEPA verlangen, dass SOGEPA
an die Stelle von SOGEADE tritt. DaimlerChrysler hat sich
mit diesem Substitutionsrecht einverstanden erklirt. Ubt
Lagardeére das Substitutionsrecht nicht aus, ist Lagardére
verpflichtet, die fiir diesen Erwerb erforderlichen Mittel
anteilmilSig bereitzustellen. SOGEPA ist entsprechend
ihrer Beteiligung an SOGEADE zu einer anteiligen
Finanzierung verpflichtet. Falls Lagardére sich an der
Finanzierung nicht beteiligt, ist (a) SOGEPA verpflichtet,
anteilig an die Stelle von SOGEADE zu treten und die
Aktien zu kaufen, die DaimlerChrysler bei der Austibung
ihrer Verkaufsoption verduflern will, und (b) konnen
SOGEPA oder Lagardeére die Auflésung von SOGEADE
und EADS Participations B.V. sowie die Beendigung der
SOGEADE-Aktionirsvereinbarung verlangen (unbeschadet
der Beendigungsbestimmungen der SOGEADE-
Aktionirsvereinbarung, die vorstehend im Abschnitt

, SOGEADE* beschrieben werden). In diesem Fall kann
Lagardére ihre EADS-Aktien uneingeschrinkt am Marke
oder als Paketverkauf an einen Dritten veriufSern.

3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

Pfandrecht an EADS-Aktien, das der EADS
Participations B.V. gewihrt wird

Beim Zusammenschluss zu EADS haben SOGEADE,
DaimlerChrysler und SEPI zur Sicherung ihrer
Verpflichtungen aus der Contractual Partnership und des
Participation Agreements zugunsten der EADS Participations
B.V. und der tibrigen Parteien der Contractual Partnership
ein Pfandrecht an ihren jeweiligen indirekten EADS-Aktien
gewihrt.

Einbringungen in EADS - Spezielle
Verpflichtungen von EADS

EADS hat sich verpflichtet, tiber die von Aerospatiale Matra,
Dasa AG und SEPI eingebrachten Anteile sieben Jahre lang
nicht zu verfiigen. Die Einbringungsvertrige, die zwischen
EADS einerseits und Aerospatiale Matra, Dasa AG und
SEPI andererseits abgeschlossen worden sind, sehen vor,
dass EADS, falls sie dies fiir wiinschenswert hilt, diese
Anteile mit der Mafigabe verdufSern kann, dass EADS auf
Verlangen Lagardére und SOGEPA (falls von Aerospatiale
Matra eingebrachte Anteile verkauft werden), Dasa AG oder
SEPI gegebenenfalls fiir alle ihnen tatsichlich wegen der
durch den Verkauf der Aktien durch EADS entstandenen
Steuernachteile (tatsichlich gezahlte oder getragene Steuern,
einschliefSlich des Verbrauchs bestehender Verlustvortrige)
entschidigt. Diese Entschidigungsverpflichtung erlischt
sieben Jahre nach dem Tag der Einbringung. Werden alle
drei, Lagardere, SOGEPA und Dasa AG entschidigt, wird
das Board of Directors den Betrag der Entschidigung anhand
eines eigens zu diesem Zweck erstellten Berichts festsetzen,
der von den beiden unabhingigen Direktoren der EADS
vorgelegt wird. Uber den Betrag und die Bedingungen dieser
Entschidigung wird die Aktionirsversammlung unterrichtet.

DADC

Der EADS gehéren 75% der Aktien der DADC Luft- und
Raumfahrt Beteiligungs-AG (,DADCY) (die tibrigen 25%
gehéren DCLRH). Das Stammkapital der Dornier GmbH
gehort zu 97,1% der DADC und zu 2,9% der Familie
Dornier. In Gesellschafterversammlungen der Dornier
GmbH stehen DADC mehr als 95,2% und der Familie
Dornier weniger als 4,8% der Stimmrechte zu. DADC
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und Dornier GmbH haben einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen.

In vielen Fillen ist bei einem Beschluss der Gesellschafter
der Dornier GmbH eine Mehrheit von 100% der auf

der Gesellschafterversammlung abgegebenen Stimmen
erforderlich, insbesondere bei Beschliissen iiber die
Auflosung der Gesellschaft, tiber Satzungsinderungen,

die die Rechte der Minderheitsgesellschafter

aufheben, beschrinken oder beeintrichtigen, iiber eine
Kapitalherabsetzung, tiber Verschmelzungen (es sei denn,
Dornier GmbH ist die aufnehmende Gesellschaft), iiber

die Ubertragung von Beteiligungen an deren Unternehmen
oder die Ubertragung ganzer Titigkeitsbereiche mit
Ausnahme einer Ubertragung von Vermogen gegen

Aktien, als Sacheinlage oder an ein Unternehmen,

das mit DaimlerChrysler zumindest assoziiert ist, was
vorausgesetzt wird, wenn DaimlerChrysler mindestens

20% des Kapitals kontrolliert. Das Zustimmungserfordernis
gilt auch fiir alle Ubertragungen von Anteilen an der
Dornier GmbH, die Unternehmen des DaimlerChrysler
Konzerns (einschlieSlich der mit dem DaimlerChrysler
Konzern assoziierten Unternehmen) gehéren, vorbehaltlich
bestimmter Ausnahmen, darunter der Ubertragung an andere
Unternehmen des DaimlerChrysler Konzerns (einschliefSlich
der mit dem DaimlerChrysler Konzern assoziierten
Unternehmen). Auflerdem erhilt die Familie Dornier von
der Dornier GmbH eine garantierte Dividende (je nach Art
der Anteile) von 8,7% oder 15% des Nennwerts ihrer Anteile
zuziiglich etwaiger Korperschaftsteuergutschriften. Die
garantierte Dividende ist indexgebunden. DaimlerChrysler
hat fiir die Zahlung der Mindestdividende an die
Anteilseigner der Familie Dornier einzustehen. Hinsichtlich
des Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrags, der
zurzeit zwischen DADC und der Dornier GmbH besteht,
haben die Gesellschafter der Familie Dornier auf Zahlungen
Anspruch, die mindestens dem Betrag entsprechen, auf

den sie Anspruch hitten, wenn der Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrag nicht bestehen wiirde. DADC
hat diese Einstandspflicht im Innenverhilmis iibernommen.

Am 30. November 1988 schlossen DaimlerChrysler

und die Familie Dornier einen separaten Vertrag, um die
Rechte von DaimlerChrysler zu stirken und zugleich die
wirtschaftlichen Interessen der Minderheitsgesellschafter
zu schiitzen. Letztere konnen insbesondere verlangen,
dass ihre Geschiftsanteile an der Dornier GmbH (i) gegen

bar oder (ii) im Tausch gegen DaimlerChrysler-Aktien

oder (iii) im Tausch gegen Aktien eines Unternehmens,

in oder unter dem DaimlerChrysler seine Luft- und
Raumfahrtaktivititen konzentriert, von DaimlerChrysler
oder einem anderen, mit DaimlerChrysler assoziierten und
von DaimlerChrysler benannten Unternehmen, erworben
werden. Am 29. Mirz 2000 schlossen DaimlerChrysler,
DCLRH, DADC, EADS Deutschland GmbH und Dasa
AG einen Vertrag ab, dem zufolge DaimlerChrysler das
Recht hat, von DADC zu verlangen, dass sie die auf

diese Weise von den Gesellschaftern der Familie Dornier
angebotenen Gesellschafteranteile erwirbt. DaimlerChrysler
wird der DADC den zu zahlenden Mehrbetrag, der tiber
den Verkehrswert der Anteile hinausgeht, ersetzen.
Uberdies wird DADC einige weitere Rechte und Pflichten
hinsichtlich des Schutzes der Interessen der Familie Dornier

wahrnehmen.

Am 29. Dezember 2004 vereinbarten Silvius Dornier und
DaimlerChrysler die Ubertragung aller verbleibenden
Anteile von Silvius Dornier an der Dornier GmbH (3,58%)
an DaimlerChrysler oder ein anderes von DaimlerChrysler
benanntes Unternehmen der DaimlerChrysler-Gruppe
und die Beilegung der Streitigkeiten bzgl. der Rechte und
moglichen Anspriiche von Silvius Dornier resultierend

aus oder in Verbindung mit seinem Aktienbesitz an der
Dornier GmbH. Keiner der anderen Familiengesellschafter
tibte sein dreimonatiges Vorkaufsrecht hinsichtlich des
Erwerbs dieser Anteile aus, so dass die Ubertragung am
17. April 2005 wirksam wurde. Nach der oben erwihnten
Vereinbarung zwischen DaimlerChrysler, DCLRH,
DADC, EADS Deutschland GmbH und Dasa AG
(,Handhabungsvereinbarung*) bot DADC DaimlerChrysler
unwiderruflich an, diese Aktien zu threm Marktwert zum
Zeitpunkt des Verkaufs an DaimlerChrysler zu kaufen.
Dieses Angebot wurde von DaimlerChrysler angenommen
und das Geschift am 3. mai 2005 abgeschlossen.

Ferner hat sich DCLRH in den
Unternehmenszusammenschlussvertrigen verpflichtet,
Lagardére (und alle Gesellschaften des Lagardére
Konzerns) und SEPI fiir alle Kosten, Forderungen,
Auslagen, Verluste und Verpflichtungen (mit Ausnahme
von Folgeschiden, die fiir DCLRH (oder eine andere
Gesellschaft des DaimlerChrysler Konzerns) nicht
vorhersehbar waren)) zu entschidigen, die ihnen (oder
einem von ihnen) ab dem Datum des Abschlusses der
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Unternehmenszusammenschlussvertrige aufgrund eines
bestehenden oder geltend gemachten Anspruchs seitens
eines oder mehrerer Gesellschafter der Dornier GmbH
(au8er Mitgliedern des Dasa Konzerns) gegen Lagardére
(oder eine Gesellschaft des Lagardére Konzerns), SEPI, die
Contractual Partnership, EADS Participations B.V., Dasa
AG (oder eine Gesellschaft des Dasa Konzerns), EADS oder
einen Rechtstriger, der von oder fiir DaimlerChrysler in
den Konzern oder die Dasa AG-Gruppe eingebracht wird,
entstehen. Diese Entschidigungspflicht gilt auch zugunsten

3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

von EADS, sofern in den Einbringungsvertrigen der Dasa
Aktivititen in EADS eine derartige Verpflichtung nicht
enthalten ist.

Uber die Verbindung zwischen dem Unternehmen und
seinen Hauptaktioniren, gemifS obiger Beschreibung in
Abschnitt 3.3.2 hinaus, gibt es aus Sicht der Gesellschaft
keine potentiellen Interessenskonflikte im Bezug auf die
Gesellschaft zwischen den Aufgaben der Directors und
deren privaten Interessen oder Verpflichtungen.

3.3.3 Art der Aktien

Die Aktien von EADS sind Namensaktien. Das Board
of Directors kann beschlieflen, einige oder alle Aktien in

Inhaberaktien umzuwandeln.

Die Aktien werden im Aktiondrsregister eingetragen, ohne
dass eine Aktienurkunde ausgegeben wird, es sei denn, das

Board of Directors hat fiir alle oder bestimmte Aktien die
Ausgabe von Aktienurkunden beschlossen. Aktienurkunden
werden in der Form ausgegeben, die das Board of Directors
bestimmt. Namensaktien sind in einer vom Board of

Directors zu bestimmenden Weise zu nummerieren.

3.3.4 Anderung der Kapitalverhiltnisse seit Griindung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde mit einem genehmigten
Grundkapital von 500.000 Niederlindische Gulden (,,NLG*)
gegriindet, die in 500 Aktien mit einem Nennwert von
jeweils 1.000 NLG unterteilt waren. Erster Zeichner

der Gesellschaft war Aerospatiale Matra, an die am 29.
Dezember 1998 100 Aktien ausgegeben wurden. Diese
Aktien wurden durch notarielle Urkunde am 28. Dezember
1999 auf die Dasa AG tibertragen.

Die Anderungen der Kapitalverhiltnisse der Gesellschaft

seit ihrer Bérseneinfithrung und Notierung sind wie
nachstehend aufgefiihrt (eine Beschreibung der Anderungen
des ausgegebenen Kapitals seit Griindung der Gesellschaft ist
in Abschnitt ,,3.2.5 Anderungen des ausgegebenen Kapitals
seit Griindung der Gesellschaft“ enthalten):

Seit Juli 2000 sind 4.293.746 EADS-Aktien (0,52% des
Kapitals von EADS zum Datum dieses Dokuments) ohne
Gegenleistung an bestimmte frithere Aktionire von dem
franzdsischen Staat im Anschluss an die Privatisierung von
Aerospatiale Matra im Juni 1999 ausgegeben worden. Im Juli
2002 fand die letzte Verteilung statt.

Uberdies verkauften der franzosische Staat und Lagardére
im Januar 2001 ihre gesamten EADS-Aktien (jeweils
7.500.000 und 16.709.333 EADS-Aktien) am Markt, mit
Ausnahme ihrer indirekten EADS-Aktien (und, im Falle
des franzdsischen Staates, mit Ausnahme der EADS-Aktien,
die an die fritheren Aktionire von Aerospatiale Matra
auszugeben sind; sieche Abschnitt ,— 3.3.2 Beziehungen
zwischen den Hauptaktioniren - Sonderrechte und -
pflichten des franzdsischen Staates”), die sie durch die
Nichtaustibung der Mehrzuteilungsoption besaflen, die
den Konsortialbanken im Rahmen der von der Gesellschaft
zum Zwecke ihrer Notierung im Juli 2000 durchgefiihrten
Bérseneinfiihrung gewihrt wurde (einschliefilich, im

Falle von Lagardeére, der Aktien, mit Ausnahme der
indirekten EADS-Aktien, die von den franzdsischen
Finanzinstituten nach Ablauf der Austibungsfrist fir die
Mehrzuteilungsoption erworben wurden).

Am 8. Juli 2004 kiindigte DaimlerChrysler an, dass
DaimlerChrysler (im Zusammenhang mit einer Hedging-
Transaktion) alle EADS-Anteile (22.227.478 EADS-Aktien,
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die zu diesem Zeitpunke 2,73% des Kapitals und 2,78% der Mitteilungen erhalten. Nach Wissen der Gesellschaft
EADS-Stimmrechte reprisentierten) mit Ausnahme seiner hilt kein Aktionir der Gesellschaft mit Ausnahme der in
indirekten EADS-Aktien auf dem Marke platziert hatte. Am nachstehender Tabelle aufgefiihrten Anteilseigner mehr als
20. Juli 2004 zog die Gesellschaft 5.686.682 eigene Aktien 5% des Kapitals bzw. der Stimmrechte der Gesellschaft.

ein. SchliefSlich emittierte die Gesellschaft im Jahr 2004 und
bis zum Datum dieses Dokuments 490.609 Aktien infolge
der Austibung von Optionen, die Konzernmitarbeiter im

Die Aufteilung der ausgegebenen Aktien und
Stimmrechte der Gesellschaft vor Ausiibung ausstehender

L " ) linen b Aktienoptionen, die fir die Zeichnung von EADS-Aktien
Radnzlen von Aﬁlinenoptcllonsp.ar}llen ' .(lleI; ZJ ren ?OOO’ .2002 gewihrt wurden (siche , Teil 1/2.3.3 Mitarbeitern gewihrte
und 2003 gewdhrt wurden (siehe , Teil 1/2.3.3 Mitarbeitern Optionen®), ist im Hinblick auf die letzten drei Jahre in der

gewdhrte Optionen*). nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:
Seit der Einreichung des Referenzdokuments der

Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr 2004 bei der AMF am

19. April 2005 hat die Gesellschaft keine Schwellenwert-

Position zum 31. Dez. 2005 Position zum 31. Dez. 2004 Position zum 31. Dez. 2003
% der % der % der % der % der % der
Aktionire Kapitals Stimmrechte Anzahl der Aktien Kapitals Stimmrechte Anzahl der Aktien Kapitals Stimmrechte Anzahl der Aktien
DC KG (von Dasa AG bis
2005 gehaltene EADS-
Aktien) 29,89%  30,29% 244.447.704 30,20% 30,43% 244.447.704 30,07%  30,52% 244.447.704
SOGEADE 29,89%  30,29% 244.447.704 30,20% 30,43% 244.447.704 30,07%  30,52% 244.447.704
SEPI 5,47% 5,53% 44.690.871 5,52% 5,56% 44.690.871 5,50% 5,58% 44.690.871
Zwischensumme
Contractual
Partnership 65,25% 66,11% 533.586.279  65,92%  66,42% 533.586.279  65,64% 66,62% 533.586.279
Dasa AG — — — — — — 2,73% 2,78% 22.227.478
Franzosischer Staat 0,06% 0,06% 502.746" 0,06% 0,06% 502.746 0,06% 0,06% 502.746
Offentlichkeit 33,39%  33,83% 273.061.396™  33,25%  33,52% 269.248.792  30,10%  30,54% 244.640.745
Eigener Aktienriickkauf ™ 1,30% — 10.592.709 0,77% — 6.241.252 1,47% — 11.927.934
Gesamt 100,00% 100,00% 817.743.130 100,00% 100,00% 809.579.069 100,00% 100,00% 812.885.182
() Aktien, die der franzisische Staat aufgrund der Privatisierung von Aerospatiale Matra im Juni 1999 nach der Verteilung obne Zablung einer Gegenleistung von 4.293.746 Aktien an bestimmte
ebemalige Aktiondre dieses Unternebmens bilt. Alle g irtig vom franzosischen Staat gebaltenen Aktien miissen auf dem Markt verdufert werden.

(") Einschlieflich Mitarbeiter von EADS. Zum 31. Dezember 2005 bielten Mitarbeiter von EADS ca. 2,25% des Aktienkapitals und 2,28% der Stimmrechte.

Aok

(") Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen EADS-Aktien sind nicht stimmberechtigt.

Nach Wissen der Gesellschaft gibt es mit Ausnahme der (einschliefdlich 3.254.107 Aktien, die von Iberclear im
weiter oben in Abschnitt ,,3.3.2 Beziehungen zwischen den Auftrag des spanischen Marktes und 20.842.757 Aktien, die
Hauptaktioniren® genannten Rechte keine Pfandrechte an von Clearstream im Auftrag des deutschen Marktes gehalten
den Aktien der Gesellschaft. werden).

Die Gesellschaft erbat die Offenlegung der Identitit Die derzeitige Kapitalstruktur der Gesellschaft ist in

der wirtschaftlich Berechtigten ihrer Aktien, die von vorstehendem Abschnitt ,,3.3.1 Aktionirsstruktur®
identifizierbaren Inhabern (Titres au porteur identifiables) dargestellt.

gehalten werden, die jeweils mehr als 10.000 Aktien
halten. Anhand der Studie, die am 31. Dezember 2005
abgeschlossen wurde, wurden 1.552 Aktionire identifiziert,

die insgesamt 234.778.123 EADS-Aktien halten

Weitere Informationen iiber Anderungen zum Aktienbesitz
seit dem 31. Dezember 2005 finden sich auf unter ,,1.2
Jiingster Geschiftsgang*.
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3.3.5 Personen mit beherrschendem Einfluss auf die Gesellschaft

Siehe ,,3.3.1 Aktionirsstruktur” und ,,3.3.2 Beziehungen zwischen den Hauptaktioniren®.

3.3.6 Vereinfachte Struktur der EADS-Gruppe

Die folgende Grafik stellt die vereinfachte Organisation der
wesentlichen Geschiftsbereiche von EADS dar, die fiinf
Geschiftsbereiche und die wesentlichen Geschiftseinheiten
umfasst. Zur einfacheren Darstellung wurden Zwischen-
Holdinggesellschaften weggelassen. Die schattierten
Kistchen reprisentieren Geschiftsbereiche (im Fall

des Geschiftsbereichs MTA) oder Geschiftseinheiten

(im Fall Militdrflugzeuge), die Teil der in Klammern
aufgefihrten juristischen Personen sind. Die farbigen

Kistchen bezeichnen Einheiten, die Teil eines der fiinf

Geschiftsbereiche von EADS sind. Die weiflen Kistchen

bezeichnen Einheiten, die Holdinggesellschaften oder
Beteiligungen aufSerhalb der fiinf Geschiftsbereiche von
EADS sind und nicht direkt zum Fihrungsbereich eines
bestimmten Directors gehdren. Socata, EADS ATR,

ATR GIE, EFW und Sogerma Services gehéren zu den
,,Ubrigen Geschiften®, und gehdren nicht zu den finf
Geschiftsbereichen von EADS und EFW und Sogema
Services liegen im direkten Verantwortungsbereich von
Gustav Humbert, EADS, ATR, ATR GIE und Socata in der
direkten Verantwortung von Hans Peter Ring. Siehe ,1.1.1
Uberblick - Organisation der EADS-Geschiiftsbereiche®.
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3.3.7 Erwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft

3.3.7.1 Niederlindisches Recht

und Informationen zu
Aktienriickkauf programmen

Gemif$ niederldndischem Recht zu Insidergeschiften und
der Kommissionsverordnung Nr. 2273/2003/EU muss die
Gesellschaft die nachstehend beschriebenen Bedingungen
fiir Aktienriickkaufprogramme und damit verbundene
Offenlegungen erfiillen.

Nach niederlindischem Recht kann die Gesellschaft,
vorbehaltlich bestimmter Vorschriften des niederlindischen
Rechts und der Satzung, ihre eigenen Aktien erwerben, wenn
(1) das Eigenkapital abziiglich des Kaufpreises fiir die Aktien
nicht niedriger ist als die Summe aus dem eingezahlten und
eingeforderten Kapital und den in den Niederlanden gesetzlich
vorgeschriebenen Riicklagen, und (i) die Gesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften infolge des Erwerbs eigener Aktien nicht
tiber Aktien verfiigen oder diese als Pfandgliubiger halten
wiirden, deren gesamter Nennwert hoher als ein Zehntel des
ausgegebenen Grundkapitals der Gesellschaft wire. Der Erwerb
eigener Aktien kann vom Board of Directors nur mit einer
entsprechenden Ermichtigung der Aktionirsversammlung
durchgeftihrt werden. Die Erméchtigung kann nur fiir einen

Zeitraum von hochstens 18 Monaten erteilt werden.

Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind nicht
stimmberechtigt. NutzniefSer und Pfandgliubiger eigener
Akden der Gesellschaft sind jedoch in den Fillen, in denen
das Nutzniefer- oder Pfandrecht vor Erwerb der Aktien durch
die Gesellschaft gewihrt wurde, nicht daran gehindert, ihre

Stimmrechte auszuiiben.

Die ordentliche Aktionirsversammlung von EADS vom

11. Mai 2005 ermichtigte das Board of Directors in einem
Beschluss, der die vorige Ermichtigung der ordentlichen
Aktionirsversammlung von EADS vom 6. Mai 2004 erneuerte,
fiir einen Zeitraum von 18 Monaten ab dem Datum der
Aktionirsversammlung eigene Aktien der Gesellschaft,
einschliefSlich derivativer Produkte, an einer beliebigen Bérse
oder anderweitig entgeltlich zu einem Preis zu erwerben,

der nicht niedriger ist als der Nennwert und nicht hoher

als der hohere Preis von entweder (i) dem Preis des letzten
unabhingigen Handels oder (i) dem héchsten aktuellen

unabhingigen Gebot an den Handelsorten, an denen der Kauf
ausgefiihrt wird.

Bis Juli 2005 erwarb die Gesellschaft insgesamt 10.275.521
eigenen Akten; 1.336.358 davon wurden am 25. Juli 2005
eingezogen.

Zum Datum dieses Dokuments hatte die Gesellschaft insgesamt
3.686.270 ihrer eigenen Aktien zurtickgekauft. Auflerdem
werden 11 Millionen der zurtickgekauften Aktien an ein
fiihrendes franzosisches Finanzinstitut im Rahmen einer
Securities lending-Vereinbarung vom 10. April bis zum 2. Mai
2006 tibergeben.

Auf der fiir den 4. Mai 2006 einberufenen ordentlichen
Aktionirsversammlung von EADS wird ein Vorschlag

zur Beschlussfassung vorgelegt werden, um die durch die
Anteilsinhaber auf der ordentlichen Aktionirsversammlung vom
11. Mai 2005 erteilte Erméchtigung zu ersetzen und das Board of
Directors fiir einen weiteren Zeitraum von 18 Monaten ab dem
Datum der Aktionirsversammlung an zu erméchtigen, eigene
Aktien der Gesellschaft, einschliefSlich derivativer Produkte,

an einer beliebigen Borse oder anderweitig entgeltlich zu einem
Preis zu erwerben, der nicht niedriger ist als der Nennwert und
nicht hoher als der hohere Preis von entweder (i) dem Preis des
letzten unabhingigen Handels oder (ii) dem hochsten aktuellen
unabhingigen Gebot an den Handelsorten, an denen der Kauf
ausgeftihrt wird.

3.3.7.2 Franzosische Vorschriften

Da die Aktien der Gesellschaft an einem organisierten Markt
in Frankreich notiert werden, unterliegt sie den im Folgenden
zusammengefassten Gesetzen und Vorschriften.

Gemif$ Artikel 241-1 bis 241-6 der Allgemeinen Vorschriften
der AMF erfordert der Erwerb eigener Aktien durch eine
Gesellschaft prinzipiell die Publikation der Beschreibung des
Aktenrtickkauf programms. Eine solche Beschreibung muss vor
der Umsetzung des Aktienriickkaufprogramms veroffenticht

werden.

GemifS Artikel 631-1 bis 631-4 der Allgemeinen Vorschriften
der AMF ist es der Gesellschaft untersagt, tiber den Handel mit
ihren eigenen Akten den Markt zu manipulieren. Artikel 631-5
und 631-6 der Allgemeinen Vorschriften der AMF bestimmen
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ferner die Bedingungen, unter denen ein Handel mit den eigenen
Akten rechtswirksam ist.

Die Gesellschaft ist nach dem Kauf eigener Aktien verpflichtet,
innerhalb von hachstens sieben Handelstagen spezifische
Informationen bzgl. solcher Kiufe zu verffentlichen, die der
Offentlichkeit auf der Webseite der Gesellschaft und der AMF
zuginglich gemacht werden. Auflerdem hat die Gesellschaft
insbesondere der AMF mindestens monatlich Informationen tiber
die Einziehung der zurtickgekauften Aktien zur Verfiigung zu
stellen.

3.3.7.3 Deutsche Vorschriften

Die Gesellschaft unterliegt als auslindischer Emittent nicht den
deutschen Vorschriften, die den Handel mit eigenen Akten
regeln, da diese nur auf deutsche Emittenten Anwendung finden.

3.3.74 Spanische Vorschriften

Die Gesellschaft unterliegt als auslindischer Emittent nicht den
spanischen Vorschriften, die den Handel mit eigenen Aktien
regeln, da diese nur auf spanische Emittenten Anwendung
finden.

Gemilf3 den Richtlinien des spanischen Wertpapiergesetzes
24/1988 vom 28. Juli 1988 darf eine Gesellschaft allerdings ihre
eigenen Aktien nicht in der Absicht handeln, den Markt zu
manipulieren.

3.3.7.5 Beschreibung des
Aktienriickkauf programms, das

von der Hauptversammlung am
4. Mai 2006 zu genehmigen ist

Gemilf$ Artikel 241-2 T und 241-3 III der Allgemeinen
Vorschriften der AMF findet sich nachstehend eine Beschreibung
des Akdenrtickkauf programms (,,descriptif du programme*), das
von der Gesellschaft durchgefiihrt werden soll.

* Datum der ordentlichen Aktionirsversammlung fiir
die Genehmigung des Aktienriickkauf programms:
4. Mai 2006.

* Anzahl der von der Gesellschaft direkt und indirekt
gehaltenen EADS-Aktien und entsprechender
Prozentsatz des Aktienkapitals: 3.686.270 Aktien, die

zum Datum dieses Dokuments 0,45% des Aktienkapitals
darstellen.

Vorgesehene Verwendung der EADS-Aktien, die
zum Datum dieses Dokuments von der Gesellschaft
gehalten werden:

Die Reduktion des Aktienkapitals durch Einziehung aller
oder eines Teils der zuriickgekauften Aktien, insbesondere
zur Vermeidung des Verwisserungseffekts in
Zusammenhang mit bestimmten Bar-Kapitalerh6hungen,
(i) das den Mitarbeitern der EADS-Gruppe zusteht oder
fur diese vorgesehen ist und/oder (ii) vorgenommen wird
bzw. vorgenommen werden soll, in Zusammenhang mit
der Austibung von Aktienoptionen, die bestimmten
Mitarbeitern der EADS-Gruppe gewihrt wurden oder
gewihrt werden: 3.636.270 Aktien; und

Das Halten von Aktien fiir die Erfiillung

von Verpflichtungen in Verbindung mit
Aktienoptionsprogrammen fiir Mitarbeiter oder anderen
Zuteilungen von Aktien an Mitarbeiter der EADS-Gruppe:
50.000 Aktien.

Auflerdem werden 11 Millionen der zuriickgekauften
Aktien an ein fiithrendes franzdsisches Finanzinstitut im
Rahmen einer Securities lending-Vereinbarung, vom 10.
April bis einschliefSlich zum 2. Mai 2006 iibergeben.

Informationen zu Aktien die von EADS am 13. Oktober
2004, am Tag des Inkrafttretens der EG-Verordnung Nr.
2273/2003 vom 22. Dezember 2003, gehalten wurden und
zum Datum dieses Dokuments noch immer im Besitz von

EADS sind, finden sich nachstehend.

Zweck des von der Gesellschaft durchzufiihrenden
Aktienriickkauf programms (in abnehmender
Prioritit, ohne Auswirkung auf die tatsichliche
Verwendung der Riickkaufermichtigung, die je
nach Bedarf und Méglichkeit festgelegt wird):

Die Reduktion des Aktienkapitals durch Einziehung

aller oder eines Teils der zurtickgekauften Aktien,
insbesondere zur Vermeidung des Verwisserungseffekts
in Zusammenhang mit bestimmten Kapitalerhéhungen fiir
Bargeld (i) das den Mitarbeitern der EADS-Gruppe zusteht
oder fiir diese vorgesehen ist und/oder (ii) vorgenommen
wird, bzw. vorgenommen werden soll, in Zusammenhang
mit der Ausiibung von Aktienoptionen, die bestimmten
Mitarbeitern der EADS-Gruppe gewihrt wurden oder
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gewihrt werden, wobei die zuriickgekauften Aktien keine

Stimm- oder Dividendenrechte haben werden.

Das Halten von Aktien fiir die Erfiillung von
Verptlichtungen in Verbindung mit:

(i) In EADS-Aktien wandelbare Schuldfinanzinstrumente;

(i) Aktienoptionsprogramme fiir Mitarbeiter oder anderen

Zuteilungen von Aktien an Mitarbeiter der EADS-Gruppe:

Der Kauf von Anteilen zur Einbehaltung und der spiteren
Verwendung zum Tausch oder zur Zahlung, im Rahmen

moglicher externer Wachstumstransaktionen, und

Die Liquiditit oder Dynamik des Sekundidrmarktes der
EADS-Aktien, die im Zuge einer Liquidititsvereinbarung
mit einem unabhingigen Anbieter von
Investitionsdienstleistungen, in Ubereinstimmung

mit der Entscheidung der AMF vom 22. Mirz

2005, in Zusammenhang mit der Genehmigung von
Liquiditdtsvertrigen, von der AMF als Marktpraxis
anerkannt wird.

Verfahren:

Maximalbetrag des ausgegebenen Kapitals, das von der
Gesellschaft zurtickgekauft werden kann: 10%.

Maximale Anzahl der Aktien, die aufgrund Ermichtigung
der ordentlichen Aktionirsversammlung von der
Gesellschaft zurtickgekauft werden kann: der Anteil von
10% wiirde 82.155.442 Aktien des von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktienkapitals entsprechen, die zum
Datum dieses Dokuments 821.554.421 Aktien darstellen.
Dieser Maximalbetrag von 10% wiirde, basierend auf den
852.091.123 Aktien 85.209.112 Aktien darstellen, die
nach der Ausgabe von 30.536.702 Aktien aufgrund der
Austibung der Aktienoptionen, die zum Datum dieses
Dokuments noch immer ausgetibt werden konnen, das
gesamte, vollstindig verwisserte Kapital der Gesellschaft
ausmachen wiirden, die das Board of Directors gemif3
Beschluss bestimmten Mitarbeitern der EADS-Gruppe
2000, 2001, 2002, 2003, 2004 und 2005 gewihrt hat.

Zudem diirfen die zu zahlenden Betrige unter
Berticksichtigung des Kaufs von eigenen Aktien, in
Ubereinstimmung mit niederlindischem Recht, die
Eigenkapitalkompononten, die, per se, an die Aktionire
zuriickzuzahlen oder auszuschiitten sind, nicht
ubersteigen. ,,An die Aktionire zurtickzuzahlende oder
auszuschiittende Eigenkapitalkomponenten® umfasst die

3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

Beitragsprimien (in Zusammenhang mit Sacheinlagen), das
Emissionsagio (in Zusammenhang mit Bareinlagen) und
die anderen Reserven, wie in den Jahresabschliissen von
EADS dargelegt, von denen der Riickkaufspreis fir die

eigenen Aktien abgezogen werden muss.

Zum 31. Dezember 2005 beliefen sich die jeweiligen
Werte dieser Eigenkapitalkomponenten von EADS, die an
die Aktionire zuriickzuzahlen oder auszuschiitten sind,
auf: € 8.459.000.000 (Beitragsprimien), € 256.000.000
(Emissionsagio), € (386.000.000) (andere Reserven) und

€ (445.000.000) (eigene Aktien), d. h., ein Gesamtbetrag
von € 7.884.000.000.

EADS behilt sich das Recht vor, das
Aktienrtickkaufsprogramm in vollem Umfang
umzusetzen und verpflichtet sich, den Schwellenwert von
10% des ausgegebenen Aktienkapitals sowie den Betrag
von € 7.884.000.000 wihrend der Dauer des Programms
direkt oder indirekt nicht zu iiberschreiten.

SchlieSlich unternimmt EADS alles, um jederzeit eine
gentigende Anzahl Aktien in 6ffentlichem Besitz zu
halten, damit die Grenzwerte der Euronext Paris S.A.
eingehalten werden.

Aktien kénnen zu jeder Zeit gekauft oder verkauft
werden (auch wihrend einer Bérseneinfiihrung) in dem
Umfang, der von den Boérsenverordnungen zugelassen
wird und mit jedem Mittel, inklusiv, unbegrenzt,

dem Teil des Programms, der durch Verkauf oder

Kauf von Blockhandel betrieben wird und inklusiv

der Verwendung von Optionen, Kombinationen von
abgeleiteten Finanzinstrumenten oder der Ausgabe von
Sicherheiten, die auf irgendeine Weise EADS-Aktien
innerhalb der in unserem Prospekt beschriebenen Grenzen
Rechte zuteilt. Weiterhin wird EADS Kaufoptionen
und Swaps, die gemifS den wihrend des vorhergehenden
Aktienrtickkaufprogramms (siehe unten) geschlossenen
Vereinbarungen erworben wurden, verwenden und
schliefdt die Moglichkeit der Verwendung einer
Transaktionsstruktur dhnlich der, die im vorhergehenden
Aktienrtickkaufprogramm verwendet wurde, um die

eigenen Aktien zuriickzukaufen, nicht aus.

Der Anteil der zurtickgekauften Aktien durch die
Verwendung von block trades kann dazu fiihren, dass
alle Aktien im Kontext dieses Programms zurtickgekauft

werden.
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Zusitzlich wird EADS im Falle der Verwendung von
abgeleiteten Finanzinstrumenten sicherstellen, dass keine
Mechanismen verwendet werden, die die Volatilitit der
Aktien deutlich erhohen wiirden, vor allem im Kontext

von Kaufoptionen.

- Charakteristika der Aktien, die aufgrund Ermichtigung der
ordentlichen Aktionirsversammlung von der Gesellschaft
zurtickgekauft werden konnen: Aktien von EADS,
eine Gesellschaft die am Marché Eurolist der Euronext
Paris SA, im amtlichen Handelsmarkt der Frankfurter
Wertpapierbérse und an den Bérsen von Madrid, Bilbao,
Barcelona und Valencia notiert ist.

- DaimlerChrysler, DC KG, der franzgsische Staat,
Lagardeére, SEPI, SOGEADE und SOGEPA werden,
je nach den Umstinden, ihre Rechte behalten,
ihre verftigharen EADS-Aktien im Rahmen dieses
Aktienrtickkaufprogramms an EADS zu verkaufen.

- Maximaler Kaufpreis pro Aktie: € 70.

* Dauer des Aktienriickkaufprogramms: Dieses
Aktienrtickkaufprogramm liuft bis einschliefflich zum
4. November 2007, d.h. dem Tag des Auslaufens der
Ermichtigung der ordentlichen Aktionirsversammlung
vom 4. Mai 2006. Eines der Hauptziele dieses
Aktienrtickkaufprogramms von EADS ist die mogliche
Ausiibung von Aktienoptionen durch Mitarbeiter der
EADS-Gruppe, die ihnen 2000, 2001 und 2002 gewihrt
wurden. Es ist derzeit beabsichtigt, dass (i) ein solches
Programm fortgesetzt und erneuert wird, so dass es
am 9. August 2012 endet (d.h. der 8. August 2012 ist
der letzte Tag, an welchem ein Mitarbeiter der EADS-
Gruppe alle oder einen Teil seiner/ihrer 2002 gewihrten
Aktienoptionen austiben kann), und (i) dass auf der
ordentlichen Aktionirsversammlung beantragt wird, die
Genehmigungen bis zu diesem Datum zu erneuern.

Erklirung der Gesellschaft zu Transaktionen, die
in Zusammenhang mit ihren eigenen Aktien vom
11. Mai 2005 bis zum Datum dieses Dokuments
vorgenommen wurden:

Prozentsatz des direkt und indirekt gehaltenen Aktienkapitals: 1,79%
Anzahl, der wihrend der letzten 24 Monate eingezogenen Aktien: 7.023.040
Anzahl der im Portfolio gehaltenen Aktien: 14.686.270"
Buchwert des Portfolios: € 277,9 Mio
Marktwert des Portfolios: € 470,25 Mio

(*) 11 Millionen der zuriickgekauften Aktien werden an ein fiibrendes franzésisches Finanzinstitut im Rabmen einer Securities lending-Vereinbarung vom 10. April bis und mit zum 2. Mai 2006

iibergeben.

Die 1.843.814 EADS-Aktien, die EADS zum Datum des
Inkrafttreten der EU-Verordnung Nr. 2273/2003 vom 22.
Dezember 2003 am 13. Oktober 2004 hatte und die EADS
zum Datum der Erstellung dieses Dokumentes immer
noch hat, sollen, in abnehmender Prioritit, entweder

(1) gemifs einer Entscheidung, die in Vereinbarung

mit dem Niederlindischen Gesetz wihrend einer
Jahreshauptversammlung von EADS getroffen werden
soll, eingezogen werden, um den Verwisserungseffeke, der
in Verbindung mit bestimmten Grundkapitalerh6hungen
fur Bargeld steht, zu vermeiden, wihrend dem
Geschiftsjahr vor so einer Jahreshauptversammlung im
Kontext eines Belegschaftsaktieneigentumsplans und/

oder bei Austibung der Aktienoptionen, die bestimmten
Angestellten der EADS-Gruppe gewihrt werden oder

(i1) behalten werden, um die Leistung bestimmter
Optionen zu ermdglichen, die in den Zielen des in diesem
Dokument erwihnten Aktienriickkaufsprogramms
beschrieben werden oder (iii) verwendet werden zum
Tausch oder zur Zahlung im Rahmen einer méglichen
externen Wachstumstransaktion oder (iv) verkauft
werden im Kontext einer Liquidititsvereinbarung in
Ubereinstimmung mit den Bestimmungen der AMF-
Anweisung Nr. 2005-07.

Zusitzlich ist vorgesehen, dass wihrend der jihrlichen
EADS Aktiondrsversammlung, die am 4. Mai 2006
stattfinden wird, tiber den Einzug von 6.656.970
zuriickgekauften Aktien entschieden wird, um den
Verwisserungseffekt, der mit Grundkapitalerhéhungen
in Verbindung steht, zu vermeiden (i) im Kontext des
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Belegschaftsaktieneigentumsprogramms fiir 2005, die
Fristen und Charakteristika werden in einem Prospekt
beschrieben, der von AMF am 4. Mai 2005 unter der
Nummer 05-353 genehmigt wurden, in einer Hohe von
50% der in solch einem Kontext ausgegebenen Aktien (dies
stellt 969.155 Aktien dar) und (ii) bei der Ausiibung 2005
von Aktienoptionen, die bestimmten Mitarbeitern der
EADS-Gruppe 2000, 2001 und 2002 gewihrt wurden in
Hohe von 100% der Aktien, die in einem solchen Kontext
ausgestellt wurden (stellt 5.687.815 Aktien dar).

3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

Zum Datum dieses Dokuments hat EADS im

Kontext dieses Aktienrtickkaufprogramms keine
Liquidititsvereinbarung mit einem unabhingigen Anbieter
von Investmentdienstleistungen geschlossen.

Im Kontext dieses Aktienrtickkaufsprogramms hat EADS
derivative Finanzinstrumente verwendet (siche unten).
Diese derivativen Finanzinstrumente (Kaufoptionen)
weisen die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten
Eigenschaften auf.

Brutto-Kumulativ-Flows

Eroffnungsbestinde zum Datum dieses Dokuments

Verkiufe/Transfers Eroffnungsbestand Eroffnungsbestand
Kiufe | (Optionsausiibung) beim Kauf beim Verkauf
Anzahl Aktien 9.781.376 - | Call gekauft Termin- | Call gekauft Verkauf
9.455.727 verkauf
Durchschnittlich spitester Filligkeitstermin® 9. August - - -
2012

Durchschnittspreis der Transaktion

Durchschnittlicher Ausiibungspreis”

Gesamt

€203.126.671

(") Siebe , Teil 1/2.3.3 Mitarbeitern gewdbrte Optionen®.

2004 wurde ein Aktienrtickkaufprogramm eingefiihrt,

um den Verwisserungseffekt in Zusammenhang mit der
Bar-Kapitalerhchung zu verhindern, der aus der Austibung
von Aktienoptionen, die bestimmten Mitarbeitern der
EADS-Gruppe 2000, 2001 und 2002 gewihrt wurden,
entstehen wiirde. Dieses Aktienriickkaufprogramm

wird entsprechend der neutralen Delta-Methode

als Riickkaufmafinahme umgesetzt, um den
Verwisserungseffekt solcher Aktienoptionspline, wie
vom Board of Directors am 5. Dezember 2002 und am 10.

Oktober 2003 genehmigt, auszugleichen.

In Beziehung zu diesem Riickkaufprogramm, hat
EADS folgende Vereinbarungen getroffen: (i)
Kaufoptionsvereinbarungen, die es EADS erméglichen,
von einer fiihrenden franzosischen Bank eine Anzahl
an EADS-Aktien zu erwerben, die der Anzahl von
Aktien entspricht, die als Ergebnis der Austibung der
Aktienoptionen, die bestimmten Mitarbeitern des
EADS-Konzerns in 2000, 2001 und 2002 gewihrt
wurden, entspricht und (ii) Swapvereinbarungen

fiir die regelmifSige Anpassung eines Barbetrags,

der den von EADS an eine fiihrende franzosische
Bank gezahlten Primien entspricht, gemif$ den

Kaufoptionsvereinbarungen, in Ubereinstimmung mit der

neutralen Delta-Methode.

In Ubereinstimmung mit diesen Vereinbarungen haben
die Kaufoptionen, die EADS von einer fiihrenden
franzosischen Bank erworben hat, die gleichen
Bedingungen (beztiglich der Preise, Ausiibungsdaten,
Mengen und Ablaufdaten) wie die Aktienoptionen
gemil$ den Aktienoptionsplinen von 2000, 2001 und
2002. Wenn der Preis der EADS-Aktie steigt, muss

die fiihrende franzosische Bank die Anzahl von EADS-
Aktien kaufen, die dann aus dem Preisanstieg abgeleitet
wird, gemifd der Formel der neutralen Delta-Methode.
Die gesamte von der fithrenden franzdsischen Bank

fir diese Aktien gezahlte Summe entspricht der von
EADS getragenen finanziellen Belastung, wie aus den
variablen Betrigen in der Swapvereinbarung hervorgeht.
Wenn der Preis der EADS-Aktie jedoch sinkt, muss die
fithrende franzosische Bank die Anzahl von EADS-Aktien
verkaufen, die dann aus der Preissenkung abgeleitet
wird, gemifS der Formel der neutralen Delta-Methode.
Die gesamte von der fithrenden franzdsischen Bank fiir
den Verkauf dieser Aktien erhaltene Summe entspricht
den finanziellen Einkiinften von EADS, wie in den
variablen Betrdgen in der Swapvereinbarung bestimmt.
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3.3 Aktienbesitz und Stimmrechte

Unter diesen Bedingungen ist die Endsumme als Ergebnis
dieses Kaufs von Kaufoptionen erst zum Zeitpunkt der
Zahlung bekannt, wie aus der letzten variablen Summe des
Swapvertrags hervorgeht.

Die Struktur der Transaktion zielt darauf ab, den

Verwisserungseffekt und das Preisrisiko fiir EADS, die
mit der Ausiibung der Aktienoptionen, die bestimmten
Mitarbeitern von EADS 2000, 2001 und 2002 gewihrt

wurden, verbunden sind, abzudecken.

In diesem Kontext wendet EADS interne
Kontrollprozeduren an, die von der Gesellschaft erstellt
wurden, um zuverlissig Risiken verwalten zu konnen,
die mit diesen Kaufoptionen und Swaptransaktionen
verbunden sind. Die Prozesse und Instrumente

fur die Berichterstattung wurden erstellt, die
Verantwortlichkeiten und Zustindigkeiten wurden dem
Finance and Treasury Department von EADS tibergeben,
das fiir alle betrieblichen Entscheidungen und alle
Aktivititen innerhalb seiner Kompetenz verantwortlich
ist. Die relevanten und zustindigen Organe innerhalb
der Organisatoren miissen iiber alle wesentlichen
Transaktionen, Aktivititen und Risiken unterrichtet

werden.

Von einem buchhalterischen Standpunkt aus sind
Kaufoptionen Eigenkapitalinstrumente, wenn sie sich
physikalisch im eigenen Bestand von EADS befinden
(IAS 32.16). Die erste Bilanzierung fiihrte zu einer
Reduzierung der Salden fiir die gezahlten Primien und
zu Eigenkapital in Hohe der gleichen entsprechenden
Summe. Fiir jede variable Zahlung, die in Anwendung
der Formel fiir die neutrale Delta-Methode durchgefiihrt
wird, gibt es eine entsprechende Auswirkung auf liquide
Mittel und Eigenkapital, um die kumulativen Primien
wiederzuspiegeln, die auf die Kaufoptionen gezahlt
werden. Bei Austiibung der Kaufoptionen verringert
EADS den Barbestand um die gezahlte Summe (der
Emissionskurs mal Anzahl der Optionen) und zieht

die nicht ausgegebenen Aktien vom Eigenkapital ab.
Variationen im Marktwert der Kaufoptionen werden in
den Jahresabschliissen nicht erfasst. Solche Transaktionen

sind deshalb alle bilanzneutral.

Die fiihrende franzésische Bank hat sich vertraglich dazu
verpflichtet, die giiltigen Verordnungen beztiglich der
auf EADS anwendbaren Riickkaufprozesse, vor allem die
Bestimmungen der Artikel 241-1 bis 241-6 und 631-1 ff.
der Allgemeinen Bestimmungen der AMF einzuhalten.
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3.4 Dividenden

3.4.1 Seit Griindung des Unternehmens ausgeschiittete Dividenden und

Barausschiittungen
Fiir die Geschiftsjahre 2000 und 2001 wurde am 27. Juni Fiir das Geschiftsjahr 2004 wurde am 8. Juni 2005 eine
2001 bzw. am 28. Juni 2002 jeweils eine Barausschiittung Barausschiittung in Hohe von € 0,50 brutto je Aktie
in Héhe von € 0,50 brutto je Aktie vorgenommen. In Bezug vorgenommen.

auf die Jahre 2002 und 2003 wurden Barausschiittungen in
Hohe von € 0,30 brutto je Aktie und € 0,40 je Aktie am 12.
Juni 2003 bzw. am 4. Juni 2004 vorgenommen.

3.4.2 Dividendenpolitik der EADS

Das Board of Directors wird auf der fiir den 4. Mai 2006 Mit Blick in die Zukunft hat das Board of Directors von
einberufenen ordentlichen Aktionirsversammlung den Grad EADS seine Vertriebspolitik angepasst. Diese spiegelt den
der Riickstellungen und die Zahlung einer Barausschiittung in Glauben wieder, dass die Kontinuitit und das Wachstum
Hohe von € 0,65 brutto je Aktie fiir das Geschiftsjahr 2005 der Dividenden wiinschenswerte Ziele der Aktionire
empfehlen. sind und Faktoren wie der aus der Leistung abzuleitenden

Die Hohe der empfohlenen Barausschiittung resultiert, fiir das Ausschiittungskapazitit, den Priorititen fiir die Verwendung

dritte Jahr in Folge, aus der Wertentwicklung der Gesellschaft
im Geschiftsjahr 2005. Dieses Ausschiittungsniveau spiegelt

der Barmittel und zukiinftigen Aussichten unterliegen.
Keine Zusicherung kann jedoch gegeben werden im
Hinblick auf das vorzuschlagende Niveau der Dividende

fiir die Jahre nach 2006 (siehe auch ,,3.1.9 Verwendung und
Ausschiittung von Gewinnen®).

auch das Vertrauen des Managements in die zukiinftigen
Gewinne der Gesellschaft wider, da die Stirke der zivilen
Luftfahrt - vor allem aufgrund der asiatischen Nachfrage
- und die gesteigerte Profitabilitit der Verteidigungs- und
Raumfahrtsaktivititen nachhaltiges Wachstum erwarten lassen.

3.4.3 Nicht eingeforderte Dividenden

Gemifd Artikel 31 der Satzung erlischt der Anspruch auf Ausschiittung von Zwischendividenden erlischt
auf die von der Aktionidrsversammlung beschlossenen finf Jahre ab dem Datum, an dem der Anspruch auf
Dividendenzahlungen oder sonstige Ausschiittungen Dividendenausschiittung, der der Ausschiittung von
nach Ablauf von fiinf Jahren ab dem Datum, an dem Dividenden zugrunde liegt, fillig und zahlbar wird.

der besagte Anspruch fillig und zahlbar wird. Das Recht
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3.4 Dividenden

3.4.4 Besteuerung

Die folgende Darstellung ist eine allgemeine
Zusammenfassung des derzeit in den Niederlanden
geltenden Steuerrechts. Die Darstellung beschrinkt sich
auf die wesentlichen steuerlichen Folgen fiir einen Besitzer
von Aktien der Gesellschaft (die ,,Aktien*), der nach
niederlindischem Steuerrecht nicht in den Niederlanden
ansissig ist oder als nicht ansissig behandelt wird (ein
rauslindischer Aktionir“). Bestimmte Gruppen von
Aktioniren der Gesellschaft unterliegen moglicherweise
speziellen Regelungen, die nachstehend nicht dargestellt
werden und sich unter Umstinden von den beschriebenen
allgemeinen Regelungen grundlegend unterscheiden.
Anleger, die Zweifel hinsichtlich ihrer Besteuerung in den
Niederlanden und in ihrem Ansissigkeitsstaat haben, sollten
ihren Steuerberater zu Rate zichen.

Quellensteuer auf Dividenden

Im Allgemeinen ist von einer Dividende, die von

der Gesellschaft auf die Aktien ausgeschiittet wird,
niederlindische Quellensteuer mit einem gesetzlichen
Steuersatz von 25% einzubehalten. In diesem
Zusammenhang umfasst der Begriff Dividenden
sowohl Bar- als auch Sachdividenden, fiktive und
verdeckte Gewinnausschiittungen, Riickzahlungen von
Kapitaleinlagen, die fiir die Zwecke der niederlidndischen
Dividendenquellenbesteuerung nicht als Eigenkapital
behandelt werden, sowie Liquidationserldse, soweit
diese tiber das durchschnittliche eingezahlte Kapital, das
fiir die niederlindische Dividendenquellenbesteuerung
als Eigenkapital anerkannt wird, hinausgehen.
Aktiendividenden, die aus der Kapitalriicklage, die fiir
die niederlindische Dividendenquellenbesteuerung

als Eigenkapital anerkannt wird, ausgegeben werden,

unterliegen nicht der Quellensteuer.

Ein auslindischer Aktionir kann aufgrund eines
Doppelbesteuerungsabkommens zwischen den Niederlanden
und dem Ansissigkeitsstaat des ausldndischen Aktionirs zu
einer teilweisen oder vollstindigen Befreiung oder Erstattung
der gesamten oder eines Teils der oben dargestellten
Quellensteuer berechtigt sein. Die Niederlande haben solche
Abkommen mit den USA, Kanada, der Schweiz, Japan, fast

allen Mitgliedsstaaten der Europdischen Union und mit
verschiedenen anderen Lindern abgeschlossen.

Doppelbesteuerungsabkommen mit
Frankreich, Deutschland und Spanien

Nach dem Abkommen zwischen der Republik Frankreich
und dem Konigreich der Niederlande tiber die Vermeidung
der Doppelbesteuerung und die Verhinderung der
Steuerverkiirzung auf dem Gebiet der Steuern vom
Einkommen und vom Vermdgen vom 16. Mirz 1973, dem
Abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland

und dem Konigreich der Niederlande tiber die Vermeidung
der Doppelbesteuerung auf dem Gebiet der Steuern vom
Einkommen und vom Vermédgen und verschiedener

anderer Steuern und tiber die Regelung anderer Fragen auf
steuerlichem Gebiet vom 16. Juni 1959 oder dem Abkommen
der Regierung des Staates Spanien und der Regierung der
Niederlande tiber die Vermeidung der Doppelbesteuerung
auf dem Gebiet der Steuern vom Einkommen und vom
Vermogen vom 16. Juni 1971 wird fiir Dividenden, die

an einen auslindischen Aktionir ausgeschiittet werden,

der nach der Definition des betreffenden Abkommens

in Frankreich, Deutschland oder Spanien ansissig ist, im
Allgemeinen die niederlindische Quellensteuer von 25% auf
15% herabgesetzt, vorausgesetzt, die Dividenden sind nicht
einem Unternehmen oder einem Teil davon zuzurechnen, das
durch eine Betriebsstitte oder einen stindigen Vertreter in

den Niederlanden betrieben wird.

Quellensteuer auf den Verkauf oder auf
die sonstige Ubertragung von Aktien

Zahlungen fiir den Verkauf oder die sonstige Ubertragung
von Aktien unterliegen nicht der niederlindischen
Quellensteuer, es sei denn, der Verkauf oder die
Ubertragung erfolgt an die Gesellschaft oder eine indirekte
oder direkte Tochtergesellschaft derselben oder gilt als
solche(r). Die Riicknahme oder der Verkauf von Aktien

an die Gesellschaft oder eine indirekte oder direkte
Tochtergesellschaft der Gesellschaft gilt als Dividende

und unterliegt grundsitzlich den oben im Abschnitt
»Quellensteuer auf Dividenden® dargestellten Regelungen.
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Steuer auf Dividendeneinkiinfte und
Veriuflerungsgewinne

Ein auslindischer Aktionir, der von der Gesellschaft
Dividenden auf Aktien erhilt oder einen
Verduflerungsgewinn aus dem Verkauf oder der
Ubertragung von Aktien erzielt, unterliegt mit diesen
Einkiinften nicht der niederlindischen Besteuerung, es sei

denn:

¢ die Dividendeneinkiinfte oder der Veriuflerungsgewinn
sind einem Unternehmen oder einem Teil davon
zuzurechnen, das entweder tatsichlich in den
Niederlanden geleitet wird oder durch eine permanente
Betriebsstitte (vaste inrichting oder einen stindigen
Vertreter (vaste vertegenwoordiger) in den Niederlanden
betrieben wird oder

der ausldndische Aktiondr ist keine Privatperson und

hilce direkt oder indirekt eine wesentliche Beteiligung
(aanmerkelijk belang) oder eine als wesentlich angesehene
Beteiligung an der Gesellschaft, und diese Beteiligung ist
nicht Bestandteil des Vermdgen eines Unternehmens oder

der auslidndische Aktionir ist eine Privatperson

und (i) hilt direkt oder indirekt eine wesentliche
Beteiligung (aanmerkelijk belang) an der Gesellschaft
oder eine vermutete wesentliche Beteiligung

und eine solche Beteiligung bildet keinen Teil

des Unternehmensvermdogens oder (ii) diese
Dividendeneinkiinfte oder Verduflerungsgewinne gelten
als Einkommen aus verschiedenen Aktivititen (belastbaar
resultaat uit overige werkzaambeden) in den Niederlanden
gemil$ dem niederlidndischen Einkommensteuergesetz von

2001 (Wet inkomstenbelasting 2001).

Im Allgemeinen hilt ein auslindischer Aktionir eine
wesentliche Beteiligung am Aktienkapital der Gesellschaft
nur dann, wenn der auslindische Aktionir alleine oder
zusammen mit bestimmten verbundenen Personen,
gemeinsam oder einzeln, direkt oder indirekt Aktien

der Gesellschaft oder das Recht auf Erwerb von Aktien
der Gesellschaft hilt, die 5% oder mehr des gesamten
ausgegebenen und umlaufenden Aktienkapitals der
Gesellschaft oder einer Gattung desselben darstellen.

Eine Beteiligung gilt auch dann als wesentlich, wenn die
gesamte oder ein Teil einer wesentlichen Beteiligung ohne
Aufdeckung der stillen Reserven tibertragen wurde oder als
tibertragen gilt.

3.4 Dividenden

Schenkungs- oder Erbschaftssteuer

Niederlidndische Schenkungs- oder Erbschaftssteuer wird
auf die Ubertragung von Aktien durch einen auslindischen
Aktionir im Wege der Schenkung oder im Todesfall nicht
erhoben, es sei denn:

¢ die Ubertragung erfolgt durch oder im Namen einer
Person, die zum Zeitpunkt der Schenkung oder des
Erbfalls in den Niederlanden ansissig ist oder als ansissig
gilt oder

¢ die Aktien sind einem Unternehmen oder einem Teil
davon zuzurechnen, das entweder tatsichlich in den
Niederlanden oder durch eine permanente Betriebsstitte
oder einen stindigen Vertreter in den Niederlanden
betrieben wird.

Mehrwertsteuer

Auf Dividenden von Aktien oder auf die Ubertragung der
Aktien wird keine niederlindische Mehrwertsteuer erhoben.

Andere Steuern und Gebiihren

In den Niederlanden gibt es keine Registrierungsgebiihr,
Ubertragungssteuer, Kapitalsteuer, Stempelsteuer oder
andere dhnliche Steuern oder Gebiihren, aufer den in den
Niederlanden im Zusammenhang mit der Ausfertigung,
Lieferung und/oder Vollstreckung im Rahmen von
gerichtlichen Verfahren (einschlieSlich aller auslindischen
Urteile durch Gerichte der Niederlande) hinsichtlich der
Dividenden auf Aktien oder der Ubertragung der Aktien
anfallenden Gerichtsgebiihren.

Ansissigkeit

Ein auslindischer Aktionir wird nicht allein aufgrund

der Tatsache, dass er eine Aktie hilt, oder aufgrund von
Austibung, Erfiillung, Lieferungen und/oder Vollstreckung
von Rechten in Bezug auf die Aktien in den Niederlanden
ansissig bzw. als in den Niederlanden ansissig behandelt.
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3.5 Jdhrlicher Offenlegungsbericht zu
Wertpapieren

Die Liste der folgenden Ankiindigungen umfasst gesetzliche Verdffentlichungen in Zusammenhang mit preissensitiven
Informationen, die tiber die Website der Gesellschaft unter www.eads.com zuginglich sind:

Pressemitteilung der Zahlen fiir das erste Quartal 2005 9. Mai 2005
Pressemitteilung der Halbjahreszahlen 2005 27. Juli 2005
Pressemitteilung der Zahlen fiir das dritte Quartal 2005 9. November 2005
Pressemitteilung des Jahresergebnisses 2005 8. Mirz 2006
Pressemitteilung - ,,DaimlerChrysler und Lagardére haben ihre jeweiligen Beteiligungen an EADS

um 7,5% reduziert” 4. April 2006

Auflerdem verdffentlicht EADS Mitteilungen zum normalen Geschiftsverlauf, die auch auf der Website unter www.eads.com

verfiigbar sind.

Dieser Abschnitt enthilt den jihrlichen Offenlegungsbericht zu Wertpapieren unter Anwendung von Artikel 10 der Richtlinie
2003/71/EU.
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4.1 Fir das Registrierungsdokument
Verantwortliche

EADS.

4.2 Erklirung der fiir das

Registrierungsdokument Verantwortlichen

Die Gesellschaft erklirt, dass die Informationen in diesem Registrierungsdokument, nach bestem Wissen der Gesellschaft,
den Tatsachen entsprechen und keine Auslassungen enthalten, die ihre Bedeutung beeinflussen.

EADS vertreten durch:
Thomas Enders Noél Forgeard
Chuef Executive Officer Chuef Executive Officer
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4.3 Informationspolitik

Angaben des zustindigen Mitarbeiters Information:

Herr Pierre de Bausset
Senior Vice-President Investor Relations und Financial

Communication

EADS

81663 Miinchen
Deutschland

Telefon: + 49 89 607 34113
Fax: + 49 89 607 34110
E-Mail: ir@eads.com

Die Webseite www.eads.com liefert umfassende
Informationen iiber die Gesellschaft sowie den Bericht
des Board of Directors. Wihrend der Giiltigkeit dieses
Registrierungsdokumentes kénnen zudem Kopien der
Satzung von EADS sowie Berichte, Schreiben, andere

4.3 Informationspolitik

Dokumente, frithere Finanzinformationen, Bewertungen
oder Erklirungen, die im Auftrag von EADS von Experten
erstellt worden sind und hierin enthalten sind, oder auf die
Bezug genommen wird, sowie frithere Finanzinformationen
von EADS und Finanzinformationen zur Geschiftstitigkeit
der Tochtergesellschaften von EADS fiir die Geschiftsjahre
2005 und 2004, am eingetragenen Sitz von EADS
eingesehen werden: European Aeronautic Defence and Space
Company EADS N.V., Le Carré, Beechavenue 130-132,
1119 PR, Schiphol-Rijk, Niederlande, Seat (statutaire zetel):
Amsterdam, Tel: +31 20 655 48 00.

Fiir die Aktionire wurden in folgenden Lindern
gebiihrenfreie Hotlines eingerichtet: Frankreich (0 800

01 2001), Deutschland (00 800 00 02 2002) und Spanien
(00 800 00 02 2002). Folgende E-Mail-Adresse wurde fiir

Nachrichten von Aktioniren eingerichtet: ir@eads.com

4.4 Verptlichtungen der Gesellschaft in Bezug

auf Informationen

Angesichts der Tatsache, dass die Aktien der Gesellschaft
am Marché Eurolist der Euronext Paris SA (nachstehend
»Pariser Borse“ genannt), im amtlichen Markt (im
Teilbereich Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse
(nachstehend ,,Frankfurter Wertpapierborse® genannt)
und an den Borsen von Madrid, Bilbao, Barcelona und
Valencia (nachstehend ,,spanische Bérsen* genannt)

gehandelt werden, unterliegt die Gesellschaft in Frankreich,
Deutschland und Spanien bestimmten geltenden
Rechtsvorschriften hinsichtlich von Informationen, von
denen die wichtigsten in ,,3.1.3 Allgemeine Angaben tiber
die Gesellschaft - Geltendes Recht - Niederlindische

Vorschriften® zusammengefasst sind.
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Niederlande

European Aeronautic
Defence and Space Company
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