El/La accionista confirma que a fecha martes 17 de marzo de 2026, es titular de acciones AIRBUS, a fin de que sus instrucciones puedan ser ejecutadas.

(The shareholder undertakes to hold his/her AIRBUS shares on Tuesday, 17 March 2026 to have his/her instructions processed.)

Para poder procesar este formulario, tendra que recibirse debidamente cumplimentado, provisto de fecha y firmado, mediante el sobre pre-franqueado facilitado, no mas tarde del miércoles 8 de abril
de 2026. (In order to be processed, this form must be received duly filled, dated and signed, using the pre-paid enclosed envelope, no later than Wednesday, 8 April 2026.

Por favor, tenga en cuenta que sdlo una de las cuatro opciones (1/2/3/4) debe ser sombreada (Please note that only one of the four options (1/2/3/4) should be shaded.)

[0 1. SOLICITUD DE UNA TARJETA DE ADMISION / ADMISSION CARD REQUEST
Deseo asistir a la Junta General Anual y solicito una tarjeta de admision / | wish to attend the Annual General Meeting and request an admission card

JUNTA GENERAL ANUAL Ndmero de acciones:
AI R B Us El martes, 14 de abril 2026, a las 13:30 horas en:
: HOTEL OKURA AMSTERDAM
A|r|?us SE - . Ferdinand Bolstraat 333
Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea) 1072 LH AMSTERDAM Para ser cumplimentado por su Entidad de Enlace:
Domicilio (Registered office): Mendelweg 30, 2333 CS, Leiden, los Paises Bajos / LOS PAISES BAJOS To be completed by your link entity:

The Netherlands

) ANNUAL GENERAL MEETING
Sede social (Corporate seat): Amsterdam, los Paises Bajos / The Netherlands Tuesday 14 April 2026 (1:30 p.m.) at:
Inscrita en la Camara de Comercio de los Paises Bajos con el nimero 24288945 !

Registered at the Dutch Chamber of Commerce under the number 24288945 HOTEL.OKURA AMSTERDAM
Ferdinand Bolstraat 333

1072 LH AMSTERDAM

THE NETHERLANDS
* 2 .
H 2#3%22%%%&?};53 I?/ER\AISJI%QLE}-\JF?I%CAhE‘E\Z ieil“s\lcﬁgtg.al\éuroclear France S.A. que Ll 3. DELEGACION DE VOTO AL [ 4. DELEGACION DE VOTO A UNA TERCERA PERSONA
vote cada resolucion de la siguiente manera: o A9 PRESIDENTE DE LA JUNTA Debera adjuntar copia de su DNI o pasaporte (El acceso a la Junta esta solamente permitido a
VOTING INSTRUCTIONS TO EUROCLEAR FRANCE S.A.* / | request Euroclear France S.A. to vote para votar cada resolucion que se la persona en la que se delega, que debera identificarse con la tarjeta de admision y un
on each resolution as follows: presente durante la celebracion de esta documento de |dent|f|cq<:|on en vigor). Confiero mi representacion para la Junta General Anual
- - — - y para votar las resoluciones que se presenten durante esta misma Junta a:
Expreso mi voto sombreando absolutamente una sola casilla por resolucién. En caso contrario, Junta.
mis instrucciones de voto serdn anuladas I express my vote by shading only one box per
i ingi i i i POWER OF ATTORNEY TO A DESIGNATED PERSON
i resolution. If not, my v?tlng InSfrl{CltIOﬂS c!r'e invalid. POWER OF ATTORNEY TO THE Please attach a copy of your ID or passport (Only the designated person will be admitted to the General Meeting
Resoluciones propuestas por el Consejo de Administracién No propuesto CHAIRMAN and only upon presentation of an attendance card and a valid proof of identity). | hereby grant power of attorney
Resolutions proposed by the Board of Directors Not Proposed to vote on each resolution presented during to attend this General Meeting and to vote on each resolution presented during this General Meeting to
1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 this General Meeting. Nombre o razoén social (Surname or Corporate Name).
A favor / For O 00O o oooo0oaog Calle/ numero (Street/number)
Encontra/Against O O O O O O O O O O CP/ poblacion (Postcode / city)
Abstencion /Abstein 1 0O O O O O O O O O

n 12

A favor / For Od Nombre o razén social (Surname or Corporate name)

OoOOge OOO>
OO0O0Oe OOOw®

OooOds
ooods
Oooodas

O
En contra / Against 1 [
O

Abstencién / Abstain 1 Domicilio/Calle, nimero (Address/Street, number)

CP/Poblacion (Postcode / City)

Banco (Bank)

Cdédigo completo cuenta valores (Branch code / Account number)

Fecha y firma del/de la accionista
O i’-sll‘(/.;é\ml;éBRcE:sN_’I_oN A TRAVES DE UN WEBCAST EN VIVO / FOLLOW THE MEETING VIA (Date & Shareholder’s S/gnature)
Deseo seguir toda la reunidn a través de una transmision web en vivo - aplicable si se
selecciona la opcion 2 o 3/ wish to follow the General Meeting via live webcast -
applicable if option 2 or 3 is selected
POR FAVOR INDIQUE SU DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO Y TELEFONO / PLEASE
INDICATE YOUR EMAIL ADDRESS AND PHONE NUMBER

En cumplimiento de la normativa europea de proteccion de datos RGPD (UE2016/1679) y la LOPD le informamos de que los datos proporcionados por Ud. seran tratados con el Unico objetivo de gestionar su participacion en la Junta General Anual de 2026 de AIRBUS SE. Puede
ejercer sus derechos de acceso, rectificacién, cancelacion o supresion del tratamiento a través de generalmeeting.airbus@sgss.socgen.com. / In compliance with European data protection regulations GDPR (EU20161679) and the LOPD we inform you that the data provided by you
will be treated with the sole objective of managing your participation in the 2026 Annual General Meeting of AIRBUS SE. You can exercise your rights of access, rectification, cancellation or deletion of treatment through generalmeeting.airbus@sgss.socgen.com
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Informacion para los accionistas de Airbus:

La Junta General Anual JGA de Accionistas de
Airbus SE tendra lugar el martes 14 de abril de 2026
a las 13:30h, en el HOTEL OKURA AMSTERDAM,
Ferdinand Bolstraat 333, 1072 LH Amsterdam, los
Paises Bajos

Votacion de los acuerdos relativos a:

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Aprobacion de las cuentas auditadas para el ejercicio fiscal 2025.

Aprobacion de la asignacion de resultados y distribucion de un
dividendo para el ejercicio fiscal 2025.

Exoneracion de responsabilidad de los Miembros No Ejecutivos
del Consejo de Administracion.

Exoneracion de responsabilidad al Miembro Ejecutivo del Consejo
de Administracion.

Reeleccion de KPMG accountants N.V. como auditores para el
ejercicio fiscal 2027.

Aprobacion, como voto consultivo, de la implementacion de la
politica de remuneraciones para el ejercicio fiscal 2025.

Reeleccion del Sr. Mark Dunkerley como Miembro No Ejecutivo
del Consejo de Administracidon por un periodo de tres afos.

Reeleccion del Sr. Stephan Gemkow como Miembro No Ejecutivo
del Consejo de Administracidn por un periodo de tres afos.

Reeleccion del Sr. Antony Wood como Miembro No Ejecutivo del
Consejo de Administracion por un periodo de tres afos.

Nombramiento de la Sra. Henriette Hallberg Thygesen como
Miembro No Ejecutivo del Consejo de Administracion por un
periodo de tres afnos en sustitucién de la Prof. Dra. Feiyu Xu, cuyo
mandato expira al cierre de esta JGA.

Nombramiento del Sr. Oliver Zipse como Miembro No Ejecutivo
del Consejo de Administracion por un periodo de un afo en
sustitucion del Sr. Victor Chu que renuncio a su puesto partir del
cierre de esta JGA.

Delegacion en el Consejo de Administracion de facultades para
emitir acciones, conceder derechos de suscripcion de acciones 'y
limitar o excluir los derechos de suscripcion preferente de los
accionistas actuales para los fines de los Planes de Acciones para
Empleados y Planes de Incentivos a Largo Plazo relacionados con
acciones.

Delegacion en el Consejo de Administracion de facultades para
emitir acciones, conceder derechos de suscripcion de acciones 'y
limitar o excluir los derechos de suscripcion preferente de los
accionistas actuales para fines de financiacion (o cualquier otro
fin del objeto social) de la Sociedad y las empresas de su grupo.

Renovacion de la autorizacion para que el Consejo de Administra-
cion recompre hasta el 10% del capital social emitido de la
Sociedad.

Cancelacién de acciones recompradas por la Sociedad.

Puede elegir una de las siguientes opciones
utilizando el formulario "Delegacion de
voto/solicitud de tarjeta de admision"

El Solicitud de una tarjeta de admision

Si desea asistir a la Junta y emitir personalmente su voto, debe sombrear
la casilla 1 del formulario y rellenar la informacion del mismo, a fin de
recibir la tarjeta de asistencia de su intermediario financiero.

En este caso, se le admitird a la Junta unicamente previa presentacion de esta
tarjeta de admision y un documento de identidad vdlido.

IZ' Dar instrucciones de voto a Euroclear France S.A.

Para dar instrucciones de voto a Euroclear France S.A., a cuyo nombre
estan registradas sus acciones en el Registro de Accionistas de la
Sociedad, debe sombrear y rellenar la casilla 2 del formulario.

El Delegacién de voto al presidente de la Junta

Si desea otorgar una delegacién de voto al presidente de la Junta para
que vote sobre cada acuerdo presentado durante esta Junta, debe
sombrear la casilla 3 del formulario.

IZ' Delegacion de voto a una tercera persona

Si desea otorgar una delegacién de voto a una tercera persona para que
vote sobre cada acuerdo presentado durante esta Junta, debe sombrear
la casilla 4 del formulario y rellenar la informacion del mismo.

En este caso deberd adjuntarnos una copia de su DNI o pasaporte. Solo podrd asistir

a la Junta la persona especificada y unicamente previa presentacion de una tarjeta
de admision y un documento de identidad vdlido.

EI Seguir reunion a través de una transmision web en vivo

Si desea seguir la reunién a través de una transmision web en vivo -
aplicable si se selecciona la opcién 2 o 3 - debe sombrear la casilla 5 del
formulario y rellenar la informacion del mismo.

En este caso deberd indicarnos su direccion de correo electronico y su teléfono.

Con independencia de cudl sea la modalidad que elija, 1, 2, 3 o 4, se
ruega sombree y rellene las partes correspondientes del formulario segun
lo indicado anteriormente. A continuacion, ponga la fecha y firme el
formulario antes de devolverlo a la Entidad de Enlace.

® Su formulario debe recibirse no mas tarde del miércoles 8 de abril
de 2026.

Cualquier formulario recibido con posterioridad, serd considerado nulo.

Para tener derecho a participar en la Junta, segun la ley neerlandesa en vigor, su entidad de
enlace atestiguara* en su nombre su estatus como titular de acciones de Airbus al cierre del
mercado del martes 17 de marzo de 2026 (Fecha de Registro).

Las acciones no estardn bloqueadas entre la Fecha de Registro y la Junta.

Encontrara informacion mas detallada en "Informacion para la
Junta General Anual" que esta disponible en www.airbus.com
(Investors > Annual General Meetings).

Estos documentos estan disponibles en la web, a efectos
informativos, en inglés.

Para cualquier duda relacionada con su voto contacte:

Société Générale Security Services

Tel.: +33 2 5185 65 85
Email: generalmeeting.airbus@sgss.socgen.com

En cumplimiento de la normativa europea de proteccion de datos RGPD (UE 20161679)
y la LOPD le informamos de que los datos proporcionados por Ud. seran tratados con
el Unico objetivo de gestionar su participacién en la Junta General Anual de 2026 de
AIRBUS SE. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion o
supresion del tratamiento a través de los puntos de contacto indicados en la presente
carta.

*Si lo exige la Entidad de Enlace, su intermediario financiero debe completar en su nombre una declaracion de titularidad de acciones para certificar su tenencia de acciones de Airbus al cierre del mercado del martes 17 de marzo de 2026, (fecha de registro). Esta declaracion
debe ser elaborada por un intermediario financiero afiliado a Euroclear France S.A o Iberclear. Un impreso especifico estd disponible en el sitio web: www.airbus.com (Investors > Annual General Meetings)





