FORMULAIRES DEDIES AUX SOCIETES EUROPEENNES / FORM RELATED TO EUROPEAN COMPANIES

QUELLE QUE SOIT L’OPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER AU BAS DU FORMULAIRE / WHICHEVER OPTION IS CHOSEN, DATE AND SIGN AT THE BOTTOM OF THE FORM

Choisissez et cochez une seule des quatre formules : /| Choose by shading only one of the four options: 1 ou/or 2 ou/or 3 ou/or 4. Pour les options 2 ou 3, vous pouvez également demander a suivre I'assemblée via webcast en choisissant I'option 5
(For options 2 or 3, you can also request to follow the meeting via webcast by choosing option 5)

[11. JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE GENERAL MEETING and request an admission card: date and sign at the bottom of the form

AIRBUS

Airbus SE

Société Européenne / European Public Company (Societas Europaea)

Siege Social / Registered office.Mendelweg 30, 2333 CS Leiden, the Netherlands

Siége Statutaire / Corporate seat: Amsterdam

Immatriculée auprés de la Chambre de Commerce des Pays-Bas sous le numéro 24288945
Registered at the Dutch Chamber of Commerce under the number 24288945

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
Convoquée le mardi 14 avril 2026 a 13h30
a 'HOTEL OKURA AMSTERDAM
Ferdinand Bolstraat 333
1072 LH - PAYS-BAS

ANNUAL GENERAL MEETING
To be held on Tuesday 14 April 2026 at 1:30 pm
at HOTEL OKURA AMSTERDAM
Ferdinand Bolstraat 333
1072 LH - THE NETHERLANDS

0 2.JEVOTE PAR CORRESPONDANCE /I WISH TO PROVIDE
VOTING INSTRUCTIONS

CADRE RESERVE A LA SOCIETE /| FOR THE COMPANY’S USE ONLY

Identifiant / Account

Nominatif
/ Registered
Nombre d’actions
/ Number of shares
Porteur
/ Bearer

Nombre de voix / Number of voting rights

Sur les projets de résolutions
non proposées par le Conseil
d’administration, je vote en

[0 3. JE DONNE POUVOIR AU |
PRESIDENT DE L’ASSEMBLEE

Sur les projets de résolutions proposée par le Conseil d’administration, j’exprime mon choix

en noircissant impérativement une seule case par résolution. Dans le cas contraire, mes
instructions de vote seraient annulées.

In respect of the resolutions proposed by the Board of Directors, cast your vote by shading only one box per

noirci la case
correspondant a mon choix. /
In respect of the resolutions
not proposed by the Board of
Directors, cast your vote by
shading the box of your
choice.

GENERALE

CHAIRMAN OF THE GENERAL
MEETING

resolution. If you shade more than one box per resolution, your voting instructions are invalid.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ovisrYes [ O O O O O O O O 0O
nvn/ve 0 O O O O O O O O 0O
As. 0 O O O O O O O O O
1 12 13 14 15
Oui/Yes [] O O O O
Non/No [] O O O O
Abs. 0 O 0O O 0O

/I HEREBY GRANT PROXY TO THE

[1 4. JE DONNE POUVOIR A (pour me représenter a I'A blée Générale
/HEREBY APPOINT(to represent me at the General Meeting):

Nom, prénom, Raison Sociale / Surname, first name, Corporate Name

Adresse / Address

SOCIETE GENERALE Securities Services.

ATTENTION : s’il s’agit d’actions au porteur, les présentes instructions ne seront valides que si elles sont directement envoyées par
votre intermédiaire financier a SOCIETE GENERALE Securities Services.

CAUTION: it you are voting on bearer shares, these instructions will be valid only if they are directly sent by your financial intermediary to

webcast - applicable if option 2 or 3 is selected)

O 5. SUIVRE L'ASSEMBLEE EN DIRECT VIA WEBCAST / FOLLOW THE MEETING VIA WEBCAST

(Je désire suivre l'intégralité de I'Assemblée via webcast - valable pour les options 2 ou 3 // wish to follow the entire Meeting via

INDIQUER VOTRE ADRESSE MAIL ET N° DE TELEPHONE (cf. verso) : / PLEASE INDICATE YOUR EMAIL ADDRESS AND PHONE NUMBER (see reverse):

Date & Signature

Pour étre pris en considération : / In order to be processed:

Ce formulaire doit parvenir daté et signé au plus tard aux dates indiquées au verso de ce présent formulaire.
This form must be received dated and signed no later than the dates mentioned on the reverse page.

Nom, prénom, adresse de I'actionnaire (les modifications de ces informations doivent étre adressées a I'établissement concerné
etne peuvent étre effectuées a l'aide de ce formulaire). Cf. au verso (1)
Surname, first name, address of the shareholder (Changes regarding this information have to be notified to the relevant institution,
no changes can be made using this proxy form). See reverse (1)

L’actionnaire s’engage a étre titulaire de ses actions Airbus le mardi 17 mars 2026 a la fermeture des marchés, pour que ses instructions puissent étre prises en compte. A noter que les actions ne sont pas bloquées
jusqu'a I'Assemblée. / The shareholder undertakes to hold his/her Airbus shares at close of markets on Tuesday 17 March 2026 in order to have his/her instructions processed. Note that the shares will not be blocked until

the Meeting.




UTILISATION DU FORMULAIRE

INSTRUCTIONS FOR COMPLETION OF THE FORM

Pour étre pris en considération, ce formulaire
doit parvenir daté et signé :

- Sivos actions sont détenues au porteur :

le mercredi 8 avril 2026 a votre intermédiaire
financier, qui devra le transmettre au plus tard
le mercredi 8 avril 2026, a :

SOCIETE GENERALE Securities Services - Service
Assemblées Générales - 32 rue du champ de Tir
- 44300 Nantes Cedex - FRANCE

- Sivos actions sont détenues au nominatif : le
mercredi 8 avril 2026 au plus tard, a : SOCIETE
GENERALE Securities Services - Service
Assemblées Générales - 32 rue du champ de Tir
- 44300 Nantes Cedex - FRANCE

Vous pouvez choisir I'une des quatre options

suivantes :

1- Assister et voter a I'Assemblée, ou

2- Donner vos instructions de vote par
correspondance, ou

3- Donner pouvoir au Président, ou

4- Donner pouvoir a une personne dénommée.

Pour suivre I'assemblée via webcast, choisir
|'option 5

QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE

Le signataire est prié d'inscrire trés exactement,
dans la zone réservée a cet effet, ses nom (en
majuscules), prénom usuel et adresse ; Si ces
indications figurent déja sur le formulaire, il est
demandé au signataire de les vérifier et,
éventuellement, de les rectifier.

Pour les personnes morales, indiquer les nom,
prénom et qualité du signataire.

1. ASSISTER ET VOTER A L’ASSEMBLEE

Si vous souhaitez assister et voter a
|'Assemblée, vous devez cocher la case 1
du formulaire, afin de recevoir une carte
d'admission. Dans ce cas, vous ne pourrez
étre admis a I'’Assemblée que sur
présentation de cette carte d’admission et
d’une piece d'identité en cours de validité.

3. DONNER POUVOIR AU PRESIDENT
Si vous souhaitez donner pouvoir au
Président de voter chaque résolution
présentée en Assemblée, vous devez
cocher la case 3 du formulaire.

2. DONNER VOS INSTRUCTIONS DE
VOTE PAR CORRESPONDANCE

Si vous souhaitez donner vos instructions
de vote par correspondance, au nom de
laquelle vos actions sont inscrites dans le
registre d’'actionnaires de la Société, vous
devez cocher et remplir la case 2 du
formulaire.

Pour chaque résolution, vous pouvez
exprimer votre choix de la fagon suivante :
- Si vous souhaitez voter POUR, noircissez
la case OUI,

- Si vous souhaitez voter CONTRE,
noircissez la case NON,

- Si vous souhaitez voter ABSTENTION,
noircissez la case ABS.

4. DONNER POUVOIR A UNE PERSONNE
DENOMMEE

Si vous souhaitez donner pouvoir a une
personne dénommée de voter chaque
résolution présentée en assemblée, vous
devez cocher et remplir la case 4 du
formulaire.

Dans ce cas, seule la personne dénommée
pourra étre admise a I'’Assemblée, sur
présentation d’une carte d’admission et
d’une piece d’identité en cours de validité.

5. VIAWEBCAST

Si vous choisissez I'option 2 ou 3 et que
vous souhaitez suivre I'intégralité de
I'Assemblée en direct via webcast, vous
devez cocher I'option 5. sur le formulaire et
fournir en majuscule votre adresse e-mail
et votre numéro de téléphone portable.
Veuillez-vous assurer d'avoir fourni votre
vote a I'avance car il ne sera pas possible
de voter en direct pendant le webcast.

In order to be processed, this form must be
received, dated and signed:
- In case of bearer shares:
on Wednesday 8 April 2026 by your financial
intermediary which has to send it no later than
Wednesday 8 April 2026 to:
SOCIETE GENERALE Securities Services - Service
Assemblées Générales - 32 rue du champ de Tir
- 44300 Nantes Cedex - FRANCE
- In case of registered shares:
no later than Wednesday 8 April 2026 to:
SOCIETE GENERALE Securities Services - Service
Assemblées Générales - 32 rue du champ de Tir
- 44300 Nantes Cedex - FRANCE
You can choose one of the four following
options:
1- To attend and vote at the Annual General
Meeting, or
2- To provide voting instructions by post, or
3- Togrant proxy to the Chairman, or
4- Tograntproxytoa
designated person.
To follow the meeting via webcast, choose
option 5

WHICHEVER OPTION IS CHOSEN

Les informations a caractére personnel recueillies dans le cadre du présent document sont nécessaires a I'exécution de vos instructions de
vote. Vous disposez d’un certain nombre de droits concernant vos données (acces, rectification, etc.). Ces droits peuvent étre exercés dans

I'espace indiquée par votre teneur de compte.

Please write your exact name and address in
capital letters in the space provided: If this
information is already filled in, please verify
and correct it, if necessary. If the shareholder
is a legal entity, the signatory should indicate
his/her full name and the capacity in which
he/she is entitled to sign on the legal
entity’s behalf.

1. TO ATTEND AND TO VOTE AT THE
ANNUAL GENERAL MEETING

If you wish to attend and to vote at the
General Meeting, please shade box 1 and
provide the mandatory requested
information on the form in order to receive
an attendance card . Please note that you
will be admitted to the General Meeting
only upon presentation of this
attendance card and a valid proof of
identity.

3. TO GRANT PROXY TO THE CHAIRMAN If
you wish to grant to the Chairman proxy to
vote on each resolution presented during this
General Meeting, please shade box 3 on the
form.

2. TO PROVIDE VOTING INSTRUCTION BY
POST

In order to provide voting instructions by
post, in the name of which your shares are
registered in the shareholders’ register of the
Company, please shade and fill outbox 2
on the form.

For each resolution, you can express your
choice as follows:

- If you wish to vote IN FAVOUR, shade the
box FOR,

- If you wish to vote AGAINST, shade the
box NO,

- If you wish to vote ABSTAIN, shade the box
ABS.

4. TO GRANT PROXY TO A SPECIFIED
PERSON

If you wish to grant proxy to a specified person
to vote on each resolution presented during
this General Meeting, please shade box 4 on
the form.

In this case, only specified person will be
admitted to the General Meeting and only
upon presentation of an attendance card and
a valid proof of identity.

5. WEBCAST

If you choose option 2 or 3 and you wish to
attend the General Meeting by following the
webcast please shade the 5. box on the form
and provide in capital letters your email
address and mobile phone number. Please
ensure that your voting instructions or the
proxy to the Chairman have been provided in
advance as it will not possible to vote during
the webcast.

Personal data included in this form are necessary for the execution of your voting instructions. You have certain rights
regarding your data (access, correction, etc). These rights may be exercised using the contact details provided by your

custodian.




