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Airbus, Leonardo und Thales unterzeichnen Absichtserklarung zur
Schaffung eines fuhrenden europaischen Raumfahrtunternehmens

e Gemeinsames Raumfahrtunternehmen soll Fertigung und Services von Satelliten- und
Raumfahrtsystemen der drei Partnerfirmen zusammenlegen und ausbauen

e  Starkung des europaischen Raumfahrt-Okosystems férdert Europas Innovationskraft,
technologische Unabhangigkeit und Wettbewerbsfahigkeit auf dem globalen
Raumfahrtmarkt

e  Betriebsaufnahme flir 2027 geplant, vorbehaltlich behérdlicher Genehmigungen und
Erflllung weiterer Abschlussbedingungen.

e Zusammenschluss soll erhebliche Synergieeffekte generieren, Innovationskraft férdern
und Mehrwert fir Kunden, Aktionare und Beschaftigte schaffen.

Amsterdam, Rom, Paris, 23 Oktober 2025 - Airbus (Boérsenkirzel: AIR), Leonardo
(Mailander Borse: LDO) und Thales (Euronext Paris: HO) haben eine Absichtserklarung
unterzeichnet, nach der sie ihre jeweiligen Raumfahrt-Aktivitaten in einem neuen
Unternehmen kombinieren wollen.

Mit dem Zusammenschluss wollen Airbus, Leonardo und Thales Europas strategische
Autonomie in der Raumfahrt fordern, die kritische Infrastruktur und Services flr
Telekommunikation, globale Navigation, Erdbeobachtung, Wissenschaft, Exploration und
nationale Sicherheit bereitstellt. Dariber hinaus soll das neue Unternehmen auch
zuverldssiger Partner fur die Entwicklung und Umsetzung souveraner nationaler
Raumfahrtprogramme sein.

Das Unternehmen wird ein umfassendes Portfolio komplementarer Technologien und
“End-to-End”-Lésungen bundeln, entwickeln und produzieren - von Weltraum-Infrastruktur
bis hin zu Services (ohne Tragerraketen). Diese Zusammenarbeit wird strategische
Neuentwicklungen in diesem wichtigen Markt beschleunigen und einen einheitlichen,
integrierten und resilienten europaischen Akteur im Raumfahrtsektor schaffen, der tber die
erforderliche kritische Masse verfligt, um im globalen Wettbewerb zu bestehen und auf
Exportmarkten zu wachsen.

Die Zusammenlegung ermdglicht gemeinsame und verstarkte Investitionen in Innovation,
Produkte und Services, die auf den komplementaren Fahigkeiten und dem erstklassigen
Know-how aller drei Griindungsunternehmen aufbauen. Diese Biindelung soll in finf Jahren
jahrlich Synergien im mittleren dreistelligen Millionenbereich an operativem Gewinn
generieren. Die Kosten hierfur sollen dem Branchen-Benchmark entsprechen.
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Das erweiterte Portfolio, bestehend aus “End-to-End”’-Produkten und -Services, soll zu
einem wettbewerbsfahigeren Angebot mit einer groferen globalen und kommerziellen
Reichweite fiihren und damit zusatzliche Umsatze generieren. Das Bindeln vorhandener
Fahigkeiten wird zudem die Entwicklung zusatzlicher innovativer Programme ermdglichen,
die die Marktposition des neuen Unternehmens ausbauen. Durch operative Synergien, unter
anderem in den Bereichen Engineering, Fertigung und Projektmanagement, ist mit der
Steigerung langfristiger Effizienzen und Wertschdépfung zu rechnen.

Nach dem erfolgten Zusammenschluss wird das neue Unternehmen die folgenden Bereiche
umfassen:

e Airbus wird die Geschaftsbereiche Space Systems und Space Digital von Airbus
Defence and Space einbringen.

e Leonardo wird seine Raumfahrt-Sparte einbringen, einschliellich seiner Anteile an
Telespazio und Thales Alenia Space.

e Thales wird vor allem seine Anteile an Thales Alenia Space, Telespazio, Thales SESO
einbringen.

Das Gemeinschaftsunternehmen wird europaweit rund 25.000 Mitarbeiter umfassen. Mit
einem Jahresumsatz von rund 6,5 Milliarden Euro (Ende 2024, vorlaufig) und einem
Auftragsbestand, der mehr als drei Jahre des geplanten Umsatzes abdeckt, wird das
Unternehmen zu einem innovativen, ernstzunehmenden und global wettbewerbsfahigen
Player.

Die Muttergesellschaften Airbus, Leonardo und Thales werden jeweils 35%, 32,5% und
32,5% der Anteile halten. Das neue Unternehmen wird unter gemeinsamer Kontrolle und
ausgewogener Governance-Struktur der Anteilseigner operieren.

Starkung der europaischen Fiihrungsrolle im Bereich Raumfahrt und Sicherung der
strategischen Autonomie

Das neue Unternehmen mochte

e Innovation und technologischem Fortschritt durch Nutzung gemeinsamer
F&E-Kapazititen fordern, um bei Weltraummissionen in allen Bereichen, einschlielllich
Services, fihrend zu werden und die operative Effizienz durch Skaleneffekte und
optimierte Produktionsprozesse zu steigern.

e die Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber globalen Akteuren steigern. Ziel ist es, eine
kritische Masse zu erreichen und Europas flhrende Rolle auf dem internationalen
Raumfahrt-Markt zu sichern.

e innovative Programme einfuhren, um veranderten Kundenanforderungen auf
nationalstaatlicher, europdischer und militarischer Ebene gerecht zu werden. Dies
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soll durch das Bereitstellen integrierter Losungen fir Infrastruktur und Services in allen
wichtigen Bereichen der Raumfahrt, die Forderung der landeribergreifenden
Zusammenarbeit sowie Investitionskapazitaten erfolgen.

e das europiische Raumfahrt-Okosystem durch mehr Stabilitdt und Planbarkeit in der
Industrielandschaft starken. Hier lautet das Ziel, die Mdglichkeiten fir europaische
Zulieferer aller GroRenordnungen zu verbessern.

e neue Entwicklungsmoglichkeiten fiir Beschaftigte schaffen - durch die erweiterten
technischen Kompetenzen und die gréRere internationale Reichweite.

Gemeinsames Statement

Guillaume Faury, Chief Executive Officer von Airbus, Roberto Cingolani, Chief Executive
Officer und General Manager von Leonardo und Patrice Caine, Chairman & Chief Executive
Officer von Thales, betonten:

.Das geplante neue Unternehmen stellt einen wichtigen Meilenstein fir die europaische
Raumfahrtindustrie dar. Es verkérpert unsere gemeinsame Vision, Europa auf dem
zunehmend dynamischen globalen Raumfahrtmarkt starker und wettbewerbsfahiger zu
machen. Indem wir unsere Talente, Ressourcen, Kompetenzen und F&E-Kapazitaten
bindeln, mdéchten wir mehr Wachstum generieren, Innovationen beschleunigen und unseren
Kunden wie auch Stakeholdern einen gréReren Mehrwert bieten. Diese Partnerschaft steht
im Einklang mit den Bestrebungen der europaischen Regierungen, ihre industriellen und
technologischen Ressourcen zu starken. All dies dient dem Ziel, Europas Autonomie im
strategisch wichtigen Raumfahrtsektor mit seinen zahlreichen Anwendungen sicherzustellen.
Diese Partnerschaft bietet unseren Beschaftigten die Moglichkeit, umfassend zu dieser
ehrgeizigen Initiative beizutragen und zugleich von verbesserten beruflichen Chancen und
der gemeinsamen Starke der drei Branchenflhrer zu profitieren.”

Nachste Schritte

Die Arbeitnehmervertretungen von Airbus, Leonardo und Thales werden im Einklang mit
nationalen Gesetzen der beteiligten Lander und den mit den Muttergesellschaften
abgeschlossenen Tarifvertragen (ber das Projekt informiert und konsultiert. Der
Zusammenschluss unterliegt den Ublichen Bestimmungen, einschliellich  der
aufsichtsrechtlichen Genehmigungen. Das neue Unternehmen soll im Jahr 2027 den Betrieb
aufnehmen.

* % %

Uber Airbus

Airbus ist Pionier einer nachhaltigen Luft- und Raumfahrt fir eine sichere und vereinte Welt. Das Unternehmen
arbeitet kontinuierlich an Innovationen, um effiziente und technologisch fortschrittliche Lésungen in den
Bereichen Luft- und Raumfahrt, Verteidigung und vernetzte Dienste anzubieten. Im Bereich der
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Verkehrsflugzeuge entwickelt und fertigt Airbus moderne und treibstoffeffiziente Flugzeuge und damit
verbundene Dienstleistungen. Das Unternehmen z&hlt zu den europaischen Marktfihrern bei
Raumfahrtsystemen, Verteidigung und Sicherheit. Im Bereich der zivilen und militarischen Hubschrauber stellt
Airbus weltweit effiziente L6sungen und Dienstleistungen bereit.

Uber Leonardo

Leonardo ist eine internationale Industriegruppe und zahlt zu den weltweit fihrenden Unternehmen in den
Bereichen Luft- und Raumfahrt, Verteidigung und Sicherheit (AD&S). Mit 60.000 Beschaftigten weltweit
adressiert das Unternehmen globale Sicherheitsanforderungen Uber die Sparten Hubschrauber, Elektronik,
Luftfahrt, Cyber & Sicherheit sowie Raumfahrt.

Uber Thales

Thales (Euronext Paris: HO) ist ein weltweit fihrender Anbieter von Spitzentechnologien fiir die Bereiche
Verteidigung, Luft- und Raumfahrt sowie Cyber und Digitales. Das Portfolio innovativer Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens befasst sich mit mehreren groRen Herausforderungen: Souveranitat,
Sicherheit, Nachhaltigkeit und Inklusion. Die Gruppe investiert jahrlich mehr als 4 Milliarden Euro in Forschung
und Entwicklung in Schlisselbereichen, insbesondere fiir kritische Umgebungen wie kinstliche Intelligenz,
Cybersicherheit, Quanten- und Cloud-Technologien. Thales beschéaftigt mehr als 83.000 Mitarbeiter in 68
Landern. 2024 erwirtschaftete die Gruppe einen Umsatz von 20,6 Milliarden Euro.

Kontakte

Martin Aguera
Airbus Defence and Space
+49 (0) 175 227 4369

Press office

Leonardo
+39 (0)6 3247 3313

Cédric Leurquin
Thales Media Relations
+33 (0)6 31 01 53 25

Follow us

Ralph Heinrich
Airbus Defence and Space
+49 (0) 171 304 9751

Analysts / Investors

Leonardo
+39 (0)6 3247 3512

Alexandra Boucheron
Thales, Analysts / Investors
+33 (0)6 62 07 87 72

in@bd‘

If you wish to update your preferences to Airbus Communications,

If you no longer wish to receive communications from Airbus,

Finanzanalyst / Investoren
Airbus



https://www.airbus.com/en/newsroom
mailto:martin.aguera@airbus.com
mailto:ralph.heinrich@airbus.com
mailto:ir@airbus.com
mailto:leonardopressoffice@leonardo.com
mailto:ir@leonardo.com
mailto:cedric.leurquin@thalesgroup.com
mailto:ir@thalesgroup.com
mailto:media@airbus.com

