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Botschaft des Chairman des Board of Directors

ﬂ BOTSCHAFT DES CHAIRMAN DES BOARD

OF DIRECTORS

Sehr geehrte Aktionédrinnen und Aktionédre, sehr geehrte Stakeholder,

Das Jahr 2022 war durch erhebliche geopolitische und
wirtschaftliche Unsicherheit gekennzeichnet. In meinen
Ausflhrungen des vergangenen Jahres wies ich auf die
sich damals abzeichnende Krise an den 6stlichen Grenzen
Europas hin. Bedauerlicherweise dauert der Konflikt an. Dies
zeigt, wie zerbrechlich der Weltfrieden ist, und unterstreicht
die Notwendigkeit, sich erneut auf die Verteidigungsfahigkeit
als Voraussetzung fur Nachhaltigkeit und Wohlstand zu
konzentrieren.

Der Einmarsch Russlands in die Ukraine war ein Weckruf fur
Europa. Er hat nicht nur die wesentliche Rolle hervorgehoben,
die die Verteidigung in der Gesellschaft spielt, sondern auch,
dass die européischen Nationen eng zusammenarbeiten und
ein noch hoheres Mal3 an strategischer Autonomie in diesem
entscheidenden Bereich erreichen missen. Sie mussen starke
und zuverlassige Partnerstaaten innerhalb der NATO und fur
andere Verblndete bleiben. Eine enge Zusammenarbeit ist
auch erforderlich, damit Europa im sich rasch entwickelnden
Raumfahrtsektor wettbewerbsfahig bleibt.

Die anhaltenden Folgen der COVID-Pandemie in Verbindung
mit dem Ukraine-Krieg fuhrten im vergangenen Jahr zu
weltweiten Stérungen. Dies unterstrich die Notwendigkeit,
robuste Lieferketten zu gewahrleisten, die nicht zu sehr von
einzelnen Bezugsquellen abhangig sind. Die steigenden
Energiepreise und die Inflation wirkten sich auf die Weltwirtschaft
aus und zwangen die Zentralbanken, die Zinssatze drastisch
anzuheben. All dies fuhrte zu einem erheblichen Anstieg der
Lebenshaltungskosten fir Menschen in aller Welt. Auch die
zunehmenden geopolitischen Spannungen auBerhalb Europas
erschwerten das komplexe operative Umfeld. Dennoch hat sich
das Passagieraufkommen weltweit weiter erholt, was zeigt,
welch wichtige Rolle der Luftverkehr bei der Verbindung von
Menschen und der Férderung des internationalen Handels spielt.

Bei Airbus stieg die Zahl der Auslieferungen von Verkehrsflugzeugen
im Vergleich zum Vorjahr an, obwohl angesichts des schwierigen
Geschaftsumfelds weniger Flugzeuge ausgeliefert wurden als
urspringlich geplant. Eine vielversprechende Entwicklung ist die
Unterzeichnung einiger wichtiger Vertrage, die die Souveranitat
der EU-Staaten in den kommenden Jahrzehnten sichern werden,
darunter die néchste Phase des Future Combat Air System. Das
Hubschraubergeschéft verzeichnete unterdessen ein weiteres
erfolgreiches Jahr mit héheren Auslieferungen. Insgesamt konnte
das Unternehmen seinen Umsatz, den freien Cashflow und das
bereinigte EBIT steigern.

Vor diesem Hintergrund fanden 2022 zahlreiche Sitzungen
des Board of Directors und seiner Ausschusse statt. Es
gab spezielle Sitzungen, in denen wichtige Themen wie die
Verteidigungsstrategie, die Sicherheit und die Cybersicherheit
erdrtert wurden. Das Board of Directors verfolgte auch aufmerksam
die Entwicklungen in verschiedenen Gerichtsverfahren und
unterstitzte zusammen mit dem Revisionsausschuss die
Geschaftsfihrung bei der Anpassung der Prognosen fir 2022
im Laufe des Jahres.

Die Gewinnung von Mitarbeitern mit wichtigen Fahigkeiten und
ihre Bindung an das Unternehmen, insbesondere im Bereich
neuer Technologien und Cybersicherheit, war ein haufig
besprochenes Thema. Airbus erkennt den Mehrwert der Vielfalt,
die kreative L6sungen, Innovationen und Problemlésungen
fordern kann, und bemuiht sich fortlaufend darum, ein attraktiver
Arbeitgeber zu bleiben. Die besten Talente zu gewinnen, wird in
den kommenden Jahren von groBer Bedeutung sein.

Nachhaltigkeit war ein zentrales Thema, das Board of Directors
weiterhin beschaftigte, insbesondere bei den Sitzungen des
Ausschusses fur Ethik, Compliance und Nachhaltigkeit.
Wichtige Themen wie Ethik und Compliance, unsere
Dekarbonisierungsagenda, Menschenrechte sowie Integration
und Vielfalt wurden haufig auf hdchster Ebene angesprochen.
Airbus hat sich zum Ziel gesetzt, den Weg zu einer nachhaltigen
Luft- und Raumfahrt anzufihren und ein unterstitzendes
Systemumfeld zu schaffen, das alternative Kraftstoffe und
bahnbrechende Technologien ermdglicht.

Angesichts der Lockerung der Gesundheits- und
Reisebeschrankungen freuten sich die Mitglieder des Board
of Directors und des Managementteams, die Aktionare auf der
Hauptversammlung 2022 in Amsterdam personlich begriBen
zu koénnen. Die Versammlung billigte die Ernennung von Irene
Rummelhoff als Non-Executive Mitglied des Board of Directors.
Sie bringt Expertise in den Bereichen Energiewende und
erneuerbare Energien mit.

Auf der diesjahrigen Hauptversammlung steht die Verlangerung
der Mandate von Ralph Crosby Jr., Mark Dunkerley und Stephan
Gemkow an, und wir schlagen eine dreijahrige Amtszeit far
Antony Wood vor. Antony Wood hat Lord Drayson im Dezember
2022 im Board of Directors abgeldst und bringt umfangreiche
Erfahrungen in der Luft- und Raumfahrtindustrie und im
Verteidigungssektor mit. Durch unser gestaffeltes Verfahren
zur Verlangerung der Mandate des Board of Directors wollen
wir sicherstellen, dass das Board of Directors auch in Zukunft
Uber die richtigen Kompetenzen verfugt.

Airbus setzte 2022 die Dividendenausschuttungen nach einer
zweijahrigen Pause wieder fort, die notwendig war, um die
finanzielle Stabilitat und Liquiditat des Unternehmens wéhrend
der COVID-Krise zu gewahrleisten. Auf der diesjahrigen
Hauptversammlung werden wir die Zahlung einer hoheren
Bruttodividende von 1,80€ je Aktie vorschlagen, was unser
Engagement fur ein nachhaltiges Dividendenwachstum
widerspiegelt.

AbschlieBend mdchte ich im Namen des Board of Directors das
starke Engagement der Airbus-Mitarbeiter weltweit wirdigen,
von den Mitgliedern des Executive Committees, die die Strategie
festlegen, bis hin zu denjenigen, die ganz am Anfang ihrer
Karriere stehen. Gemeinsam streben wir danach, dass Airbus
robust und erfolgreich bleibt - mit einem klaren Ziel vor Augen.

Mit freundlichen GriiBen

René Obermann
Chairman des Board of Directors

Airbus SE / Informationen zur Hauptversammlung 2023
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Finanzielle Eckdaten 2022

2 FINANZIELLE ECKDATEN 2022

(Airbus konsolidierte Zahlen)

Finanzergebnisse

Dank des zunehmenden Flugverkehrs und der Rickkehr der Airlines zu ihren langfristigen Flottenplanungen
konnte sich die Branche 2022 weiter erholen. Jedoch konnte sich unsere Zulieferkette aufgrund des widrigen
Geschéaftsumfelds nicht so schnell erholen wie erwartet.

Das Unternehmen musste seine Aktivitaten entsprechend angleichen und konnte somit weniger Verkehrsflugzeuge
ausliefern als ursprtinglich geplant.

In diesem Kontext haben wir unsere finanziellen Ziele erreicht und fir das Jahr 2022 ein solides Finanzergebnis erzielt.

Airbus Konzernumsatz
(Externer Umsatz per Division) (Mrd. €)

58,8

AIRBUS

Auftragsbestand

(Mrd. €)

449 Auftragsbestand nach Region (nach Wert)
(2021: 398)

Nord
Amerika

) : Asien-

Auftragseingang A | Pazifik

(Mrd. €) g . \
-

82.5

(2021: 62,0) Ubrige

Lander

Auslieferungen
(Anzahl von
Verkehrsflugzeugen)

661"

(2021: 611)

(1) Nach einer Reduzierung von 2 Flugzeugen, die zuvor im Dezember 2021 als verkauft gemeldet wurden, fiir die eine Ubertragung aufgrund internationaler Sanktionen
gegen Russland nicht méglich war.

Haftungsausschluss:

Aufgrund von Rundungen addieren sich die angegebenen Zahlen mdglicherweise nicht genau zur angegebenen Summe und Prozentangaben spiegeln moglicherweise nicht
genau die absoluten Zahlen wider.
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Finanzielle Eckdaten 2022

UMSATZ (Mrd. €)

52,1 58,8

=

EBIT (BERICHTET) (Mrd. €)
5,3 53

-

KONZERNERGEBNIS™ (Mrd. €)
4,2 4,2

=

FREE CASH FLOW (Mrd. €)

4,3
3,5

=

GEWINN JE AKTIE (€)
53 9,40

-

Aktionarsstruktur
(zum 31. Dezember 2022)

mm Streubesitz* (74%)
Bl GZBV (11%) (Deutscher Staat)
B8 SOGEPA (11%) (Franzosischer Staat)

Bl SEPI (4%) (Spanischer Staat)

* EinschlieBlich 0,1 Prozent zurlickgekaufter eigener Aktien ohne Stimmrecht
und Dividendenanspruch.

Dividendenpolitik

(In € / Bruttodividende je Aktie)

Im Dezember 2013 hat Airbus eine Dividendenpolitik beschlossen,
die ein starkes Engagement fur Aktionarsrenditen demonstriert. Die
Richtlinie zielt auf ein nachhaltiges Dividendenwachstum innerhalb
einer Ausschuttungsquote von 30%-40% ab.

1,50

40%

2017

1,802
1,65 1,50
42%
> Keine Keine 28%
Dividende Dividende o
2018 2019 2020 2021

O Ausschuttungsquote

(1) Airbus SE verwendet weiterhin den Begriff Konzernergebnis (Net Income/Loss). Das Konzernergebnis ist identisch mit dem Ergebnis, das den Eigentimern des

Mutterunternehmens geméB den IFRS-Regeln zusteht.

(2) Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung 2023.

Dies ist ein Auszug aus dem Abschnitt 5 des Berichts des Board of Directors 2022.
Weitere Informationen finden Sie auf der Website https:/www.airbus.com/de/investors/hauptversammlung

Airbus SE / Informationen zur Hauptversammlung 2023
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Eckdaten zur Nachhaltigkeit in 2022
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@ ECKDATEN ZUR NACHHALTIGKEIT IN 2022

147

Staats-
angehorig-
keiten
(2021: 138)

70

Pay Ratio
(2021: 61)

134.267

Anzahl
Mitarbeiter
(2021: 126.495)

20

% Frauen in der
aktiven Belegschaft
(2021: 19%)

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT - FR1® 96
% der Mitarbeiter®
@ die das E&C
3,217 3,29 Trainingsziel

2,23 erfiillt haben
(2021: 90%)

\ 1,60 \)‘
M 2021 M 1 .7 Mio.

Anzahl an gesamten
Die laufende Verbesserung von Gesundheit und Sicherheit Trainingsstunden®
am Arbeitsplatz hat bei Airbus hdchste Prioritat. (2021: 1.2 Mio.)

e FEineinterne Human Rights Policy wurde offiziell bestétigt e Die Airbus Trainingspléne fur Mitarbeiter zu Nachhaltigkeit

und unterstitzt von Mitgliedern des Executive Committee. umfassen Ethics und Compliance, Exportkontrolle,
e Die digitale Plattform +impact wurde fiir Mitarbeiter Gesundheit und Sicherheit, Cybersicherheit,
eingefiihrt, um ehrenamtliches Engagement und Inklusion und Diversitdt und Sensibilisierung fir

Spendenaktionen zu koordinieren.

NACHHALTIGKEIT
BEI AIRBUS

UN-Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung

Airbus ist seit 2003 Unterzeichner
des UN Global Compact und
hat das ,Advanced Level”
erreicht. Airbus tragt durch seine
Geschaftstatigkeit und seine
Nachhaltigkeitsverpflichtungen zu
mindestens acht der UN-Ziele fur
nachhaltige Entwicklung bei.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

\!!1 i
GUTEARBETSPLATZE
UNDWRTSCHAFTLCHES

WACHSTUN

16 FRIEDEN UND
GERECHTIGKEIT
"

GLEICHBERECHTIGUNG
DER GESCHLECHTER

g

INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

&3

13 MAGNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

L3 2

PARTNERSCHAFTEN, UM
DIEZIELE ZUERREIGHEN

Nachhaltigkeitsthemen.

Airbus Unternehmensziel

Wir wollen Pioniere einer nachhaltigen
Luft- und Raumfahrt sein ‘
far eine sichere und vereinte Welt

i~

==& Aufdem Weg zu
einer sauberen
Luft- und Raumfahrt

vorangehen

Airbus
Nachhaltigkeits-

Unser Unternehmen

h A Menschenrechte
aléfeflg%gr%rgiitam%nt verpflichtungen acht enfgp gelrr:]klusion

Quialitat aufbauen

Beispielhafte

geschaftliche

Integritat
——_ zeigen

Airbus Board Uberwacht die
Airbus Nachhaltigkeitsstrategie

mit dem Ethik-, Compliance- und Nachhaltigkeits-Ausschuss seit 2020

(1) Die FR1-Rate entspricht der Haufigkeit von Verletzungen durch Arbeitsausfall, definiert als die Anzahl der Verletzungen, die innerhalb eines Zeitraums von 12 Monaten zu
einer Ausfallzeit von einem Tag oder mehr pro Million geleisteter Arbeitsstunden fuhren.

(2) Ziviles Flugzeuggeschéft von Airbus, Airbus Helicopters, Airbus Defence and Space ohne Airbus Atlantic und Airbus Aerostructure Einheiten (Die 2021 Zahl entspricht dem

Perimeter des Universal Registration Document 2021).

(3) Ziviles Flugzeuggeschaft von Airbus, Airbus Helicopters, Airbus Defence and Space inkl. Airbus Atlantic und Airbus Aerostructure Einheiten.
(4) Non Executive Belegschaft
(5) Berichtszeitraum 1. Okt. - 30. Sept.

Dies ist ein Auszug aus dem Abschnitt 6 des Berichts des Board of Directors 2022.
Weitere Informationen finden Sie auf der Website https://www.airbus.com/de/investors/hauptversammlung

Airbus SE / Informationen zur Hauptversammlung 2023



Vorreiter auf dem Weg zu einer sauberen Luft- und Raumfahrt

4 VORREITER AUF DEM WEG ZU EINER
SAUBEREN LUFT- UND RAUMFAHRT

Schwerpunkt Klima

Airbus hat sich verpflichtet, bei der Entkarbonisierung des Luftfahrtsektors voranzugehen:

e \erbesserungen bei Flugzeug- und Triebwerks- e Bis Mitte des nachsten Jahrzehnts das erste
technologie und nachfolgenden Flottenaustausch \/erkehrsﬂugzeug mit Wasserstoffantrieb zur
e Alle Flugzeuge, die 2030 ausgeliefert werden, Marktreife bringen
sind zu 100% fur nachhaltige Flugzeugkraftstoffe e Air Traffic Management (ATM) Losungen und Offset
geeignet Systeme wirksam einsetzen

Im Januar 2023 hat die Science-Based Target Initiative (SBTi) die Emissionsziele
von Airbus fiir alle Geltungsbereiche validiert.

Carbon TCFD
Disclosure Erster
Project Airbus unterstitzt die Task Force on Climate-
(CDP) Bewertung related Financial Disclosures (“TCFD") und Fl ugzeug hersteller
verfolgt den Ansatz, auf das Klima bezogene "
Risiken und Chancen entsprechend der vier der 2020 auditierte Scope 3
— TFCD-Sé&ulen - Unternehmensfihrung, Strategie, Zahlen veroffentlicht hat
Risikomanagment, Kennzahlen & Ziele - zu
(2021 : A-) adressieren.
CO, EMISSIONEN SCOPE 1&2 CO,EMISSIONEN SCOPE 3
Airbus Industrietatigkeiten Verbrauch von verkauften Produkten / Airbus Commercial Aircraft®
Ziel: -63% absolute Emissionen (2030 vs 2015) Ziel: - 46% Emissionsintensitat (2035 vs 2015)
Sind ausgerichtet am 1,5 C°“ Verlauf indem 425 Mtonnen CO,-Aquivalent (2021: 400)
verbleibende Emissionen bis 2030 neutralisiert werden fiir 661 ausgelieferte Flugzeuge in 2022
COz-I'-'\quivaIente Emissionen Durchschnittliche CO, Intensitdtskennzahl
(Kt) eines ausgelieferten Flugzeugs (9CO,/km.pax)
I43 66,3
678 y 64,4
> 2.9,
-8,5%@ -2,9%
Ausgewahlte SAF: Hydrogen: Carbon Capture:
Partnerschaften: Energieversorger Neste und Delta Airlines sowie verschiedene 1PointFive und Carbon
verschiedene Fluggesell- Energieversorger und Flughéafen. Engineering Ltd.
schaften (z. B. Qantas). Investition in Hy24.
Andere high5+ Ziele fir Betriebe® - 00 vs 2015
Energie Abfall Wasser VOC*
- 0 - 0/. 0 Deponierung und Verbrennung - 0/. angekauftes Wasser, 0/. Auswirkungen des
20 /° 20 /0 ohne Energiertickgewinnung 50 /° +0% Verbrauch +0 /0 Hochlaufs absorbiert

* Fliichtige Organische Verbindungen

(1) Angaben sind Nettoemissionen. Geltungsbereich fiir die wichtigsten Unternehmensziele: 48 Standorte, die 89 % der Gesamtemissionen ausmachen, Geltungsbereiche 1 und 2.
(2) Wie veroffentlicht in den nicht finanziellen Informationen im Bericht des Bord of Directors 2022.
(8) Airbus Umweltprogramm und -ziele fir die Geschaftstatigkeit.

(4) Eine der elf Unterkategorien von Scope 3.

Dies ist ein Auszug aus dem Abschnitt 6 des Berichts des Board of Directors 2022.
Weitere Informationen finden Sie auf der Website https://www.airbus.com/de/investors/hauptversammiung
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Board of Directors und Ausschiisse

'5) BOARD OF DIRECTORS UND AUSSCHUSSE

(Stand vom 31. Dezember 2022)

92+

Unabhéangigkeit
(2021: 92%)

13

Board of Directors

Anzahl der
Board-Meetings
(2021: 7)
René OBERMANN Guillaume FAURY Victor CHU Jean-Pierre CLAMADIEU
Chairman des Board of Chief Executive Officer [ ] | § |

Directors von Airbus SE

96%

Teilnahme an
Board-Meetings
(2021: 98%)

von Airbus SE

4’8 o Mark DUNKERLEY Stephan GEMKOW Catherine GUILLOUARD
Durchschnittliche m [ ] [ ] |

Mitgliedschaftsdauer
im Board of Directors
(Jahre)

(2021: 4,5)

60

Durchschnittsalter
(Jahre)
(2021: 60)

Amparo MORALEDA
HE

33%

Frauenanteil
(2021: 25%)
|
Audit-
Ausschuss

7

A catherine GUILLOUARD

Staatsange-
horigkeiten 4 5 1004
(2021: 7) Mitglieder Meetings  Teilnahme

& & \orsitz

DIVERSIFIZIERTE ZUSAMMENSETZUNG DES BOARDS

Das Board of Directors muss Uber die erforderliche Mischung
aus Qualifikationen, Fahigkeiten und Fachkenntnissen
verfigen, um das Unternehmen bei der Gestaltung und
Umsetzung seiner Gesamtstrategie zu unterstiitzen. Von
2022 an wurde zur Anerkennung der Nachhaltigkeitsexpertise
des Boards eine zuséatzliche ,Nachhaltigkeitskompetenz
(Sustainability skill)* in die Board Skills Matrix aufgenommen
Die Mitglieder des Board of Directors verfligen Uber die
folgenden Fahigkeiten und Fachkenntnisse, die zur Erflllung
ihrer jeweiligen Aufgaben im Board und als Mitglieder der
Ausschusse erforderlich sind:

08

Airbus SE / Informationen zur Hauptversammlung 2023

Claudia NEMAT
] u

B ME @ &

B 5

Irene RUMMELHOFF

Antony WOOD

Ausschusse des Board of Directors

Vergutungs-, Nominierungs- Ethik-, Compliance- und
und Governance-Ausschuss Nachhaltigkeits-Ausschuss

:& Amparo MORALEDA

5 954

& Jean-Pierre CLAMADIEU

5 4 95+

4

Mitglieder  Meetings Teilnahme Mitglieder ~Meetings  Teilnahme

Weltweites Handelsgeschaft @ Nachhaltigkeit
5]

Engineering & Technologie Fertigung & Produktion
5]

Finanzen & Audit {\5 Informations- & Datenmanagement

9] ey 4

Luft- und Raumfahrtindustrie Verteidigungsindustrie

!%? 3]

Weltwirtschaft und -politik ¥ Asien

5] 3/



Board of Directors und Ausschiisse

Tatigkeiten des Board of Directors in 2022

HAUPTSCHWERPUNKT-
BEREICH WAS DAS BOARD GETAN HAT
Geopolitisch e Uberpriifung und Erérterung der Auswirkungen der russischen Invasion in der Ukraine, der Situation in China

und den USA auf das Betriebsumfeld und das Luft- und Raumfahrtgeschéft des Unternehmens.

Finanzen und Risiken ® Priifung der Finanzergebnisse und Prognosen des Unternehmens sowie die finanzielle Situation der Divisionen.
® Beibehaltung des Schwerpunkts Corporate Audit und Enterprise Risk Management und Verstéarkung seines Schwerpunkts
auf interne Kontrollen.
® Beschloss, den Aktionéren nach zwei aufeinanderfolgenden Jahren ohne Dividendenzahlung einen Dividendenvorschlag zu
unterbreiten.

Strategie ® Commercial Aircraft: Uberprifung des Produktionshochlaufs, der Lieferkettenprobleme und Kaufvertrage einschlieBlich
Genehmigungsverfahren und Beziehungen zu Kunden. Unterstitzung der Entwicklung der industriellen Single-Aisle-Prasenz
auf Rate 75, einschlieBlich der Schaffung einer neuen Single-Aisle-Endmontagelinie in Mobile, Alabama (USA), und einer
A321-Fahigkeitserweiterung in Toulouse (Frankreich). Priifung und Beschluss, das Ziel des Unternehmens flr die Auslieferung
von Verkehrsflugzeugen fir 2022 nicht Ianger beizubehalten.

® Defence and Space: RegelmaBige Uberprifung des Status wichtiger Programme, einschlieBlich des Fortschritts des
Future Combat Air System-Programms. Ausflihrliche Diskussion Uber die Strategie des Unternehmens in den Bereichen
Verteidigung, Raumfahrtsysteme und vernetzte Intelligenz.

® Helicopters: Prifung des Wettbewerbs und der Fortschritte bei GroBprojekten, einschlieBlich Militdrprogrammen
und Drehfliiglern der nachsten Generation.

Nachhaltigkeit ® Mehrmalige Diskussion der Strategie des Unternehmens in Bezug auf seine Mitarbeiter einschlieBlich Identifizierung und
Management kritischer Fahigkeiten und Kompetenzen, Vergitungs- und Bindungssysteme, Arbeitgeberattraktivitat sowie
Inklusion und Vielfalt.
® Uberprifung und Diskussion von Nachhaltigkeitsangelegenheiten, die fir das Unternehmen von groBer Bedeutung sind,
einschlieBlich Produktsicherheit und Klima (einschlieBlich des Engagements des Unternehmens wissenschaftsbasierte Ziele
fur die gesamten Emissionen des Unternehmens zu definieren).
Vollstdndiges Engagement und Unterstiitzung der Compliance-Aktivitdten nach der Abwicklung des Settlement.
RegelmaBige Uberprifung der Erwartungen der Aktionare in Bezug auf Governance, Compliance und
Nachhaltigkeitsangelegenheiten.
® Erdrterung des Cybersicherheits-Governance-Modells des Unternehmens.

Nachfolgeplanung ® Ernennung von zwei Board-Mitgliedern im Jahr 2022, die insbesondere Energiewende- und Verteidigungsexpertise
und Einweisung einbringen und weiter an der Entwicklung einer Pipeline von Profilen fir zuklnftige Veradnderungen mit einem starken Fokus
auf Diversitat, einschlieBlich Geschlecht.
® Durchfiihrung regelmaBiger Talentsichtungen, einschlieBlich personlicher Treffen mit Talenten des Unternehmens,
die im Rahmen der Nachfolgeplanung fUr das Top-Management identifiziert wurden.
® Wiederaufnahme des Einflihrungsprogrammes fiir Mitglieder des Board of Directors nach der COVID-19-Pandemie und
allgemeinere Standortbesuche, darunter Airbus Commercial Aircraft in Broughton (GroBbritannien) und Blagnac (Frankreich),
Airbus Defence and Space in Manching (Deutschland) und Airbus Helicopters in Marignane (Frankreich).

Board of Directors Bewertung in 2022

Nach der formellen Bewertung durch einen externen Berater im Jahr 2021 flhrte das Board of Directors 2022 eine interne Bewertung durch.

Die Uberpriifung ® Die Mitglieder des Board of Directors schétzten die Vielfalt des Fachwissens, das hohe Engagement der Kollegen sowie die
bestéatigte die allge- konstruktiven und offenen Debatten unter der Leitung des Chairman.

meine Zufriedenheit ® Das Machtverhaltnis zwischen dem Board of Directors und dem Management wird als vertrauensvoll und unterstitzend
mit der Dynamik und empfunden.

Effizienz des Boards. ® Die Organisation von Sensibilisierungssitzungen zu bestimmten Themen und die Qualitat des Einflihnrungsprogrammes
wurden hervorgehoben.
® Das Board of Directors widmete mehr Zeit fur tiefgreifende strategische Debatten und Nachhaltigkeitsthemen.

Gelegenheiten zur ® Weitere Starkung der Geschlechterdiversitat sowie des Fachwissens in den Bereichen Verteidigung und technologische
weiteren Verbesserung Fahigkeiten innerhalb des Board of Directors.

der Zusammensetzung © Starkung der Beziehung zwischen dem Board of Directors und dem Managementteam Uber das Executive Committee hinaus,
und des Beitrages des um das Board of Directors bei der kontinuierlichen Arbeit an der Nachfolgeplanung fur das Top Management zu unterstttzen.
Boards. ® Weitere Vertiefung der Diskussionen Uber Lieferkettenmanagement, Innovation, Klimawandel und Kapitalallokation.

Ab dem 1. Januar 2023 und in Anwendung der aktuellen Vergttungspolitik, wie sie von der Hauptversammlung im Jahr 2020 angenommen
wurde, hat das Board of Directors, auf Empfehlung des VergUtungs-, Nominierungs- und Governance-Ausschusses beschlossen, die folgenden
festen Gebuhren fur das Board of Directors und die Ausschisse anzuwenden:

e Vorstandsvorsitzender: 500.000 € e \Vorsitzender eines Ausschusses: 60.000 €
e \orstandsmitglied: 120.000 € e Mitglied eines Ausschusses: 30.000 €

Diese Entscheidung wurde nach gebuhrender BerUcksichtigung der erhdhten Verantwortung, Komplexitat und des damit verbundenen
Zeitaufwands seit der letzten VergutungsUberprifung im Jahr 2016, des Ergebnisses des von einem unabhangigen Dritten* durchgeflihrten
Benchmarks, dem internationalen Profil des Unternehmens und die Notwendigkeit, wettbewerbsféhig zu bleiben, um die besten Talente
anzuziehen, getroffen. Mit dieser Erhéhung bleibt die Hohe der Festgebihren konstant mit Marktpraxis (unterdurchschnittlich) und auf die
Positionierung des Unternehmens — basierend auf Marktkapitalisierung und Einnahmen — innerhalb der Vergleichsgruppe gemaf der oben
genannten Benchmark abgestimmt.

* Basierend auf einer globalen Vergleichsgruppe von 80 GroBunternehmen — Marktkapitalisierung und Umsatz von Airbus liegen im dritten Quartil der Vergleichsgruppe — Benchmark
durchgefuhrt in September 2022.

Weitere Informationen zur Governance-Struktur von Airbus, zu den Board-Mitgliedern sowie zu Regeln und Vorschriften sind auf unserer Website abrufbar (Company >

QE Dies ist ein Auszug aus dem Abschnitt 4 des Berichts des Board of Directors 2022.
Q
Corporate Governance) https:/www.airbus.com/en/who-we-are/our-governance
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Board of Directors und Ausschiisse

Informationen zur Mandatsverlangerung und -bestellung vorgeschlagener
Board-Mitglieder durch die Hauptversammlung 2023

WIEDERWAHL

Ralph D. CROSBY, Jr.

75, M, Amerikanisch

WIEDERWAHL

Stephan GEMKOW

63, M, Deutsch

Mitglied seit 2013 Mitglied seit 2020

Unabhéngig Unabhéngig

QOBHE DEREW
AKTUELLE PROFIL AKTUELLE PROFIL
MITGLIED- Ralph D. Crosby, Jr. verfugt Gber dreiBig Jahre MITGLIED- Seit 2018 ist Herr Gemkow ein Non-Executive Mitglied
SCHAFTEN Fihrungserfahrung in der internationalen Luftfahrt-, SCHAFTEN des Board of Directors in der Amadeus IT Group, eines an
IM BOARD Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie, darunter in IM BOARD der Spanischen Bérse notierter groBer IT-Dienstleisters
QNDERER Flhrungspositionen wichtiger militarischer und ziviler ANDERER fUr die weltweite Reiseverkehrs- und Tourismusindustrie,
OFFENTLICHER Programme bei EADS N.V. und der Northrop Grumman OFFENTLICHER sowie in der Flughafen ZUrich AG, eine an der Schweizer
UNTERNEHMEN | Corporation. Er war als Non-Executive Director in UNTERNEHMEN | Bgrse notierten Gesellschatft, die Besitzer und Betreiber
Mitglied des Board | Boards von Unternehmen in den Vereinigten Staaten, Mitglied des des Zuricher Flughafens ist Herr Gemkow ist ebenfalls

of Directors der
Excelitas Holdings,
LPM

GroBbritannien und Europa tatig Gber einen Zeitraum
von 20 Jahren. Das Board of Directors wird auf
Empfehlung des RNGC der Hauptversammlung 2023
empfehlen, die Ernennung von Herrn Ralph Crosby, Jr.

Board of Directors
von Amadeus IT
Group, Flughafen
Zurich AG und

ein Non-Executive Mitglied im Board of Directors der
C.D. Waelzholz GmbH & Co. KG, ein weltweit flihrender
Hersteller von hochwertigen kaltgewalzten Stahlbandern
und -profilen. Seit Mai 2021 ist er ein leitender Berater

als unabhangiges Non-Executive Mitglied des Board of JetBlue Airways der BNP Paribas Gruppe Deutschland. Mit einer
Directors flir eine Amtszeit von drei Jahren zu erneuern. Corporation 22-jahrigen Karriere bei der Deutschen Lufthansa, in
Aus den in der Présentation des Beschlusses der der er verschiedene FUhrungspositionen bekleidete,
siebten Hauptversammlung genannten Griinden und darunter sechs Jahre als Finanzvorstand und Mitglied der
ungeachtet des Alters von Herrn Crosby (75 Jahre) Geschaftsfihrung, erwarb Herr Gemkow umfassende
und der kumulierten Amtszeit (seit 2013) ist das Board Kenntnisse der Airline-Industrie und umfassende
of Directors der Ansicht, dass er Uber die richtigen Expertise im Finanzbereich. Als CEO und Chairman
Kompetenzen und Fachkenntnisse verflgt, um diese des Board of Directors der Gesellschaft Franz Haniel &
Position entsprechend den Erwartungen des Board Cie. Uber sieben Jahre hat er eine breite Chairman- und
of Directors auszufillen. Boarderfahrung entwickelt und hat hohe strategische
und unternehmerische Fahigkeiten demonstriert.
WIEDERWAHL NEUWAHL
Mark DUNKERLEY Antony WOOD
59 ans, M, Britisch/Amerikanisch 56, M, Britisch
Mitglied seit 2020 Neu zur Wahl®
Unabhéngig Unabhéngig
GLOS(EN : (D@ KA ¥
AKTUELLE PROFIL AKTUELLE PROFIL
MITGLIED- Seit 2019 ist Mark Dunkerley ein Non-Executive MITGLIED- Antony Wood war von 2018 bis 2022 Chief Executive
SCHAFTEN Director in der Spirit Airlines Inc., eine NASDAQ SCHAFTEN von Meggitt PLC, nachdem er 2016 in das Unternehmen
IM BOARD notierte US-amerikanische Fluglinie, und seit 2018 IM BOARD eingetreten war. Er ist auBerdem Mitglied des Board of
ANDERER in Volotea Airlines, eine im Privatbesitz befindliche ANDERER Directors von National Grid PLC, einem der weltweit
OFFENTLICHER | i, Europa operierende Billigfluglinie. Durch seine OFFENTLICHER groBten borsennotierten Versorgungsunternehmen mit
UNTERNEHMEN UNTERNEHMEN ]

Mitglied des Board
of Directors von
Spirit Airlines Inc.

A4 &

langjéhrige und abwechslungsreiche Karriere in der
kommerziellen Fluglinien- und Luftfahrtindustrie
einschlieBlich als President und CEO von Hawaiian
Airlines, wo er die Transformation der Gesellschaft
von der Insolvenz zu einer der weltweit erfolgreichsten
Fluglinien gefiihrt hat, gewann Herr Dunkerley eine
umfassenden Expertise in Marktentwicklungen
der Luftfahrtindustrie, der asiatischen Markte, im
Finanzwesen und in Governance.

Mitglied des Board
of Directors von
National Grid PLC

Schwerpunkt auf Ubertragung und Verteilung von Strom
und Gas, und Direktor (und von 2020 bis 2022 Prasident)
der ADS Group Limited, dem Handelsverband fir Luft-
und Raumfahrt, Verteidigung, Sicherheit und Raumfahrt
im Vereinigten Konigreich. Bevor er zu Meggitt kam,
verbrachte Herr Wood 15 Jahre bei Rolls-Royce
plc, wo er von 2009 bis 2016 Mitglied des Executive
Committee war, zuletzt von 2013 bis 2016 als President
of Aerospace.

Vorsitz

v & X B & ¥ o ¥y &
Weltweites Engineering Fertigung Luft- und Finanzen Weltwirtschaft ~ Verteidigungs- Informations- & Asien  Nachhaltigkeit
Handelsgeschéft & Technologie & Produktion Raumfahrtindustrie & Audit und -politik industrie Datenmanagement
mm \Viederwahl mm Neuwahl!

(1) Nicht borsennotierte juristische Person.
(2) Bestellt in der Dezember 2022 Sitzung des Board of Directors (Board), vorbehaltlich der Bestellung durch die Hauptversammlung 2023.
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Board of Directors und Ausschiisse

Board of Directors vorbehaltlich der Zustimmung
der Hauptversammlung 2023

Board-Mitglied Teilnahme an
Alter”, Geschlecht, Director Ende der Haupttatigkeit Fachkompetenz Board-Meetings
Staatsangehdrigkeit Status seit Amtszeit und weitere Mandate als Director 2022

René 2018, letzte Chairman des Board of Directors -
OBERMANN Unebhéngig ~ Wiederwahl 2024 von Aitbus SE und Geschftsfirer Q@[ af & A
59, M, Deutsch 2021 von Warburg Pincus Deutschland GmbH 13/13
Guillaume 2019, letzte Chief Executive Officer von Airbus SE, ) o {@}y <D
¥ FAURY Executive  Wiederwahl 2025  Mitglied des Board of Directors @f (o) % 13/13
54, M, Franzésisch 2022 VON AXA SA @ Q
Victor
CI(':Il? 2018, letzte Chairman und CEO der First Eastern =
. Unabhangig ~ Wiederwahl 2024 Investment Group und Mitglied des Board Q@y\\ M ¥ 10/13
65: ,M! Chinesisch / 2021 of Directors von Nomura Holdings Inc.
Britisch
Jean-Pierre 2018, letzte Chairman des Board of Directors " =
CLAMADIEU Unabhéngig ~ Wiederwah/ 2024 von Engie und Mitglied des Board Q@@ {@} M é:ﬁ) 13/13
64, M, Franzésisch 2021 of Directors von AXA SA (bis Ende April)
Ralph D.
CROSBY, Jr. L, 2015 letzte » Mitglied des Board of Directors =
) G
75. M, Unabhingig gl(/)/ggerwah/ 20237 e Exceltas Holdings, LP Q@ @ @X% 13/13
Amerikanisch
Mark
DUNKERLEY - Mitglied des Board von Spirit Airlines Inc. 67D =
@ @Y
59, M, Britisch / Unabhéngig - 2020 2023 und Volotea Airlines Q® @ % ¥ 13/13
Amerikanisch
Stephan Mitglied des Board of Directors . =
GEMKOW Unabhangig 2020 2023%  von Amadeus IT Group, Flughafen Ziirich AG EQOK[DED 13/13
63, M, Deutsch und JetBlue Airways Corporation
Catherine 2016, letzte Mitglied des Supervisory Board von KPN L _
GUILLOUARD Unabhéngig ~ Wiederwahl 2025  und Vorstandvorsitzende des Supervisory Q@ f@'—% s @ 13/13
58, F, Franzdsisch 2022 Board von Ingenico
Amparo 2015, letzte Mitglied des Board of Directors o
MORALEDA Unabhangig ~ Wiederwah/ 2024 von A.P.Moller - Maersk A/S, CaixaBank SA Q@@ ('t) @ 13/13
58, F, Spanisch 2021 und Vodafone PLC M
Claudia 2016, letzte - S
NEMAT Unabhingly ~ Wiederwah! 2005 Mitglied des Vorstandes von Deutsche Q@@ M ['\j 1213
Telekom AG Kae
54, F, Deutsch 2022
Irene EVP von Marketing, Midstream & Processing . = 1o/ 11‘0
RUMMELHOFF  Unabhangig 2022 2025 bei Equinor ASA und Migied des Corporate ORI G'Z@ v
56, F, Norwegerin Executive Committee von Equinor ASA P 9
Antony . ) 1/1
- Mitglied des Board of Directors N .
WOOoD#® Unabhdngig 2022 2026 ) : Q@ @ {@} y %’ ¥ (seit Dezember
" von National Grid PLC N\
56, M, Britisch Board)
Board-Meetings in 2022 13
Durchschnittliche Anwesenheitsquote in 2022 96%
5 e —
A0 ® 9 & X B &4 & o ¥y @
Vorsitz Weltweites Engineering Fertigung Luft- und Finanzen Weltwirtschaft ~ Verteidigungs- Informations- & Asien  Nachhaltigkeit
Handelsgeschaft & Technologie & Produktion  Raumfahrtindustrie & Audit und -politik industrie Datenmanagement
W Executive W Unabhéngig

(1) Stand 15. Februar 2023.
(2) Unterliegt Wiederwahl bzw. Bestellung bei Hauptversammlung 2023.
(3) Bestellt in der Dezember 2022 Sitzung des Board of Directors (Board), vorbehaltlich der Bestellung durch die Hauptversammlung 2023.
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Executive Vergiitung

12

(5) EXECUTIVE VERGUTUNG

Vergutungspolitik fir den CEO

Vergiitungs- - .. ; o
ergutungs LeistungsmaBstdbe Ziel und Hochstgrenze
element
Grundgehalt ) 1/3 der direkten Gesamtvergitung*
(in €) Nicht anwendbar (wenn das Leistungsergebnis 100% des Ziels ist).
Kurzzeit Kollektive (50% der W):
urzzeit-
komponente | EBIT (40%)
- Free Cash Flow (40%) Ziel: 100% des Grundgehaltes, abhangig von der Leistungsbewertung,
Variable - Nachhaltigkeit (20%) variert von 0% bis 200%.
Verc_:!‘utung Individuelle (50% der vV): Hoéchstgrenze: 200% des Grundgehaltes.
(:vV*) - Ergebnisse Basierend auf der Erreich
(iﬂ €) aS/‘ere‘n‘ aur aer crreicl 'ung
- Verhalten der individuellen Jahresziele
Die Auszahlung/Ausgabe unterliegt der Leistung Hoéchstgrenze (zum Zeitpunkt der Gewahrung): 100% des
i Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Grundgehaltes.
kangzelt— te | Grundsétzlich keine Auszahiung/Ausgabe, wenn der Die Auszahlung/Ausgabe ist begrenzt auf 150% der urspriinglichen
omponente | \,mylierte EBIT negativ ist.* Gewahrung (in Anzahl von leistungsorientierten Aktien und/oder Einheiten).
LTIP Wenn der kumulierte EBIT positiv ist, wird eine Far Leistungseinheiten geltende Héchstgrenzen:
(in Einheiten Auszahlung/Ausgabe von 50% bis 150% gewahrt - Die Gesamtauszahlung ist auf maximal 250% des urspriinglichen
und/oder basierend auf: Wertes zum Zeitpunkt der Gewahrung begrenzt.
Aktien) - EPS (75%) - Der Wert, der sich aus Aktienkurserhéhungen ergeben konnte, ist
- Free Cash Flow (25%) begrenzt auf 200% des Referenzaktienkurses zum Zeitpunkt der
Gewahrung.

* Die direkte Gesamtvergltung besteht aus 1/3 Grundgehalt, 1/3 vV und 1/3 LTIP (wenn das Leistungsergebnis 100% des Ziels ist).
** Sollte der EBIT der Gesellschaft jedoch von auBergewohnlichen und unvorhersehbaren Umstanden beeinflusst werden, kann das Board of Directors auf Empfehlung des VNG-
Ausschusses entscheiden, dass ein maximaler Anteil von 50% der Zuweisung auszuzahlen/auszugeben ist.

3 RELEVANTE SZENARIEN FUR DAS ERGEBNIS DER DIREKTEN GESAMTVERGUTUNG

Héchstgrenze

0 1 2 3 4 5 6 7 8

® Grundgehalt ® variable Vergutung (vV) ® LTI ausgezahlt/ausgegeben in Aktien

Die Angaben gehen von einem Grundgehalt von 1,485 Mio. EUR aus.

- ,Grundgehalt” beinhaltet das jahrliche Grundgehalt, die variable Vergtitung bei 0% und keine LTIP Auszahlung.

- ,Gesamtzielvergltung” beinhaltet das Grundgehalt, die variable Zielvergitung und den Zuteilungswert der LTIP zum Zeitpunkt der Gewahrung in bar und in Aktien.

- ,Hochstgrenze” beinhaltet das Grundgehalt; den maximalen Wert der variablen Vergttung (200% der variablen Zielvergltung), den maximalen LTIP-Wert der zur Auszahlung
kommt (250% zum Zeitpunkt der Gewahrung) und der maximale Anteil der Aktien, der gewahrt werden kann. Der endglltige Wert von leistungsorientierten Aktien héngt von der
Aktienkursentwicklung ab, die nicht begrenzt ist. lllustrierende Tabelle flir theoretischer Zuschuss von 50% Aktien / 50% Einheiten.

LANGFRISTIGER VERGUTUNGSPLAN (LTIP) - ZEITPLAN

GEWAHRUNGSZEITPUNKT LEISTUNGSBERECHNUNG
Nominalwert zum bestimmt die Anzahl von Einheiten
Gewahrungszeitpunkt und Aktien, die zur Auszahlung/Ausgabe kommen
@ @ L4 L4 L4 @ L
J J+1 J+2 J+3 J+4 J+5

N - J I I

3 Jahres Leistungszeitraum

Auszahlung X X
Ausgabe in AKTIEN X
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Executive Vergiitung

Anwendung der Vergutungspolitik des CEO im Geschaftsjahr 2022

Vergiitungs- - e - g
ergutungs Anwendung der Vergiitungspolitik im Geschéftsjahr 2022
element
Grundgehalt | 1.485.000 € Das Grundgehalt vom CEO wurde in 2022 veréndert.
Gemeinsame Kollektive Komponente: Individuelle Komponente: 125%: 928.125 €
150%: 1.113.750 € Nach Empfehlung des Vergltungs-, Nominierungs- und
Governance-Ausschusses und Genehmigung durch
EBIT das Board erreichte die Individuelle Komponente des
Finanziell 40% CEO 125% von 200%. Sie basiert auf seiner Leistung,
80% I: FCF hauptséchlich in Bezug auf die folgenden Faktoren im
40% Einklang mit dem Top Company Objectives in 2022:
variable = 0/, - oOperative Leistung
Vergiitung 2.041.875 € co2 150% - Konsolidierung der Airbus Marktposition ftr
v 137,5% Nactnaghei | 10% Verkehrsflugzeuge

20% '1:(;/1 - Absicherung und Ausfiihrung der militérisch
o %

Strategischen Programme
- Vortschritt in Umwelt-, Sozial- und Governancebereich

Mindest- Maximal- sowie im Bereich Ethics & Compliance und
ergebnis ergebnis - Lieferung der wichtigsten strategischen Meilensteine.
0% 200% BerUcksichtigt wird auch das Verhalten des CEO im

Bezug auf Flhrungskréfteentwicklung und seine eigene
persdnliche Weiterentwicklung.

Gewadhrung 2022  Auszahlungs-/Ausgabewert in 2022 LTIP 2019 Performance Ergebnis: 50%
Dem CEO wurden  Der CEO erhielt im Zusammenhang mit den Das kumulierte EBIT fiir den Zeitraum Uber drei Jahre
insgesamt 14.115 LTIP 2017 und 2018: ist positiv, was gemaB der Richtlinie zur Ausgabe/
leistungsorientierte - Auszahlung: 226.388 € Auszahlung von 50% der Leistungsorientierten
LTIP Aktien gewahrt. - Aktien: 2.104 Aktien Aktien und Einheiten fuhrt. Die positive Leistung der
(LTIP 2'015'3 ~Mai 2022) Geschaftsjahre 2021 und 2022 hat das Geschéaftsjahr

2020, das stark von der Gesundheitskrise betroffen war,
nicht gemildert, was dazu flhrte, dass keine Ausgabe/
Auszahlung von mehr als 50% erfolgte.

CEO Vergitung in 2022

Das Grundgehalt vom CEO wurde in 2022 verandert:

Wie in den Informationen zur Hauptversammlung 2022 angekUndigt, beschloss das Board of Directors anlésslich der Verlangerung des Mandats
des CEO und in Anwendung der aktuellen VergUtungspolitik, wie sie von der Hauptversammlung 2020 angenommen wurde, auf Empfehlung des
VergUtungs-, Nominierungs- und Governance-Ausschusses eine Erhéhung um 10% der ab dem 1. Januar 2022 geltenden direkten Gesamtvergltung*
des CEO. Diese Entscheidung wurde nach gebuhrender Berlicksichtigung des Ergebnisses der im Juli 2021 von einem unabhéngigen Dritten
durchgeflihrten Benchmark und der erfolgreichen Flihrung des CEO in seiner ersten Amtszeit getroffen.

Um die Geschaftstatigkeit des Unternehmens und die Aufschllsselung der Mitarbeiter nach geografischen Gebieten zu beriicksichtigen, bestand die
relevante Vergleichsgruppe aus der Benchmark aus 55 Unternehmen (die Liste ist im Bericht des Board of Directors 2022 enthalten), die aus CAC40
in Frankreich, DAX 40 (ehemals DAX 30) in Deutschland, FTSE 100 in GroBbritannien, IBEX 35 in Spanien und DJ 30 in den USA mit vergleichbaren
Wirtschaftsindikatoren wie Umsatz, Anzahl der Mitarbeiter und Marktkapitalisierung bestand und einen Ausblick auf Vergitungspraktiken von direkten
oder indirekten Wettbewerbern bietet. Insbesondere US-Unternehmen wurden in die Vergleichsgruppe aufgenommen, da Airbus in diesem Land
direkte Wettbewerber hat und Airbus in den USA Uber Fihrungskréafte verfligt, wo es um die Anwerbung von Talenten konkurriert. In Anbetracht
der sehr einzigartigen US-VergUtungspraktiken und der Tatsache, dass Airbus-Fuhrungskrafte hauptsachlich in Europa anséassig sind, wurden
US-Unternehmen jedoch nur mit 10% Uber alle Lander gewichtet. Die Daten wurden mit folgender Gewichtung zusammengesetzt: Frankreich
30%, Deutschland 30%, Spanien 15%, GroBbritannien 15% und die USA 10%. Finanzinstitute wurden aus der Vergleichsgruppe ausgeschlossen.

Mit dieser Erhdhung bleibt die CEO-Vergltung immer noch
unter der Median-VergUtung der Vergleichsgruppe:

2.041.875 € 7.000.000 € —
LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG
VARIABLE BEZOGEN AUF 2022) 6.000.000 € —
VERGUTUNG
5.000.000 € —
2.104 A 4.000.000 € —
AKTIEN
(AUSGEGEBEN _
IN 2022) 3.000.000 €
2.000.000 € — w w w w
226.388 € /" B E
(AusSGEZAHLT 1000000 € — 8 = 8 2
2022 T\ 1.485.000 € g & g ¢
GRUNDGEHALT 0€ —
(AusaEzARLT I 2022) Gesamtzielbar direkte Gesamtvergiitung
(TTC) (dGv)
* Die Zusammensetzung bleibt unverandert, wie beschrieben auf der vorherigen Seite. @ Markimittelwert der Vergleichsgruppe @ CEO Vergiitung in 2022

Dies ist ein Auszug aus dem Abschnitt 4 des Berichts des Board of Directors 2022.
Weitere Informationen finden Sie auf der Website https://www.airbus.com/de/investors/hauptversammiung
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Tagesordnung der Hauptversammlung

7 TAGESORDNUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

1 Er6ffnung und allgemeine Einfihrung

Prasentationen des Chairman und des Chief Executive Officer einschlieBlich
Bericht des Board of Directors beziiglich:

1.
2.

3.

Corporate-Governance-Erklarung

Geschéfts- und Finanzergebnisse 2022 und Vorreiter auf dem Weg zu einer sauberen
Luft- und Raumfahrt

Dividendenpolitik

3 Diskussion der Tagesordnungspunkte, einschlieBlich:

]
2.
3.

Bericht des Board of Directors

Vorreiter auf dem Weg zu einer sauberen Luft-und Raumfahrt

Erérterung einer moglichen langfristigen strategischen und technologischen Partnerschaft
mit Evidian und des mdglichen Erwerbs einer Minderheitsbeteiligung an Evidian durch
das Unternehmen (Weitere Informationen finden Sie im Anhang zu den Informationen zur
Hauptversammiung.)

4 Abstimmung uber die Beschlussfassungen zur:

1.

2.
3.
4
5

6.

10.

1.

12.

13.

14.

Feststellung der geprUften JahresabschlUsse fur das Geschéaftsjahr 2022

Zustimmung zur Ergebnisverteilung und -Ausschittung

Entlastung der Non-Executive Mitglieder des Board of Directors

Entlastung des Executive Mitglieds des Board of Directors

Verlangerung der Bestellung von Ernst & Young Accountants LLP als AbschlussprUfer fur das
Geschaftsjahr 2023

Zustimmung, als Konsultativabstimmung, zur Umsetzung der Vergutungspolitik fir das
Geschaftsjahr 2022

Verlangerung des Mandats von Herrn Ralph D. Crosby, Jr. als Non-Executive Mitglied des
Board of Directors um drei Jahre

Verlangerung des Mandats von Herrn Mark Dunkerley als Non-Executive Mitglied des Board
of Directors um drei Jahre

Verlangerung des Mandats von Herrn Stephan Gemkow als Non-Executive Mitglied des Board
of Directors um drei Jahre

Ernennung von Herr Antony Wood als Non-Executive Mitglied des Board of Directors fur ein
Mandat von drei Jahren als Abldsung von Lord Paul Drayson, der sein Mandat am Tag der
Hauptversammlung 2022 niedergelegt hat

Erméchtigung des Board of Directors, zum Zwecke der Durchfiihrung von
Mitarbeiteraktienplanen und auf Aktien basierenden, leistungsorientierten
LangzeitvergUtungsplanen Aktien auszugeben, Bezugsrechte flr Aktien einzurdumen

und bevorrechtigte Bezugsrechte der gegenwartigen Aktionare zu beschréanken oder
auszuschlieBen

Erméchtigung des Board of Directors, zum Zwecke der Finanzierung (oder jeglicher anderer
Gesellschaftszwecke) der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen Aktien auszugeben,
Bezugsrechte fur Aktien einzurdumen und bevorrechtigte Bezugsrechte der bestehenden
Aktionare zu beschranken oder auszuschlieBen

Erneuerung der Erméchtigung des Board of Directors zum Ruckkauf von bis zu 10 Prozent
des ausgegebenen Aktienkapitals der Gesellschaft

Einziehung zurlckgekaufter eigener Aktien

5 Ende der Hauptversammlung
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Text und Erklarung der vorgeschlagenen Beschlussfassungen

TEXT UND ERKLARUNG

der vom Board of Directors vorgeschlagenen Beschlussfassungen

Erster Beschluss

FESTSTELLUNG DER GEPRUFTEN JAHRESABSCHLUSSE
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

ES WURDE BESCHLOSSEN, die gepruften Jahresabschlisse
fur die vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022, laufende
Abrechnungsperiode in der der ordentlichen Hauptversammlung
(,Hauptversammlung®) vom Board of Directors vorgelegten
Form festzustellen.

Vorstellung des ersten Beschlusses

Wir schlagen vor, dass diese Hauptversammlung die gepriften
Jahresabschlisse fiir 2022 feststellt.

Weitere Informationen zu den Finanzergebnissen fir das Jahr
2022 finden Sie in Abschnitt ,,5.1 IFRS Konzernabschluss”
im Bericht des Board of Directors und in den gepriften
Jahresabschlussen fiir das Jahr 2022.

Zweiter Beschluss

ZUSTIMMUNG ZUR ERGEBNISVERTEILUNG UND
-AUSSCHUTTUNG

ES WURDE BESCHLOSSEN, den Nettogewinn in H6he von
435 Mio. €, wie in der im gepriften Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2022 enthaltenen Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen, den Gewinnrticklagen mit zuzufiihren und eine
Auszahlung aus den Gewinnrlicklagen soll an die Aktionare in
Hoéhe von 1,80 € Brutto je Aktie erfolgen.

Vorstellung des zweiten Beschlusses

Wir empfehlen, dass diese Hauptversammlung beschliesst,
dass der Nettogewinn in Hohe von 435 Mio. €, wie in der
im gepriften Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2022
enthaltenen Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, den
Gewinnriicklagen mit zu verrechnen ist und eine Auszahlung
aus den Gewinnrlicklagen an die Aktionére in Héhe von 1,80 €
Brutto je Aktie erfolgen soll.

GemaB Beschluss des Board of Directors, soll die
Dividendenzahlung am 27. April 2023 an die Inhaber von Aktien
der Gesellschaft am 26. April 2023 (Stichtag) erfolgen.

Ab dem 25. April 2023 werden die Aktien der Gesellschaft
ex Dividende an den Bérsen in Frankfurt, Paris und Spanien
gehandelt.

Weitere Informationen zur Dividendenpolitik finden Sie in
Abschnitt ,,3.4 Dividend Policy” im Berichts des Board of
Directors”.

Dritter Beschluss

ENTLASTUNG DER NON-EXECUTIVE MITGLIEDER DES
BOARD OF DIRECTORS

ES WURDE BESCHLOSSEN, den Non-Executive Mitgliedern
des Board of Directors Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2022
in dem Umfang zu erteilen, wie ihre betreffenden Tatigkeiten in
den gepriften Jahresabschlissen fir das Geschaftsjahr 2022
oder im Bericht des Board of Directors dokumentiert sind oder
anderweitig der Hauptversammlung ordnungsgeméaB vorgelegt
wurden.

Vierter Beschluss

ENTLASTUNG DES EXECUTIVE MITGLIEDS DES BOARD
OF DIRECTORS

ES WURDE BESCHLOSSEN, dem Executive Mitglied des
Board of Directors Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2022 in
dem Umfang zu erteilen, wie seine betreffenden Tatigkeiten in
den gepriften Jahresabschlissen fir das Geschaftsjahr 2022
oder im Bericht des Board of Directors dokumentiert sind oder
anderweitig der Hauptversammlung ordnungsgemas vorgelegt
wurden.

Vorstellung der dritten und vierten Beschliisse

Entsprechend der Marktpraxis in den Niederlanden, unterbreitet
Ihnen die Gesellschaft Beschllsse Uber die Entlastung der
Mitglieder des Board of Directors zu lhrer Zustimmung. Wir
empfehlen, dass diese Hauptversammlung die derzeitigen
Mitglieder des Board of Directors von der Haftung fir die
Erfallung ihrer Pflichten wahrend und in Bezug auf das
Geschaftsjahr 2022 entlastet, soweit sich ihre Téatigkeit in dem
gepriften Jahresabschluss fur das Jahr 2022 widerspiegelt
oder im Bericht des Board of Directors oder auf andere Weise
der Hauptversammlung ordnungsgeman offengelegt wurden.

Fiinfter Beschluss

VERLANGERUNG DER BESTELLUNG VON ERNST &
YOUNG ACCOUNTANTS LLP ALS ABSCHLUSSPRUFER
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

ES WURDE BESCHLOSSEN, als Abschlussprifer flr das
Geschaftsjahr 2023 die Firma Ernst & Young Accountants
LLP, eingetragener Sitz in Boompjes 258, 3011 XZ Rotterdam,
Niederlande, zu bestellen.

Vorstellung des fiinften Beschlusses

Der Audit-Ausschuss begutachtet und Uberprift regelmaBig
die Unabhangigkeit, Objektivitat, Qualifikation, bewéahrte
Leistung und ebenso die Effektivitdt des Auditprozesses der
externen Abschlussprifer. Der Audit-Ausschuss hat dem
Board of Directors infolge der zuvor beschriebenen Prifung
seine Schlussfolgerungen vorgestellt und hat dem Board of
Directors empfohlen, EY wieder als externen Abschlussprifer
flr das Geschéaftsjahr 2023 zu bestellen.

Daher schlagen wir vor, als Abschlussprtiifer fiir das Geschaftsjahr
2023 die Firma Ernst & Young Accountants LLP, eingetragener
Sitz in Boompjes 258, 3011 XZ Rotterdam, Niederlande, zu
bestellen.

Sechster Beschluss

ZUSTIMMUNG, ALS KONSULTATIVABSTIMMUNG, ZUR
UMSETZUNG DER VERGUTUNGSPOLITIK FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

ES WURDE BESCHLOSSEN, als Konsultativabstimmung, die
Umsetzung der Vergiitungspolitik im Geschéftsjahr 2022, in der
Form anzunehmen und zu verabschieden, wie im Bericht des
Board of Directors beschrieben ist.

Vorstellung des sechsten Beschlusses

Um den Anforderungen der niederlandischen gesetzlichen
Bestimmungen zu entsprechen, schlagt die Gesellschaft
eine jahrliche konsultative Beschlussfassung beziiglich
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Text und Erklarung der vorgeschlagenen Beschlussfassungen

der Umsetzung der Vergltungspolitik bezogen auf
das vorhergehenden Geschéftsjahr basierend auf den
Offenlegungen enthalten im Bericht des Board of Directors
wahrend der Hauptversammlung vor. Wir empfehlen dieser
Hauptversammlung, der Umsetzung der Vergutungspolitik
im Geschaftsjahr 2022 wie im Bericht des Board of Directors
beschrieben zuzustimmen. Bitte konsultieren Sie den Abschnitt
,4.4.3 Implementation of the Remuneration Policy: CEO* und
den Abschnitt ,,4.4.4 Umsetzung der VergUtungspolitik in 2022:
Non-Executive Directors” des Berichtes des Board of Directors.

Siebter Beschluss

VERLANGERUNG DES MANDATS VON HERRN RALPH
D. CROSBY, JR. ALS NON-EXECUTIVE MITGLIED DES
BOARD OF DIRECTORS UM DREI JAHRE

ES WURDE BESCHLOSSEN, das Mandat von Herrn Ralph D.
Crosby, Jr. als Non-Executive Mitglied des Board of Directors um
drei Jahre zu verlangern. Die Amtszeit endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung 2026.

Achter Beschluss

VERLANGERUNG DES MANDATS VON HERRN MARK
DUNKERLEY ALS NON-EXECUTIVE MITGLIED DES
BOARD OF DIRECTORS UM DREI JAHRE

ES WURDE BESCHLOSSEN, das Mandat von Herrn Mark
Dunkerley als Non-Executive Mitglied des Board of Directors um
drei Jahre zu verlangern. Die Amtszeit endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung 2026.

Neunter Beschluss

VERLANGERUNG DES MANDATS VON HERRN STEPHAN
GEMKOW ALS NON-EXECUTIVE MITGLIED DES BOARD
OF DIRECTORS UM DREI JAHRE

ES WURDE BESCHLOSSEN, das Mandat von Herrn Stephan
Gemkow als Non-Executive Mitglied des Board of Directors um
drei Jahre zu verlangern. Die Amtszeit endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung 2026.

Zehnter Beschluss

ERNENNUNG VON HERRN ANTONY WOOD ALS NON-
EXECUTIVE MITGLIED DES BOARD OF DIRECTORS FUR
EIN MANDAT VON DREI JAHREN ALS ABLOSUNG VON
LORD PAUL DRAYSON, DER SEIN MANDAT AM TAG DER
HAUPTVERSAMMLUNG 2022 NIEDERGELEGT HAT

ES WURDE BESCHLOSSEN, dass Herr Antony Wood als Non-
Executive Mitglied des Board of Directors fur drei Jahre ernannt
wird, mit Mandatsende zur ordentlichen Hauptversammlung
2026, als Abldsung fir Lord Paul Drayson, der sein Mandat am
Tag der Hauptversammlung 2022 niedergelegt hat.

Vorstellung der siebten bis zehnten Beschliisse

Wie in den Vorjahren angekiindigt, sollen die Mandate der
Mitglieder des Board of Directors im Jahresrhythmus in
Viererblécken um jeweils drei Jahre verlangert werden, um
heute und in Zukunft einen reibungslosen Wechsel innerhalb
des Board of Directors zu gewéhrleisten. Damit wird ein
gleichzeitiger Austausch einer groBen Zahl von Directors
bei einer einzigen Hauptversammlung vermieden, der zu
entsprechenden Erfahrungsverlusten sowie Herausforderungen
bei der Einarbeitung und Integration neuer Mitglieder fihren
wirde.

Das Board of Directors empfiehlt der Hauptversammlung, das
Mandat von Herrn Ralph D. Crosby, Jr. als unabhéngiges
Non-Executive Mitglied des Board of Directors um drei
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Jahre zu verldngern. Die Amtszeit endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung 2026. Herr Crosby verfligt tUber dreiBig Jahre
Fuhrungserfahrung in der internationalen Luftfahrt-, Raumfahrt-
und Verteidigungsindustrie, darunter in Fihrungspositionen
wichtiger militérischer und ziviler Programme bei EADS N.V. und
der Northrop Grumman Corporation. Herr Crosby war Mitglied
des Executive Committee von EADS von 2002 bis 2012 sowie
Chairman und CEO von EADS North America von 2002 bis 2009.

Bevor er EADS beigetreten ist, war Herr Crosby, Jr. ein Executive
in der Northrop Grumman Corporation, wo er Mitglied des
Unternehmenspolitikrates war und Positionen einschlieBlich
President des Integrated Systems Sector, Corporate Vice
President und General Manager der Commercial Aircraft Division
und ebenso von der B-2 Division innehatte. Vor seiner Karriere
in der Industrie war Herr Crosby Offizier in der US-Armee, wo
er zuletzt als Military Staff Assistant des Vizeprésidenten der
Vereinigten Staaten tétig war.

Herr Crosby war Uber einen Zeitraum von 20 Jahren als Non-
Executive Director in Boards von Unternehmen in den Vereinigten
Staaten, GroBbritannien und Europa tétig. Gegenwartig ist er
ein Mitglied des Board of Directors der Excelitas Holdings, LP
mit Sitz in Boston.

Zuvor war er bis Mai 2021 ein unabhé&ngiger Direktor
der Gesellschaft American Electric Power, wo er den
Personalausschuss leitete.

Mit seinem ausgepragten industriellen Hintergrund, einschlieBlich
des Fuhrens von groBen und komplexen Programmen und
seiner fundierten executiven Fihrungserfahrung bietet Herr
Crosby dem Board of Directors wertvolle operative Einblicke.
Die US-Expertise von Herrn Crosby war in den letzten Jahren
maBgeblich an der Bewaltigung der internationalen Sanktionen
beteiligt, an denen die USA beteiligt waren, und ist im aktuellen
komplexen geopolitischen Umfeld, in dem Airbus tatig ist, von
groBem Wert. Darliber hinaus, seit er im April 2021 dem Ethik-,
Compliance- und Nachhaltigkeitsausschuss beigetreten ist,
hat dieser von Herrn Crosbys US-Expertise profitiert, die im
Zusammenhang mit laufenden Angelegenheiten beziiglich den
Vorschriften fur den internationalen Waffenhandel besonders
wertvoll ist. Dartiber hinaus bringt Herr Crosby aufgrund
seiner profunden Kenntnisse der Verteidigungsmarkte groBe
Einblicke in die Verteidigungsaktivitaten von Airbus mit. Dies
war im Jahr 2022 von groBem Vorteil, als das Board of Directors
eingehende Diskussionen Uber die Verteidigungsstrategie des
Unternehmens flhrte, und Herr Crosby wird auch in Zukunft
maBgeblich an solchen Diskussionen beteiligt sein.

Aus den oben genannten Griinden und ungeachtet des Alters
von Herrn Crosby (75 Jahre) und der kumulierten Amtszeit (seit
2013) ist das Board of Directors der Ansicht, dass er lber die
richtigen Kompetenzen und Fachkenntnisse verfugt, um diese
Position entsprechend den Erwartungen des Board of Directors
auszufillen.

Das Board of Directors empfiehlt dieser Hauptversammlung,
das Mandat von Herrn Mark Dunkerley als unabhangiges Non-
Executive Mitglied des Board of Directors um drei Jahre zu
verlangern. Die Amtszeit endet mit der Hauptversammlung 2026.
Seit2019ist Herr Dunkerley ein Non-Executive Directorin der Spirit
Airlines Inc., einer NASDAQ notierte US-amerikanische Fluglinie,
und seit 2018 in Volotea Airlines, eine im Privatbesitz befindliche
in Europa operierende Billigfluglinie. Zwischen 1989 und 1999
hielt er verschiedene flihrende Positionen in der British Airways
Plc. in der Unternehmensstrategie, in regionalen Rollen in Europa
und den USA und unter anderem in den Bereichen Management
of Sales, Marketing, Kundendienstleistungen, Operationen,
Finanzwesen, wirtschaftlichen Beziehungen, Personalwesen
und Allianzen. Danach war Herr Dunkerley aufeinanderfolgend
President und COO in Worldwide Flight Services, eines
fihrenden multinationalen Bodenabfertigungsunternehmens,
Executive Vice President in dem in San Francisco anséssigen
Luftfahrtberatungsunternehmen Robert Roach & Associates und
COOinder Sabena Airlines Group. In 2002 ist er Hawaiian Airlines
zuerst als President und COO beigetreten und von 2005 an als
President und CEO, wo er die Umwandlung der Gesellschaft
von der Insolvenz zu einer der weltweit erfolgreichsten Fluglinien



gefiihrt hat, in 2018 hat er sich zurlickgezogen. Die Gesellschaft
ist der Ansicht, dass mit seiner umfassenden Expertise in den
Marktentwicklungen der Fluglinienindustrie, der Asiatischen
Markte, im Finanzwesen und Governance Herr Dunkerley
hochgeschéatztes Wissen und eine groBe strategische Vision
im Board of Directors einbringt. Seine Kompetenzen und
bewéhrte Erfahrung haben dazu beigetragen, dass er eine
entscheidende Rolle als Mitglied des Audit-Ausschusses und
des Vergitungs-, Nominierungs- und Governance-Ausschusses
hat. Er unterstiitzte insbesondere die Suche nach Direktoren,
die im Dezember zur Auswahl und Kooptation von Antony
Wood durch das Board of Directors fiihrte, einem neuen Non-
Executive Mitglied des Board of Directors, dessen Ernennung
Ihnen ebenfalls zur Genehmigung vorgelegt wird (siehe unten).

Zudem empfehlen wir dieser Hauptversammlung, das Mandat
von Herrn Stephan Gemkow als unabh&ngiges Non-Executive
Mitglied des Board of Directors um drei Jahre zu verlangern. Die
Amtszeit endet mit der Hauptversammlung 2026. Seit 2018 ist
Herr Gemkow ein Non-Executive Mitglied des Board of Directors
in der Amadeus IT Group, ein an der Spanischen Borse notierter
groBer IT-Dienstleister fur die weltweite Reiseverkehrs-und
Tourismusindustrie, sowie in der Flughafen Ziurich AG, eine an
der Schweizer Borse notierten Gesellschaft, die Besitzer und
Betreiber des Ziricher Flughafens ist und ebenfalls in der C.D.
Waelzholz GmbH & Co. KG, ein weltweit fiihrender Hersteller
von hochwertigen kaltgewalzten Stahlb&dndern und -profilen.
CEO und Chairman des Board of Directors der Gesellschaft
Franz Haniel & Cie. wahrend sieben Jahren, welche er durch
wichtige Umstrukturierungen und Investitionsphasen in einem
komplexen Rahmen von Stakeholder Management geflihrt hat,
hat er eine breite Chairman und Board Erfahrung entwickelt
und hat hohe strategische und unternehmerische Fahigkeiten
demonstriert. Dartiber hinaus hat Herr Gemkow als Chairman im
Supervisory Board von TAKKT AG und Celesio AG (jetzt bekannt
als McKesson Europe AG), als Mitglied im Board of Directors der
JetBlue Airways Corporation und als Mitglied im Supervisory
Board von Evonik Industries AG. Mit seinen umfangreichen
Kenntnissen der Fluglinienindustrie und seiner umfassenden
Finanzexpertise, gewonnen in einer mehr als 22-jahrigen
Karriere bei der Deutsche Lufthansa, wo er verschiedene
FUhrungspositionen im Management innehatte, verfligt Herr
Gemkow Uber ausgepragte Fuhrungserfahrung.

Herr Gemkow bringt kritischen Fahigkeiten in das Board of
Directors und den Audit-Ausschuss ein (wo er seit April 2020
als Mitglied tatig ist), insbesondere in Bezug auf Themen
wie Corporate Governance, Finanzmanagement, Audit und
Risikomanagement.

SchlieBlich empfiehlt das Board, dass diese Hauptversammlung
Herrn Antony Wood als unabhangiges Non-Executive Mitglied
des Board of Directors flir drei Jahre ernennt, mit einer Amtszeit,
die mit der Hauptversammlung 2026 endet. Herr Wood 16st Lord
Paul Drayson ab, der sein Mandat am Tag der Hauptversammlung
2022 niedergelegt hat.

Im Einklang mit der Geschéaftsordnung des Board of Directors
und nach einem Beschlusses des Board of Directors trat
Antony Wood mit sofortiger Wirkung am 14. Dezember 2022
als vorlibergehende Ablésung fir einen Non-Executive Director
dem Board bei, I6ste Lord Paul Drayson ab und wartet auf seine
empfohlene Ernennung durch diese Hauptversammlung.

Antony Wood war von 2018 bis 2022 Chief Executive von Meggitt
PLC, nachdem er 2016 in das Unternehmen eingetreten war.
Er ist auBerdem Mitglied des Board of Directors von National
Grid PLC, einem der weltweit groBten borsennotierten
Versorgungsunternehmen mit Schwerpunkt auf Ubertragung
und Verteilung von Strom und Gas, und Direktor der ADS
Group Limited, dem Handelsverband fir Luft- und Raumfahrt,
Verteidigung, Sicherheit und Raumfahrt im Vereinigten
Kodnigreich, der von 2020 bis 2022 dessen Prasident war. Bevor
er zu Meggitt kam, verbrachte Herr Wood 15 Jahre bei Rolls-
Royce plc, wo er von 2009 bis 2016 Mitglied des Executive
Committee war, zuletzt von 2013 bis 2016 als President of
Aerospace.

Text und Erklarung der vorgeschlagenen Beschlussfassungen

Er begann seine Karriere 1984 als gesponserter Trainee bei
der Dowty Group (jetzt Teil von Safran SA), wo er verschiedene
Fuhrungspositionen innehatte. Herr Wood hat in GroBbritannien,
Frankreich und Kanada gelebt und gearbeitet.

Die jahrzehntelange Erfahrung von Herrn Wood in der Luftfahrt-
und Raumfahrtindustrie, insbesondere im Verteidigungssektor,
wird dem Unternehmen von besonderem Nutzen sein und
die Breite und Tiefe des Fachwissens des Board of Directors
erweitern. Mit seinen fundierten Kenntnissen in der Luftfahrt-
und Raumfahrtindustrie, seinem strategischen Fokus und
seinem tiefen Einblick in das Gebiet der Geopolitik ist das Board
of Directors der Ansicht, dass Herr Wood zu den Aktivitaten des
Boards in einer Vielzahl von Themen beitragen wird, die von der
Strategiedefinition, einschlieBlich der Kapitalallokation, bis hin
zur Uberwachung reichen groBe Commercial-, Verteidigungs-
und Helicopterprogrammen und technische Entwicklung. Die
umfassende Erfahrung von Herrn Wood im Verteidigungssektor
wird die Fahigkeiten des Board of Directors in diesem Bereich
weiter vertiefen. Diese Expertise wird in einem Kontext, in
dem das Board of Directors, wie oben erwahnt, im Jahr 2022
tiefgehende Diskussionen Uber die Verteidigungsaktivitaten
von Airbus gefiihrt hat, von groBem Wert sein und wird die
diesbezligliche Strategie des Unternehmens in Zukunft weiter
erdrtern. Darlber hinaus wird Herr Wood, nachdem er die
Expansion der globalen operativen Prédsenz von Rolls-Royce
und Meggitt in Asien geleitet hat, wichtige Einblicke in den
asiatischen Markt bringen. Daher ist das Board of Directors
der Ansicht, dass Herr Wood Uber die richtigen Kompetenzen
und Fachkenntnisse verfigt, um diese Position gemaB den
Erwartungen des Vorstands zu erfillen.

Die Kompetenzen jeder unserer zur Wiederbestellung
vorgeschlagenen Board-Mitglieder in Verbindung mit der
hohen Teilnahmequote an Sitzungen des Board of Directors
und der Ausschisse (siehe Abschnitt 4.1.1 im Bericht des
Board of Directors) belegen das starke Engagement und die
hohe Einsatzbereitschaft unserer Directors in Bezug auf die
Konzernaktivitaten. Das Board of Directors ist somit zu der
Uberzeugung gelangt, dass alle zur Wiederbestellung und
Ernennung vorgeschlagenen Mitglieder ihre Rollen engagiert
wahrnehmen und ihre Pflichten sorgfaltig und effektiv erfiillen
werden. Die Kandidaten wurden aufgrund ihrer breiten und
einschlagigen Erfahrungen und internationaler Kompetenz
ausgewahlt (siehe vorherige Seiten).

Leitprinzip von Airbus bei der Ernennung von Fuhrungskraften
ist, dass der beste Kandidat flir die Position ernannt werden
sollte (,best person for the job“). Das Board of Directors ist
der Ansicht, dass das Unternehmen mit diesen Erneuerungen
den derzeitigen Anteil weiblicher Direktoren im Vorstand von
33% beibehalt und durch mehr Diversitat (Profil, Herkunft
und Geschlecht) zu mehr Effektivitat beitragt. Airbus wird die
Geschlechterdiversitét im Board of Directors und im Executive
Committee des Unternehmens weiter fordern.

In Fallen potenzieller oder vermuteter Interessenkonflikte
eines Directors verfugt die Gesellschaft iber angemessene
Richtlinien, in deren Rahmen jeder Director aufgefordert ist, sich
der Teilnahme an solchen konflikttradchtigen Angelegenheiten zu
enthalten, so dass ein solcher Fall unter Wahrung der internen
Funktionsféhigkeit des Board of Directors gehandhabt werden
wirde. Fir weitere Informationen sei auf die Geschéftsordnung
des Board of Directors (Anhang D — Artikel 8. Interessenkonflikte)
verwiesen, die auf der Website der Gesellschaft www.airbus.com
unter Who we are > Our Governance > Governance Framework
and Documents abrufbar ist, und auf den niederlandischen
Corporate-Governance-Kodex (Grundsatz 2.7 Vorbeugung von
Interessenkonflikten), den die Gesellschaft befolgt.

Y Weitere Informationen zu den oben genannten Kandidaten
QE sind auf der Website der Gesellschaft www.airbus.com
(Company > Corporate Governance > Board and Board
Committees) verdffentlicht und sind ebenso an den
Firmenstandorten erhéaltlich.
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Text und Erklarung der vorgeschlagenen Beschlussfassungen

18

Elfter Beschluss

ERMACHTIGUNG DES BOARD OF DIRECTORS,

ZUM ZWECKE DER DURCHFUHRUNG VON
MITARBEITERAKTIENPLANEN UND AUF AKTIEN
BASIERENDEN, LEISTUNGSORIENTIERTEN
LANGZEITVERGUTUNGSPLANEN AKTIEN AUSZUGEBEN,
BEZUGSRECHTE FUR AKTIEN EINZURAUMEN

UND BEVORRECHTIGTE BEZUGSRECHTE DER
GEGENWARTIGEN AKTIONARE ZU BESCHRANKEN
ODER AUSZUSCHLIESSEN

ES WURDE BESCHLOSSEN, das Board of Directors
hiermit satzungsgemaB und vorbehaltlich Widerrufs durch
die Hauptversammlung zu erméachtigen, zum Zwecke der
Durchfiihrung von Mitarbeiteraktienplanen und auf Aktien
basierenden, leistungsorientierten Langzeitvergiitungspléanen
(wie Performance Units) Aktien der Gesellschaft auszugeben
und Bezugsrechte fur Anteile am Kapital der Gesellschaft
einzurdumen, vorausgesetzt, dass eine solche Ausgabe auf
einen Wert beschrénkt ist, der insgesamt 0,18 Prozent des
genehmigten Aktienkapitals entspricht, sowie bevorrechtigte
Bezugsrechte zu begrenzen oder auszuschlieBen, beides
wahrend eines Zeitraums, der mit der 2024 abzuhaltenden
Hauptversammlung endet. Eine solche Ermachtigung beinhaltet
die Einriumung von Aktienbezugsrechten, welche zu einem
aus diesen Planen sich ergebenden oder in ihnen spezifizierten
Zeitpunkt ausgetibt werden kénnen und die Ausgabe von Aktien,
die aus den frei ausschittbaren Riicklagen finanziert werden.
Diese Ermachtigung gilt jedoch nicht fiir die Ausgabe von Aktien
oder das Einrdumen von Bezugsrechten fir Aktien, (i) fur die
(geméaB niederlandischem Recht oder durch einen Entzug
durch einen Beschluss des zustandigen Gesellschaftsorgans)
keine bevorrechtigten Bezugsrechte existieren und (ii) die einen
Gesamtausgabepreis von tiber 500 Millionen Euro pro Ausgabe
Uberschreiten.

Vorstellung des elften Beschlusses

Wir empfehlen dieser Hauptversammlung, das Board of
Directors zu erméchtigen, Aktien auszugeben und Bezugsrechte
fur Aktien im Wert von insgesamt bis zu 0,18 Prozent des
genehmigten Aktienkapitals auszugeben, d. h. 5,5 Millionen
Aktien, die einem Anteil von 0,7 Prozent des ausgegebenen
Aktienkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Abhaltung
der Hauptversammlung entsprechen, und bevorrechtigte
Bezugsrechte zu begrenzen oder auszuschlieBen, und
zwar flr den Zeitraum, der mit der 2024 abzuhaltenden
Hauptversammlung endet. Dies schlieBt auch die Erméachtigung
zum Zwecke der Durchfiihrung von Mitarbeiteraktienplanen
(,LESOPs*") und leistungsorientierten Langzeitverglitungspléanen
(,LTIPs®) ein, da die vorausgegangene Ermachtigung mit Ende
dieser Hauptversammlung erlischt. Die Gesellschaft wird
voraussichtlich 2023 einen LTIP und 2024 einen ESOP auflegen,
die vom Board of Directors genehmigt werden mussten.
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Zwolfter Beschluss

ERMACHTIGUNG DES BOARD OF DIRECTORS, ZUM
ZWECKE DER FINANZIERUNG (ODER JEGLICHER
ANDERER GESELLSCHAFTSZWECKE) DER
GESELLSCHAFT UND IHRER KONZERNUNTERNEHMEN
AKTIEN AUSZUGEBEN, BEZUGSRECHTE FUR

AKTIEN EINZURAUMEN UND BEVORRECHTIGTE
BEZUGSRECHTE DER BESTEHENDEN AKTIONARE ZU
BESCHRANKEN ODER AUSZUSCHLIESSEN

ES WURDE BESCHLOSSEN, das Board of Directors hiermit
satzungsgemaB und vorbehaltlich des Widerrufs durch
die Hauptversammlung zu erméachtigen, zum Zwecke der
Finanzierung (oder jeglicher anderer Gesellschaftszwecke
einschlieBlich Fusionen oder Akquisitionen) der Gesellschaft
und ihrer Konzernunternehmen Aktien der Gesellschaft
auszugeben und Bezugsrechte fur Anteile am Kapital der
Gesellschaft einzuraumen, vorausgesetzt, dass eine solche
Ausgabe fallweise auf einen Wert beschrankt ist, der insgesamt
0,3 Prozent des jeweils genehmigten Aktienkapitals entspricht,
sowie bevorrechtigte Bezugsrechte zu begrenzen oder
auszuschlieBen, beides wéhrend eines Zeitraums, der mit der
2024 abzuhaltenden Hauptversammlung endet.

Diese Ermachtigung schlieBt auch die Begebung von
Finanzinstrumenten ein, wie beispielsweise Wandelanleihen,
die deren Inhabern Aktienbezugsrechte am Aktienkapital
der Gesellschaft einrdumen, ausiibbar zu dem von diesem
Finanzinstrument bestimmten Zeitpunkt, ebenso wie die
Ausgabe von Aktien, die aus den frei ausschiittbaren Ricklagen
finanziert werden. Diese Erméachtigung gilt jedoch nicht fur die
Ausgabe von Aktien oder das Einrdumen von Bezugsrechten
far Aktien, (i) fir die (gemaB niederlandischem Recht oder
durch einen Entzug durch einen Beschluss des zustandigen
Gesellschaftsorgans) keine bevorrechtigten Bezugsrechte
existieren und (ii) die einen Gesamtausgabepreis von Gber 500
Millionen Euro pro Ausgabe Uberschreiten.

Vorstellung des zwolften Beschlusses

Zusatzlich zu der im vorstehenden elften Beschluss genannten
Ermachtigung empfehlen wir dieser Hauptversammlung, das
Board of Directors zu ermachtigen, zum Zwecke der Finanzierung
(oder jeglicher anderer Gesellschaftszwecke einschlieBend im
Rahmen von Fusionen oder Akquisitionen) der Gesellschaft und
ihrer Konzernunternehmen Aktien auszugeben und Bezugsrechte
far Aktien im Wert von insgesamt 0,3 Prozent des genehmigten
Kapitals auszugeben, d. h. 9 Millionen Aktien, die einem Anteil von
1,14 Prozent des ausgegebenen Grundkapitals der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
entsprechen, und bevorrechtigte Bezugsrechte zu begrenzen
oder auszuschlieBen, und zwar fir den Zeitraum, der mit der
2024 abzuhaltenden Hauptversammlung endet. Dies soll
ermoglichen, Nutzen aus potenziellen Finanzmarktchancen zu
ziehen, und Flexibilitdt gewahrleisten bei der Begebung von
Finanzinstrumenten, einschlieBlich von aber nicht beschrankt
auf Wandelanleihen, die deren Inhabern Aktienbezugsrechte am
Aktienkapital der Gesellschaft einrAumen. Dabei kdnnen eine
oder mehrere Emissionen aufgelegt werden, von denen keine
die Schwelle von 500 Millionen Euro pro Ausgabe Uberschreitet.



Dreizehnter Beschluss

ERNEUERUNG DER ERMACHTIGUNG DES BOARD

OF DIRECTORS ZUM RUCKKAUF VON BIS ZU 10
PROZENT DES AUSGEGEBENEN AKTIENKAPITALS DER
GESELLSCHAFT

ES WURDE BESCHLOSSEN, das Board of Directors zu
ermachtigen, innerhalb eines neuen Zeitraums von 18 Monaten,
beginnend mit dem Datum dieser Hauptversammlung, eigene
Aktien in beliebiger Form, einschlieBlich Finanzinstrumenten,
an der Borse oder anderweitig zurlickzukaufen, vorausgesetzt,
dass die Gesellschaft in Folge eines solchen Riickkaufs nicht
mehr als 10 Prozent des ausgegebenen Aktienkapitals der
Gesellschaft halt und der Kaufpreis pro Aktie nicht unter dem
Nennwert der Aktie und nicht Gber dem Preis der letzten an
den Handelsplatzen des geregelten Marktes des Landes
frei gehandelten Aktie oder, falls héher, dem héchsten dort
laufenden Kaufangebot liegt. Diese Ermachtigung ersetzt die
im dreizehnten Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April
2022 erteilte Ermachtigung.

Vorstellung des dreizehnten Beschlusses

Wir empfehlen der Hauptversammlung, die dem Board of
Directors erteilte Ermachtigung zu erneuern, innerhalb eines
erneuten Zeitraums von 18 Monaten bis zu 10 Prozent des
ausgegebenen Aktienkapitals der Gesellschaft in beliebiger
Form, einschlieBlich Finanzinstrumenten, an der Borse oder
anderweitig zuriickzukaufen. Diese Ermachtigung wird die
von der Hauptversammlung am 12. April 2022 gemaB dem
dreizehnten Beschluss erteilte Erméachtigung ersetzen.

Das Board of Directors wird die gegebenenfalls von der
Gesellschaft zu implementierenden Aktienriickkaufprogramme
fallweise bestimmen.

Dabei ist es wichtig zu beachten, dass das Board of Directors
erst auf Grundlage der zum Zeitpunkt der Entscheidung
herrschenden Marktbedingungen und weiterer Uberlegungen
bezlglich der Kapitalzuweisung dartber entscheidet, ob ein
Aktienrickkaufprogramm umgesetzt wird oder nicht, und
wie Zeitplan, Volumen, Verfahren und Preisgestaltung des
Aktienrtickkaufprogramms festzulegen sind. Das Board of
Directors kdnnte im Rahmen der gliltigen gesetzlichen Vorgaben

Text und Erklarung der vorgeschlagenen Beschlussfassungen

frei entscheiden, ob und wie der Erwerb von Aktien erfolgt,
und wird die Einhaltung der allgemeinen Bestimmungen zur
Gleichbehandlung der Aktionére sicherstellen. Das Board of
Directors kann auch dariliber entscheiden, ob die erworbenen
Aktien eingezogen oder zu einem anderen Zweck verwendet
werden sollen.

@E FUr Zusatzinformationen zu den Aktienrlickkaufprogrammen
der Gesellschaft — einschlieBlich deren
Bestimmungszwecken, Eigenschaften und aktuellem Stand
— sei auf die Rubrik (Investors > Share Price & Information) auf
der Website der Gesellschaft www.airbus.com verwiesen.

Vierzehnter Beschluss

EINZIEHUNG ZURUCKGEKAUFTER EIGENER AKTIEN

ES WURDE BESCHLOSSEN, samtliche oder einzelne von der
Gesellschaft gehaltene oder zurtickgekaufte Aktien (gleichgliltig
ob in Tranchen oder nicht) einzuziehen. Das Board of Directors
und der Chief Executive Officer werden hiermit, mit der
Berechtigung zur Erteilung von Untervollmachten, erméchtigt,
diesen Beschluss im Einklang mit dem niederlandischen Recht
umzusetzen. Dies schlieBt die Ermachtigung ein, die genaue
Zahl der einzuziehenden Aktien festzulegen.

Vorstellung des vierzehnten Beschlusses

Wir empfehlen dieser Hauptversammlung, die Einziehung
sémtlicher oder einzelner von der Gesellschaft gehaltenen
oder zurlickgekauften Aktien (gleichgtltig ob in Tranchen oder
nicht) zu genehmigen und das Board of Directors und den
Chief Executive Officer, mit der Berechtigung zur Erteilung von
Untervollmachten, zu erméchtigen, die Einziehung im Einklang
mit niederldandischem Recht umzusetzen. Dies schlieBt die
Erméchtigung ein, die genaue Zahl der einzuziehenden Aktien
festzulegen.
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@ HINWEISE ZUR TEILNAHME
AN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung

GeméaB niederlandischem Recht wird Ihre Depotbank in lhrem Namen bestatigen, dass Sie am Mittwoch, den 22. Marz 2023
(,Registrierungsdatum®) zum Bdrsenschluss Inhaber von Airbus-Aktien und damit zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt sind.
Ihre Aktien werden nach dem Registrierungsdatum nicht gesperrt.

Jeder Aktionar, der mindestens eine (1) Airbus-Aktie halt, kann an der Hauptversammlung durch Nutzung einer Stimmkarte/
Eintrittskartenanforderung in Papierform oder tber das Internet teilnehmen bzw. dort abstimmen. Sofern Sie die notwendigen Unterlagen
nicht in Papierform erhalten haben, aber an der Hauptversammlung teilnehmen bzw. abstimmen wollen, wenden Sie sich bitte an lhre
Depotbank oder an das Airbus Securities Department®.

GemaB der Satzung der Gesellschaft findet die Hauptversammlung am Mittwoch, den 19. April 2023
um 13Uhr30 im Hotel Okura Amsterdam statt. Die Tiiren werden um 12Uhr30 geéffnet.

Teilnahme

Sie kdonnen auf folgende Weise abstimmen:

A. per Internet

B. durch Ausflllen der beigefligten/anzufordernden Stimmkarte/
Eintrittskartenanforderung (die ,Stimmkarte®) in Papierform®

Sie k6énnen eine der folgenden fiinf Optionen wéhlen:

o Teilnahme an der Hauptversammlung und Stimmabgabe

0 Erteilung von Weisungen flr die Stimmabgalbe an Euroclear
France S.A.

e Erteilung einer Vollmacht an den Versammlungsleiter

0 Erteilung einer Vollmacht an eine bestimmte Person

o Abstimmung per Internet

Live-Ubertragung '

Wenn Sie Option @ oder €) wahlen, bietet Ihnen Airbus die
Ma&glichkeit, die gesamte Hauptversammlung Uber eine Live-
Ubertragung zu verfolgen. Um den Link zum Streamen der
Live-Ubertragung zu erhalten, missen Sie das entsprechende
Feld auf der Stimmkarte markieren und |hre E-Mail-Adresse und
Telefonnummer angeben.

Wenn Sie Option @ oder €) wahlen, bietet Ihnen Airbus die
Mdglichkeit, die gesamte Hauptversammilung Uber eine Live-
Ubertragung zu verfolgen. Um den Link zum Streamen der
Live-Ubertragung zu erhalten, muissen Sie das entsprechende
Feld auswahlen und Ihre E-Mail-Adresse und Telefonnummer
angeben.

Wenn keine Box verfligbar ist, bitten wir Sie eine E-Mail mit Inrem Namen, E-Mail-Adresse und Telefonnummer an die folgende E-Mail-
Adresse zu senden: generalmeeting.airbus@sgss.socgen.com.

Bitte beachten Sie, dass es wihrend der Live-Ubertragung nicht moglich ist, abzustimmen oder Fragen zu stellen.

A. Details zur Abstimmung per Internet

Wenn Sie sich entscheiden, Uber die sichere Website VOTACCESS/VOXALY abzustimmen, stehen Ihnen bis Mittwoch, den 5. April 2023
(23Uhr59 (MEZ)) die ersten vier auf der Stimmkarte genannten Moglichkeiten offen.

Das Verfahren der elektronischen Stimmabgabe hangt davon ab, in welcher Art von Depot Sie lhre Airbus-Aktien (Namensaktien oder

Inhaberaktien) am Registrierungsdatum zu Borsenschluss halten:

Bei Namensaktien

Wenn Sie sich entschieden haben, Informationen des Airbus
Securities Department per Post zu erhalten, finden Sie lhr Login
auf der Stimmkarte im Kasten oben rechts. Mit diesem kénnen
Sie sich Uber die Sharinbox - Website https://www.sharinbox.
societegenerale.com auf der VOTACCESS-Website einloggen.

Wenn Sie sich entschieden haben, Informationen des
Airbus Securities Department per E-Mail zu erhalten,
finden Sie Ihr Login in der ,e-Information®, die das Airbus
Securities Department am Mittwoch, 8. Marz 2023
verschickt. Mit diesem kdnnen Sie sich Uber die Sharinbox -
Website https://www.sharinbox.societegenerale.com auf der
VOTACCESS-Website einloggen.

Klicken Sie auf der Startseite auf die Schaltflache ,Antworten”
in der Einfigung ,Hauptversammlungen® und folgen Sie den
Anweisungen auf dem Bildschirm.

(1) Depotinhaber bei Consorsbank, Deutsche Bank, Commerzbank, falls Sie keine
Stimmkarte erhalten haben bitte wenden Sie sich an Ihre Depotbank um eine
Stimmkarte anzufordern. Falls Sie Depotinhaber bei einer anderen deutschen
Bank sind, wenden Sie sich bitte an das Airbus Securities Department via
generalmesting.airbus@sgss.socgen.com um eine Stimmkarte anzufordern.
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Bei Inhaberaktien

Nach Markierung von Feld 6 auf dem Formular, tragen Sie bitte Ihre
Daten sowie Ihre personliche E-Mail-Adresse ein und unterschreiben
es. lhre Depotbank muss in Ihrem Namen eine Bescheinigung(3)
Uber lhren Status als Inhaber von Airbus-Aktien ausstellen und sie
der Deutschen Bank zusammen mit der Stimmkarte einreichen (dies
gilt nur fur Depotinhaber bei Consorsbank und Deutsche Bank), die
die Unterlagen dem Airbus Securities Department zukommen lassen
wird. Falls Sie Depotinhaber bei einer anderen deutschen Bank
sind, Ubermitteln Sie bitte Ihre Stimmkarte und Bescheinigung tber
Ihren Status als Inhaber von Airbus-Aktien an das Airbus Securities
Department. Sobald die Dokumente eingegangen sind und sofern
diese den Anforderungen entsprechen, Ubermittelt hnen das Airbus
Securities Department lhren Login und |hr Passwort. Mit diesem
Login und Passwort kénnen Sie sich auf der VOXALY-Plattform
einloggen. Folgen Sie dann den Anweisungen auf dem Bildschirm.

Wurde die Bescheinigung Uber lhren Status als Inhaber von
Airbusaktien vor Borsenschluss vor oder am Registrierungsdatum
ausgestellt, muss Ihre Depotbank erneut bestatigen, dass Sie zu
diesem Datum Inhaber von Airbus-Aktien waren.

Ob die Bescheinigung Uber lhren Status als Inhaber von Airbus-
Airbusaktien den Anforderungen entspricht, hangt ausschlieBlich
von lhrer Depotbank ab, die allein fir die von Ihnen anzufordernde
fristgerechte Erstellung verantwortlich ist.



B. Stimmkarte in Papierform

Hinweise zur Teilnahme an der Hauptversammlung

Ob Sie sich nun fir

. 0. ©. O oder @ entscheiden, Sie mussen lediglich die entsprechenden Felder auf der Stimmkarte wie oben beschrieben
markieren/ausfillen, das Datum und lhre Unterschrift hinzufligen und die Unterlagen entsprechend dem gewahiten Weg an Airbus
Securities Department senden. Depotinhaber bei Consorsbank und Deutsche Bank senden bitte die Unterlagen an Ihre Depotbank,
welche die relevanten Weisungen an die Deutsche Bank AG weiterleiten wird.

lhre Stimmkarte muss spatestens zu dem von Airbus Securities Department beziehungsweise von lhrer Depotbank mitgeteilten
Termin bei Airbus Securities Department bzw. Ihrer Depotbank eintreffen. Spater eingehende Stimmkarten kdnnen nicht mehr

berUcksichtigt werden.

o Teilnahme an der Hauptversammlung und
Stimmabgabe
Wenn Sie an der Hauptversammlung teilnehmen und abstimmen
wollen, miissen Sie Feld @) auf der Stimmkarte markieren und
Ihre E-Mail-Adresse und lhre Telefonnummer angeben, um

@) Erteilung einer Volimacht an den Versammlungsleiter
Falls Sie an den Versammlungsleiter eine Vollmacht zur
Abstimmung Uber die Beschlussantrége erteilen wollen, missen
Sie Feld 9 der beigefligten Stimmkarte markieren.

0 Erteilung einer Vollmacht an eine bestimmte Person

eine Eintrittskarte von Airbus Securities Department bzw. der
Deutschen Bank AG zu erhalten. (Kunden von Consorsbank und
Deutsche Bank kénnen ihre Eintrittskarten wie in den Vorjahren
Uber ihre Depotbank bei der Deutschen Bank AG anfordern).
Flr Ihren Zutritt zur Hauptversammlung ist die Legitimation
durch ein geeignetes Dokument (z. B. Personalausweis oder
FUhrerschein mit Lichtbild) und die Vorlage einer Eintrittskarte
erforderlich.

© Erteilung von Weisungen fiir die Stimmabgabe an
Euroclear France S.A
Um Weisungen an Euroclear France S.A. zu erteilen, unter
deren Namen lhre Aktien im Aktionarsregister der Gesellschaft
eingetragen sind, mussen Sie Feld Q auf der Stimmkarte
markieren und ausfullen.
Um Ihre Wahl kenntlich zu machen, markieren Sie das
entsprechende Feld fur jede Beschlussfassung.

Falls Sie an eine bestimmte Person eine Vollmacht zur
Abstimmung Uber die Beschlussantrége erteilen wollen, dann
miissen Sie Feld @) auf der Stimmkarte markieren und die
E-Mail-Adresse sowie die Telefonnummer der bestimmten
Person angeben.

FUr den Zutritt der bestimmten Person zur Hauptversammiung
ist die Legitimation durch ein geeignetes Dokument (z. B.
Personalausweis oder FUhrerschein mit Lichtbild) und die
Vorlage einer Eintrittskarte erforderlich.

@ Abstimmung per Internet

Wenn Sie per Internet abstimmen wollen, missen Sie Feld @)
auf der Stimmkarte markieren und die nachfolgenden ,Details
zur Abstimmung per Internet” beachten.

Aktiondre bestatigen, dass sie ihre Aktien am Mittwoch, dem 22. Mérz 2023 halten, damit hre Instruktionen verarbeitet werden. Die Aktien miissen nicht bis zum Ablauf der Hauptversammlung gesperrt gehalten werden. / The shareholder undertakes to hold
his shares on Wednesday 22 March 2023 to have hisiher instructions processed. Note that the shares will not be blocked untl the meeting

Zur ordnungsgemaien Bearbeitung ist das ausgefullte, datierte und unterschriebene Formular Ihrer Bank bis spétestens einzureichen. In order to be processed, this form must be received duly filled, dated and signed no later
than atyour Bank

Bitte nur EINE Moglichkeit auswahlen / Please note that only ONE of the five boxes should be shaded

E\NTRITTSKARTENANFORDERUNG (2ugang zur Hauptversammiung nur gegen Vorlage der Einitskerte und eines giligen Identidisnachweise). ich machie an der Hauptversammiung teinehmen und fordere eine Eintitskarte an
vald proof of identiy). | wish (0 attend the meeting and request an attendance card.)

Anzahi der Adien:
(Number of shares)

AIRBUS ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG
Arbus SE am Mittwoch, dem 19. April 2023 (13.30 Uhr) im:
Europaische Geselschalt
Ebtopean Puble Company ANNUAL GENERAL MEETING [
P to be held on Wednesday 19 April 2023 (1:30 p.m.) at : (eame and Bank's sonp)
2333 CS LEIDEN  LEIDEN
HOTEL OKURA AMSTERDAM

ederiande The Neterancs Ferdnand Bostan 395

Corporate seat Nesernde/ heNeerancs

resse:
Registered offce;

PAYS BAS THE NETHERLANDS

Register Nr. 24288945
(Reesed the Dutch et of Comercs ot e ramber 24558545

‘37 AUFTRAG ZUR ST

JSUBUNG AN EUROCLEAR France SA. 6
Ich beauftrage EUROCLEAR France S.A. wie folgt tber die einzelnen Antrége abzustimmen: 3. VOLLMACHT AN DEN ?Nj%f: 'ﬂﬁ,ﬁ:ﬁ;r ,E"E,fnfszmws f"E ﬁ,?ﬁN! der Eintritiskarte und eines gitigen
VERSAUMLUNGSLEITER zur z o s
VOTING INSTRUCTIONS TO EUROCLEAR FRANCE S.A* / | request Euroclear France S.A. to vote on Abstimmung ber die Antrage. ‘an der Hauptversammiung und zur Abstimmung ber die Antrége an:
each resoluton as folows:
Tch beaufrage ausdricklicn ae o Gerenialls kamn die POWER OF ATTORNEY TO THE POWER OF ATTORNEY TO A SPECIFIED PERSON
Smecniourg e e avsgen i et CHAIRMAN
ool
| express m hadin iy oni 1 per resolution. I not, my votng insructons migh 0 vote on each resolution presented during ot ofeny
9tess my vote by shaingghsaluel aly o box prreslion ot my vtng nsuion mightbe o T veeing
Vor Verwalungsal genehmite Aniage Ungenenmigt Name/ Firma, Adresse der bevollméchiigten Person (Sumamel Corporate Name,
e Board of Directors Not Approved ‘Address of the specified Person):
1z 3 4 s s 7 8 9 W A o
Dafir  For 0 0D0DO0DO0OO0O00oao o o
Dagegen/agast O 0 O O O O O O O O o o
nihaltung | Abstain o o oooo o o 6
Enthatung (Abstain - O 0o o 5. ABSTIMMUNG PER INTERNET.
mo2oBow BB T B o o < ° Bitte leiten Sie dieses Formular mit Name, Anschift, E-Mail Adresse, und einer IRBU:
Dafir  For O0ooO0Ooooaoao o o per Registrierungsstichtag, Mittwoch, dem 22. Mdrz 2023, an die DEUTSCHE BANK AG zur Weiterleitung an das AIRBUS Securities
bumeniét 0 0 0 O DO O OO O o o Department weiter, damit per E-Mail Zugangsdaten und Passwort Ubermittelt werden konnen.
Enhalung/Absein 0 O O O O O O O O O o o (VOTING BY INTERNET. a
March 2023, 10 DEUTSCHE for
platiorm)
BITTE GEBEN SIE UNTEN IHRE E-MAIL ADRESSE. / PLEASE INDICATE BELOW YOUR EMAIL ADDRESS
Emal

Name/ Firma, Adresse (Sumame/ Corporate name, Adress)

O FOLGEN SIE DER VERSAMMLUNG UBER EINE LIVE-UBERTRAGUNG /
FOLLOW THE MEETING VIA A LIVE WEBCAST (Ich mochte die gesamte
Versammlung per Live-Ubertragung verfolgen — giiltig fur Option 2 oder 3/ |
Wish to follow the entire Meeting via live webcast - applicable if option 2 or 3
is selected E-Mail Adresse und I ddress! phone number)
BITTE GEBEN SIE UNTEN IN GROSSBUCHSTABEN IHRE EMAL ADRESSE UND
TELEFONNUMMER AN. | PLEASE INDICATE BELOW IN CAPITAL LETTERS YOUR EMAIL
ADDRESS AND PHONE NUMBER.

Datum & Unterschrift des Aktionérs:
(Date & Shareholder's Signature)

Bank.

Datum und lhre
Unterschrift

BLZ und Depoinummer (Branch code / Account number)

e aten Zugrt, Korekur. ) b
regarding your data (access, correction. using by your custodian

werden. Personal R ¥

Haben Sie Fragen?

Bei Fragen zur Stimmkarte oder zur elektronischen Stimmabgabe wenden Sie sich bitte an +33 2 51 85 59 82
oder senden Sie uns lhre Anfrage per E-Mail an generalmeeting.airbus@sgss.socgen.com

Um bearbeitet werden zu kdnnen, muss diese Stimmkarte spatestens zu den genannten Daten (auf der Stimmkarte oder von Ihrem Finanzintermediér bzw. dem Airbus
Securities Department) ordnungsgemaB ausgeflllt, datiert und unterschrieben werden. Die Stimmkarte auf dieser Seite dient nur als Beispiel. Bitte beachten Sie, dass die
tatséchliche Stimmkarte, die Sie erhalten, variieren kann.
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ADDENDUM ZU DEN INFORMATIONEN

ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Zusatzinformationen beziiglich des Tagesordnungspunktes zur méglichen langfristigen

strategischen und technologischen Partnerschaft mit Evidian und zum méglichen Erwerb
eines Minderheitsanteils des Unternehmens an Evidian.

Per Schreiben vom 17. Februar 2023 hat die TCI Fund Management Limited als entscheidungsbefugter Investment Manager des
»1he Children's Investment Master Fund” (“TCI”) verlangt, dass die Hauptversammlung 2023 die mogliche langfristige strategische
und technologische Partnerschaft des Unternehmens mit Evidian und den maoglichen Erwerb eines Minderheitsanteils des
Unternehmens an Evidian erdrtert.

Nach Informationen von TCI hielt TCl zum Zeitpunkt dieser Forderung 35.771.030 Airbus-Aktien, entsprechend einem Anteil von
4,54% am Grundkapital des Unternehmens. TCI Gbermittelte dem Unternehmen keinerlei Informationen bezlglich von TCI gehaltener
Finanzpositionen, die einer Leerverkaufsposition bezlglich der Aktien des Unternehmens entsprechen warden.

Die Fragen von TClI sind nachfolgend aufgefihrt. Sie werden auf der Hauptversammlung 2023 beantwortet werden, soweit dies
mit Hinblick auf den Status der mdglichen Transaktion zu diesem Zeitpunkt moglich und zuléssig ist.

Die von TCl in ihrem Schreiben gestellten Fragen :

1.

Wie kam das Board von Airbus und seine Executives zu
dem Schluss, dass eine mogliche langfristige strategische
und technologische Partnerschaft mit Evidian im Interesse
von Airbus lage?

Warum ist diese Transaktion notwendig und relevant fur
Airbus’ existierendes Geschaftsmodell?

Warum ist es darlber hinaus notwendig, einen
Minderheitsanteil an Evidian in Hohe von 29,9% zu erwerben
und was ist die wirtschaftliche Begriindung hierfir?

Welche Bewertungskriterien wurden zur Wertermittlung
des Minderheitsanteils an Evidian genutzt? Welche
Vergleichsunternehmen wurden zur Bewertung von Evidian
herangezogen?

Warum ist Evidian der beste Partner fur eine
langfristige strategische und technologische
Zusammenarbeitsvereinbarung?

Hat Airbus andere Unternehmen fUr eine solche
technologische Partnerschaft erwogen, sie kontaktiert, oder
sich mit ihnen ausgetauscht?

Erklaren Sie den Kommentar zur “Sicherstellung der
Technologiesouveranitat Frankreichs® in der Atos-
Presseerklarung vom 16. Februar 2023. Wie wichtig war
dieser Faktor bei der Verhandlung der Vereinbarung mit
Atos?

Warum sind Uberlegungen zur Technologiesouveranitat
Frankreichs im Interesse von Airbus und seiner Aktionare?

Teilen Sie mit, ob es Gesprache mit der franzdsischen
Regierung, ihren Vertretern oder Beratern bezUglich dieser
Transaktion gab.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Teilen Sie mit, welche Airbus Board-Mitglieder und
Executives in Diskussionen mit der franzdsischen Regierung,
ihren Vertretern oder Beratern involviert waren.

Stellen Sie samtliche Details aller Gesprache von Airbus
Board-Mitgliedern, Executives und Beratern mit der
franzosischen Regierung, inren Vertretern oder Beratern
zur Verflgung.

Sollte diese Transaktion teilweise politisch motiviert sein,
erklaren und begriinden sie, warum sie im Interesse von
Airbus und seinen Aktionéren ist.

Sollte diese Transaktion teilweise politisch motiviert sein,
erklaren Sie, warum die Airbus Board-Directors nicht ihre
Treuepflicht zum Handeln im Unternehmensinteresse und
dem seiner Aktionare verletzen.

Fur den Fall, dass die Airbus Board-Directors ihre
Treuepflichten verletzen, sollten die Board-Mitglieder dann
personlich fur zukunftige Verluste infolge dieser Transaktion
haften?

Warum sollte diese Transaktion nicht als Rettungsaktion
(,bail-out") fur Atos verstanden werden, ein Unternehmen,
das mit untragbaren Schulden und anderen Verbindlichkeiten
belastet ist?

Wird von Airbus in Evidian investiertes Geld dazu verwendet
werden, Schulden und andere Verbindlichkeiten von Atos
zurlickzubezahlen und warum ist dies im Interesse von
Airbus und seinen Aktionaren?
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WEGWEISER ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Mittwoch, den 19. April 2023. Die Hauptversammlung beginnt um 13Uhr30.
Die Tiren werden um 12Uhr30 geéffnet.

Hotel Okura Amsterdam

Ferdinand Bolstraat 333
1072 LH Amsterdam
Niederlande

Tel.: +31 (0)20 678 71 11
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Mit dem Auto 4
20 Minuten Fahrzeit vom internationalen Flughafen Amsterdam-Schiphol. |

Mit o6ffentlichen Verkehrsmitteln
15 Gehminuten vom Bahnhof Amsterdam Rai.

mmiung.202




AkKtionars-
Nnformation

@ www.airbus.com

Investors > Annual General Meetings
https://www.airbus.com/de/investors/hauptversammliung

[E] ir@airbus.com

‘. Kostenfreie Telefonnummern aus:

Frankreich: 0800 01 2001
Deutschland: 00 800 00 02 2002
Spanien: 00 800 00 02 2002

Internationale Nummer: +33 800 01 2001

Adressen zur Einsicht der Unterlagen
zur Hauptversammlung 2023:

e Airbus SE: Mendelweg 30, 2333 CS Leiden, die Niederlande

e Airbus Legal Corporate Affairs: 2 rond-point Dewoitine, 31700
Blagnac, Frankreich

e Deutsche Bank AG: Post-IPO Services, Trust & Agency Services,
Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main, Deutschland

e Airbus Securities Department: Société Générale Securities
Services Service Assemblées Générales 32, rue du Champ de tir
CS 30812 44312 Nantes Cedex 3, Frankreich

Airbus SE

Européische Gesellschaft (Societas Europaea)

Mendelweg 30, 2333 CS Leiden, Niederlande

Eingetragen im niederlandischen Handelsregister unter Nummer 24288945
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