INFORMACIONES PARA

LA JUNTA
GENERAL ANUAL

Miércoles, 27 de mayo de 2015, a las 14:00 horas

en el Hotel Okura Amsterdam
Ferdinand Bolstraat 333
1072 LH Amsterdam
Paises Bajos

02 - Orden del dia
03 - Modos de participacion en la Junta

06 - Texto de los acuerdos propuestos
por el Consejo de Administracion

09 - Presentacion de los acuerdos propuestos
por el Consejo de Administracion

13 - Resumen del Informe del Consejo
de Administracién

37 - Estados Financieros - Resumen
43 - Informacion complementaria

Traduccion libre del original en inglés. En caso de discrepancia prevalecera la version en inglés.

AIRBUS

GROUP



Orden del dia

1. Apertura e introduccion general

2. Presentacién del presidente y del consejero delegado, incluyendo el Informe del
Consejo de Administracion respecto a:

H w N

Declaracion sobre gobierno corporativo

Informe sobre la actividad y los resultados financieros de 2014
Aplicacion de la politica de remuneracion en 2014

Politica de dividendos

3. Debate sobre todos los puntos del orden del dia

4. Votacion de los acuerdos relativos a:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

Aprobacion de las cuentas auditadas del ejercicio 2014
Aprobacion de la aplicacidn y distribucion de resultados

Exoneracion de responsabilidad a los miembros no ejecutivos del Consejo de
Administracion

Exoneracion de responsabilidad al miembro ejecutivo del Consejo de
Administracion

Nombramiento de KPMG Accountants N.V. como auditores para el ejercicio 2015

Aprobacion de las modificaciones a la politica de retribucidon y remuneracion del
Consejo de Administracion

Conversion de la Sociedad en una Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea
- SE) y modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Nombramiento de Maria Amparo Moraleda Martinez como miembro no ejecutivo
del Consejo de Administracion en sustitucion de Josep Piqué i Camps, quien dimite.

Delegacion en el Consejo de Administracién de facultades para emitir acciones,
conceder derechos para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes
de suscripcién a los accionistas a los efectos de planes de participacion accionarial
de empleados

Delegacion en el Consejo de Administracion de facultades para emitir acciones,
conceder derechos para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes
de suscripcién a los accionistas a los efectos de financiar a la Sociedad y a las
sociedades de su grupo

Renovacién de la autorizacion al Consejo de Administracién para la recompra de
hasta un 10% del capital social emitido de la Sociedad

Autorizacion al Consejo de Administracion para la recompra de hasta un 10% del
capital social emitido de la Sociedad para un programa de recompra de acciones
extraordinario

Cancelacion de acciones recompradas por la Sociedad

5. Clausura de la Junta



Modos de participacion en la Junta

¢ Quién tiene derecho a participar en la Junta?

Segun la ley holandesa en vigor, su entidad de enlace atestiguard* en su nombre su estatus como titular de acciones de Airbus Group
al cierre del mercado del miércoles, 29 de abril de 2015 (Fecha de Registro), para tener derecho a participar en la Junta General
Anual. Las acciones no estaran blogueadas entre la Fecha de Registro y la Junta.

(Como se puede participar?

Puede elegir una de las opciones siguientes:

1.

2.

Otorgar una delegacion de voto al presidente de la Junta

Dar instrucciones de voto

Otorgar una delegacion de voto a una tercera persona

Asistir a la Junta General Anual y emitir personalmente su voto

Votar por internet

Delegacion de voto al presidente de la Junta

Si desea otorgar un delegacion de voto al presidente para que vote sobre cada acuerdo y modificaciones o acuerdos nuevos, en
su caso, presentados durante esta Junta, debe sombrear la casilla 1 del formulario.

Dar instrucciones de voto

Para dar instrucciones de voto a Euroclear France S.A., a cuyo nombre estan registradas sus acciones en el Registro de
Accionistas de la Sociedad, debe sombrear y rellenar la casilla 2 del formulario.

Para cada acuerdo, modificacion o nuevo acuerdo, en su caso, presentado durante esta Junta, puede manifestar su eleccién
como sigue:
» sidesea votar A FAVOR, sombree la casilla A FAVOR;

» sidesea votar EN CONTRA, sombree la casilla EN CONTRA;
« sidesea ABSTENERSE, sombree la casilla ABSTENCION.

Delegacion de voto a una tercera persona
Si desea otorgar una delegacion de voto a una tercera persona para que vote sobre cada acuerdo y modificaciones o acuerdos
nuevos, en su caso, presentados durante esta Junta, debe sombrear la casilla 3 del formulario.

En este caso, solo podra asistir a la Junta la persona especificada y Gnicamente previa presentacion de una tarjeta de admisién y
un documento de identidad valido.

Asistir a la Junta General Anual y emitir personalmente su voto
Si desea asistir a la Junta y emitir personalmente su voto, debe sombrear la casilla 4 del formulario a fin de recibir una tarjeta de
admision de su entidad de enlace.

En este caso, se le admitira a la Junta Unicamente previa presentacion de esta tarjeta de admisién y un documento de identidad
valido.

Votar por internet
Si desea expresar su voto por internet, debe sombrear la casilla 5 del formulario.
En este caso, debe seguir las indicaciones en la seccion siguiente “detalles para el voto por internet”.




Con independencia de cudl sea la modalidad que elija, 1, 2, 3, 4 0 5, se ruega sombree y rellene las partes correspondientes del
formulario segun lo indicado anteriormente. A continuacion, ponga la fecha y firme el formulario antes de devolverlo a la entidad de
enlace en el sobre prefranqueado.

Su formulario debe recibirse no mas tarde del 15 de mayo de 2015 y sera transmitido a Airbus Group Securities Department no mas
tarde del lunes, 18 de mayo de 2015.Cualquier formulario recibido con posterioridad, sera considerado nulo.

* Si lo exige la entidad de enlace, su intermediario financiero debe completar en su nombre una declaracién de titularidad de acciones para certificar su tenencia de acciones de
Airbus Group al cierre del mercado del miércoles, 29 de abril 2015, (fecha de registro). Esta declaracién debe ser elaborada por un intermediario financiero afiliado a Euroclear

France S.A o Iberclear.

Informacién detallada del voto por internet

Puede votar a través del sitio web seguro Gisproxy, que estara disponible hasta el lunes, 18 de mayo de 2015. Alli se le ofreceran las
mismas cuatro opciones propuestas en el formulario impreso.

El procedimiento en internet depende del tipo de cuenta en la que mantenga sus acciones de Airbus Group (acciones nominativas
puras, acciones nominativas administradas o acciones al portador) al cierre del mercado del miércoles, 29 de abril de 2015 (Fecha de
Registro).

Para tenedores de acciones nominativas puras

El nombre de usuario y la contrasefia necesarios para conectarse a la plataforma de voto Gisproxy son los mismos que le permiten
acceder a su cuenta en el sitio web Planetshares — Myshares. Si dispone de ellos, puede conectarse a la plataforma de voto Gisproxy.

Si ha olvidado su nombre de usuario y/o contrasefia, el procedimiento de acceso sera el explicado para el caso de acciones
nominativas administradas, indicado a continuacion.

Para tenedores de acciones nominativas registradas

» Sidesea recibir por correo postal la informacién de Airbus Group Securities Department: encontrard su nombre de usuario en la
casilla superior derecha del formulario impreso. Con este nombre de usuario, puede conectarse al sitio web Gisproxy y solicitar una
contrasefia. Recibira por correo postal su contrasefia de Airbus Group Securities Department sin demora. Con este nombre de
usuario y la contrasefia puede conectarse a la plataforma de voto Gisproxy.

» Sidesea recibir por email la informacion de Airbus Group Securities Department: encontrara su nombre de usuario en la "e-
information" enviada por Airbus Group Securities Department el miércoles, 15 de abril de 2015. Con este nombre de usuario, puede
conectarse al sitio web Gisproxy y solicitar una contrasefia. Recibira por email su contrasefia de Airbus Group Securities
Department sin demora. Con este nombre de usuario y la contrasefia puede conectarse a la plataforma de voto Gisproxy.

Para tenedores de acciones al portador

Debe rellenar la casilla 5 del impreso “Delegacién de voto/solicitud de tarjeta de admision” y enviarlo a la entidad de enlace a través del
sobre prefranqueado. Recibird usted un email de Airbus Group Securities Department con su nombre de usuario. Con su nombre de
usuario y el nimero de acciones suyas, podra conectarse al sitio web de Gisproxy y solicitar una contrasefia. La contrasefia aparecera
en la pantalla. Con el nombre de usuario y la contrasefia, podra conectarse a la plataforma de voto Gisproxy.

La plataforma de voto Gisproxy esta disponible en la direccién siguiente: https://gisproxy.bnpparibas.com/airbusgroup.pg

Para cualquier pregunta relacionada con la votacién por Internet, rogamos llame al +33 1 57 43 35 00 o envie un email a
airbus-register@bnpparibas.com




La Documentacion de la Junta General Anual

Toda la documentacién de la Junta (Orden del dia, textos y presentacion de los acuerdos propuestos, Informe del
Consejo de Administracion, estados financieros 2014 auditados asi como el informe de los auditores) y los
documentos relacionados con el proyecto de conversion de la Compafiia en una SE (es decir, el borrador de los
términos de conversion y el informe del Consejo al respecto, informe de los auditores, los nuevos Estatutos propuestos
en relacién con la conversién asi como un cuadro explicativo que contiene las secciones pertinentes de los Estatutos
actuales y una explicacion de cada modificacion propuesta) estaran disponible en:

* Enlos Paises Bajos, Mendelweg 30, 2333 CS, Leiden,
* En Espafa, Avenida de Aragén 404, 28022 Madrid
e En Alemania, Willy-Messerschmitt-Strasse — Tor 1, 85521 Ottobrunn

« En Francia, 4, rue de Groupe d’'Or, batiment AURIGA, 31700 Blagnac
y 5, quai Marcel Dassault, 92150 Suresnes

» Airbus Group Securities Department:
BNP PARIBAS Securities Services
CTS Assemblées
9, rue du Débarcadeére
93761 Pantin Cedex, Francia
Tel.: +33 157 43 35 00
Fax: +33 15577 9501

La documentacion de la Junta General Anual esta también disponible en nuestra pagina web: www.airbusgroup.com
(Investors & Shareholders — General Meetings).




Texto de los acuerdos propuestos por
el Consejo de Administracion

PRIMER ACUERDO

Aprobacion de las cuentas auditadas del ejercicio 2014

SE ACUERDA QUE las cuentas auditadas del periodo contable desde el 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de
2014, segun se han presentado a la Junta por el Consejo de Administracion, sean aprobadas, y asi lo son por el
presente.

SEGUNDO ACUERDO

Aprobacion de la aplicacion y distribucion de resultados

SE ACUERDA QUE el beneficio neto de 2.343 millones de euros, registrado en la cuenta de resultados incluida en las
cuentas auditadas del ejercicio 2014, se afiada a los beneficios retenidos y que se haga un pago a los accionistas por
un importe bruto de 1,20 euros por accién con cargo a las reservas de libre distribucion.

TERCER ACUERDO

Exoneracién de responsabilidad alos miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion

SE ACUERDA QUE los miembros no ejecutivos del Consejo de Administracién sean exonerados de responsabilidad, y
asfi lo son por el presente, por el desempefio de sus deberes durante y respecto al ejercicio 2014, en la medida en que
su actividad ha quedado reflejada en las cuentas anuales auditadas del ejercicio 2014 o en el Informe del Consejo de
Administracién o ha sido debidamente comunicada de otro modo a la Junta.

CUARTO ACUERDO

Exoneraciéon de responsabilidad al miembro ejecutivo del Consejo de Administracion

SE ACUERDA QUE el miembro ejecutivo del Consejo de Administracion sea exonerado de responsabilidad, y asi lo es
por el presente, por el desempefio de sus deberes durante y respecto al ejercicio 2014, en la medida en que su
actividad ha quedado reflejada en las cuentas anuales auditadas del ejercicio 2014 o en el Informe del Consejo de
Administracién o ha sido debidamente comunicada de otro modo a la Junta.

QUINTO ACUERDO

Nombramiento de KPMG Accountants N.V. como auditores para el ejercicio 2015

SE ACUERDA QUE KPMG Accountants N.V., con domicilio social en Laan van Langerhuize 1, 1186 DS Amstelveen,
Paises Bajos, sean auditores de la Sociedad para el periodo contable correspondiente al ejercicio 2015.

SEXTO ACUERDO

Aprobacion de las modificaciones a la politica de remuneracion y retribucion del Consejo de
Administracion

SE ACUERDA QUE las modificaciones propuestas sobre la politica de remuneracién y retribucién del Consejo de
Administracion, incluyendo los derechos a suscribir acciones, segin se describe en el Informe del Consejo, sean
aceptadas y aprobadas y asfi lo son por el presente.



SEPTIMO ACUERDO

Conversion de la Sociedad en una Sociedad Andnima Europea (Societas Europaea - SE) y
modificacién de los Estatutos de la Sociedad

SE ACUERDA QUE se aprueben los términos propuestos para la conversién de la Sociedad en una SE, que la
Sociedad se convierta en una SE y que se aprueben y modifiquen los Estatutos de la Sociedad, todo ello de
conformidad con el proyecto de términos de conversion y el proyecto de Estatutos, ambos fechados en la fecha de
convocatoria de esta Junta y puestos a disposicion de los accionistas y los titulares de recibos de depésito en las
oficinas de la Sociedad y el sitio web de la Sociedad, para su inspeccion, y que tanto el Consejo de Administracion, el
Consejero Delegado y la Sociedad sean autorizados, y asi lo son por el presente, con facultades de sustitucion, para
llevar a cabo este acuerdo.

OCTAVO ACUERDO

Nombramiento de Maria Amparo Moraleda Martinez como miembro no ejecutivo del Consejo de
Administracion en sustitucion de Josep Piqué i Camps, quien dimite.

SE ACUERDA QUE Maria Amparo Moraleda Martinez sea nombrada miembro no ejecutivo del Consejo de
Administracién por un periodo de tres afios, que terminara en la Junta que se celebre en el afio 2018, en sustitucion de
Josep Piqué i Camps, quien dimite al final de esta Junta.

NOVENO ACUERDO

Delegacion en el Consejo de Administracion de facultades para emitir acciones, conceder
derechos para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion a los
accionistas a los efectos de planes de participacion accionarial de empleados

SE ACUERDA QUE, de conformidad con los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracioén sea autorizado, y
asi lo es por el presente, con sujecion a revocacién por la junta general, a tener facultades para emitir acciones y
conceder derechos de suscripcion de acciones del capital social de la Sociedad a los efectos de los planes de
participacion accionarial de empleados, entendiéndose que dichas facultades estaran limitadas a un total del 0,1% del
capital autorizado de la Sociedad en cada momento, y a limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion, en
ambos casos durante un periodo que expirara en la junta general anual que se celebre en 2016.

Dichas facultades incluyen la concesion de derechos de suscripcion de acciones que podran ser ejercitados en el
momento especificado en o a tenor de dichos planes y la emisién de acciones gratuitas con cargo a las reservas de
libre distribucion. No obstante, dichas facultades no se extenderan a la emision de acciones o concesion de derechos
de suscripcién de acciones (i) si no existe un derecho de suscripcion preferente (en virtud de la ley holandesa o porque
haya sido excluido mediante un acuerdo del 6rgano societario competente) ni (ii) por un precio total de emisién superior
a 500 millones de euros por cada emision.

DECIMO ACUERDO

Delegacion en el Consejo de Administracion de facultades para emitir acciones, conceder
derechos para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion a los
accionistas a los efectos de financiar a la Sociedad y a las sociedades de su Grupo

SE ACUERDA QUE, de conformidad con los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracién sea autorizado, y
asi lo es por el presente, con sujecién a revocacién por la junta general, a tener facultades para emitir acciones y
conceder derechos de suscripcién de acciones del capital social de la Sociedad a los efectos de financiar a la Sociedad
y a las sociedades de su Grupo, entendiéndose que dichas facultades estaran limitadas a un total del 0,3% del capital
autorizado de la Sociedad en cada momento, y a limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion, en ambos casos
durante un periodo que expirara en la junta general anual que se celebre en 2016.

Dichas facultades comprenden la emisién de instrumentos financieros, incluso, sin limitacién, bonos convertibles, que
concedan a los titulares de los mismos derechos para adquirir acciones del capital de la Sociedad, ejercitables en el
momento que determine el instrumento financiero, y la emisién de acciones que se desembolsen con cargo a las



reservas de libre distribucién. No obstante, dichas facultades no se extenderan a la emisién de acciones o concesion
de derechos de suscripcién de acciones (i) si no existe un derecho de suscripcién preferente (en virtud de la ley
holandesa o porque haya sido excluido mediante un acuerdo del 6rgano societario competente) ni (ii) por un precio total
de emisién superior a 500 millones de euros por cada emision.

UNDECIMO ACUERDO

Renovacion de la autorizacion al Consejo de Administracion parala recompra de hasta un 10% del
capital social emitido de la Sociedad

SE ACUERDA QUE el Consejo de Administracion sea autorizado por un nuevo periodo de 18 meses a partir de la
fecha de esta Junta, y asi lo es por el presente, para recomprar acciones de la Sociedad, por cualquier medio, incluso
mediante productos derivados, en cualquier bolsa de valores o de otro modo, siempre que, con dicha recompra, la
Sociedad no pase a poseer mas del 10% de su capital social emitido, y a un precio no inferior al valor nominal ni
superior al precio mas alto de la dltima operacion independiente y la oferta independiente en curso mas alta en las
sedes de negociacion del mercado regulado del pais en que se realice la compra. Esta autorizaciéon anula y sustituye la
autorizacion concedida por la Junta del 27 de mayo de 2014 en su décimo acuerdo.

DUODECIMO ACUERDO

Autorizacion al Consejo de Administracién para la recompra de hasta un 10% del capital social
emitido de la Sociedad para un programa de recompra de acciones extraordinario

SE ACUERDA QUE el Consejo de Administraciéon sea autorizado por un periodo de 18 meses a partir de la fecha de
esta Junta, y asi lo es por el presente, para recomprar hasta un 10% del capital social emitido de la Sociedad a la fecha
de esta Junta, por cualquier medio, incluso mediante productos derivados, en cualquier bolsa de valores, en una
compra privada, por medio de una oferta publica de adquisicion o de otro modo, a un precio no inferior al valor nominal
ni superior a 85 euros por accion.

Esta autorizacion es adicional a, y sin perjuicio de, la autorizacion concedida a tenor del undécimo acuerdo.

DECIMOTERCER ACUERDO

Cancelacion de acciones recompradas por la Sociedad

SE ACUERDA QUE cualquiera o la totalidad de las acciones mantenidas o recompradas por la Sociedad, de
conformidad con los acuerdos undécimo y/o duodécimo, se cancelen (sea o0 no en tramos) y que se autorice tanto al
Consejo de Administracion como al Consejero Delegado, y asi lo son por el presente, con facultades de sustitucion, a
llevar a cabo este acuerdo (incluyendo la autorizacion de determinar el niUmero exacto de las acciones pertinentes
recompradas para su cancelacion) de conformidad con la ley holandesa.



Presentacion de los acuerdos
propuestos por el Consejo de
Administracion

PRIMER ACUERDO

Aprobacién de las cuentas auditadas del ejercicio 2014
Proponemos que esta Junta General Anual (la "Junta") apruebe las cuentas auditadas del ejercicio 2014.

Para obtener mas informacién sobre las cuentas auditadas del ejercicio 2014, véanse las secciones 5.1 a 5.3 del
Informe del Consejo de Administracion.

SEGUNDO ACUERDO

Aprobacién de la aplicacion y distribucidn de resultados

Proponemos que esta Junta acuerde que el beneficio neto de 2.343 millones de euros, registrado en la cuenta de
resultados incluida en las cuentas auditadas del ejercicio 2014, se afiada a los beneficios retenidos y que se haga un
pago a los accionistas por un importe bruto de 1,20 euros por accién con cargo a las reservas de libre distribucion.

De acuerdo con la decision del Consejo de Administracién, dicho pago de dividendo se realizara el 3 de junio de 2015.

A partir del 1 de junio de 2015, las acciones de la Sociedad cotizaran ex dividendo en las Bolsas de Valores de
Francfort, Paris y espafiolas. El pago del dividendo se hara el 3 de junio de 2015 a los titulares de acciones de la
Sociedad al 2 de junio de 2015.

Para obtener mas informacién sobre la politica de dividendos, véase la seccion 3.5 - "Politica de dividendos" del
Informe del Consejo de Administracion.

TERCER Y CUARTO ACUERDOS

Exoneracién de responsabilidad a los miembros actuales del Consejo de Administracion

Proponemos que esta Junta exonere de responsabilidad a los miembros actuales del Consejo de Administracion por el
desempefio de sus deberes durante y respecto al ejercicio 2014, en la medida en que su actividad ha quedado
reflejada en las cuentas anuales auditadas del ejercicio 2014 o en el Informe del Consejo de Administracién o ha sido
debidamente comunicada de otro modo a la Junta.

QUINTO ACUERDO

Nombramiento de auditores para el ejercicio 2015

Proponemos que los auditores de la Sociedad para el ejercicio 2015 sean KPMG Accountants N.V., con domicilio social
en Laan van Langerhuize 1, 1186 DS Amstelveen, Paises Bajos, sobre la base de sus calificaciones, comportamiento e
independencia segun la conclusién del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria.

SEXTO ACUERDO

Aprobacién de las modificaciones a la politica de retribucién y remuneracion del
Consejo de Administracion

Proponemos que esta Junta apruebe las modificaciones de la politica de remuneracion y retribuciéon del Consejo de
Administracién, descrita en el Informe del Consejo de Administracién. Las modificaciones tendrian validez a fecha 1 de



enero de 2015 (véase la seccion 4.3.3 - "Modificaciones propuestas a la politica de retribucion” del Informe del Consejo
de Administracién).

Para obtener mas informacién sobre la politica de remuneracién, véase la seccién 4.3 - "Informe de retribucién” del
Informe del Consejo de Administracion.

Para consultar el informe sobre la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion durante el afio 2014,
véase la seccion 4.3.4 - "Implementacién de la politica de retribucién en 2014: Consejero Delegado” y la seccién 4.3.5 -
"Implementacién de la politica de retribuciéon en 2014: honorarios de los miembros no ejecutivos" del Informe del
Consejo de Administracion.

SEPTIMO ACUERDO

Conversién de la Sociedad en una Sociedad Anénima Europea (Soc/etas Europaea - SE)
y modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Proponemos que esta Junta apruebe la conversién de Airbus Group N.V. en una Sociedad Anénima Europea (Societas
Europaea) que se denominara Airbus Group SE, asi como algunas modificaciones de los Estatutos de la Sociedad
relativas principalmente a dicha conversién. Airbus Group SE continuard manteniendo su sede social en Amsterdam y
sus oficinas centrales en los Paises Bajos. Las acciones de Airbus Group continuaran cotizando en las bolsas de
valores de Paris, Francfort y espafiolas sin ninguna modificacién.

El principal objetivo de la conversiéon de la Sociedad en una SE es reflejar estructuralmente la presencia operativa
diversificada (en especial en cuanto a centros de trabajo y empleados) del grupo en los diferentes paises europeos.
Junto con el cambio de nombre de Airbus Group, el tener una Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea) como
sociedad holding del Grupo mejora la identidad corporativa unificada, la identificacion de los empleados y otros grupos
de interés, y realza la naturaleza y la imagen supranacionales del Grupo, preservando al mismo tiempo su faceta
multinacional. La conversién entrafiaria un cambio técnico en la forma juridica de la Sociedad, pero no afectaria
sustancialmente a los derechos actuales de sus accionistas. Ademas, tras la conversion, el sistema de gobierno
corporativo, las operaciones y la organizacién, asi como la estructura accionarial de Airbus Group, se mantendran igual
que en la actualidad.

El actual Comité de Empresa Europeo sera sustituido por el Comité de Empresa de SE, segln se ha acordado con la
comisién negociadora compuesta por empleados representantes de los Estados miembros correspondientes del
espacio econémico europeo y creada a efectos de la conversién. EI ambito y los términos de los derechos de
informacién y consulta de los empleados segun el Comité de Empresa de SE no seran esencialmente diferentes de los
estipulados en el actual acuerdo del Comité de Empresa Europeo (e incluso estaran simplificados en comparacién con
estos).

El proyecto de conversién, los nuevos Estatutos propuestos en relacién con la conversién, asi como un cuadro
explicativo que contiene las secciones pertinentes de los Estatutos actuales y una explicacién de cada modificacion
propuesta, pueden consultarse en el sitio web de la Sociedad, en www.airbusgroup.com (Investors & Shareholders >
General Meetings > Junta General Anual 2015) y estan disponibles en las oficinas de la Sociedad.

La conversion y las modificaciones de los Estatutos entraran en vigor, una vez se haya otorgado un acta notarial de
conversién y modificacién, tras la inscripcion de la Sociedad como una Sociedad Anénima Europea (Societas
Europaea) y la presentacion de sus nuevos Estatutos en el Registro Mercantil holandés, todo lo cual se efectuara
inmediatamente tras esta Junta.

OCTAVO ACUERDO

Nombramiento de Maria Amparo Moraleda Martinez como miembro no ejecutivo del
Consejo de Administracién en sustitucién de Josep Piqué i Camps, quien dimite.

Proponemos que esta Junta nombre a Maria Amparo Moraleda Martinez miembro no ejecutivo del Consejo de
Administracion por un plazo de tres afios que terminara al final de la Junta que se celebre en el afio 2018. Maria
Amparo Moraleda Martinez es nombrada en sustitucion de Josep Piqué i Camps, quien dimite al final de esta Junta el
dia 27 de mayo de 2015, dado que sus demds deberes profesionales ya no pueden combinarse con su cargo de
miembro no ejecutivo del Consejo de Administracion.
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El nombramiento de Maria Amparo Moraleda Martinez es el primer paso para una rotacion mas adecuada de los
miembros del Consejo de Administracion, segun el principio representado en el mecanismo de escalonamiento de las
normas internas del Consejo de Administracién. Para evitar sustituciones en bloque de Consejeros de forma
simultanea, con los consiguientes retos de pérdida de experiencia, iniciacion e integracién, el Consejo de
Administracion prevé un escalonamiento anual, més fluido; ademas, el Consejo de Administracién ha aprobado criterios
gue limitan el nombramiento de un Consejero a un maximo de tres mandatos consecutivos de tres afios (con posibles
excepciones), y fijando un limite de edad de setenta y cinco afios en el momento del nombramiento. En la Junta de
2016 se aprobaran otras medidas para implementar el escalonamiento del Consejo, con el fin de crear jubilaciones
escalonadas e iniciaciones coherentes con el Cédigo de Gobierno Corporativo holandés y las actuales normas internas
del Consejo de Administracion.

Maria Amparo Moraleda Martinez

Maria Amparo Moraleda Martinez es graduada en ingenieria industrial por ICAl (Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Industrial) y cuenta con un PDG de la IESE Business School. Entre enero de 2009 y febrero de 2012, fue
directora de operaciones de la Division Internacional de Iberdrola, siendo responsable de la actividad de la compafiia
en Reino Unido y Estados Unidos. También presidié Iberdrola Ingenieria y Construccion entre enero de 2009 y enero
de 2011. Con caracter previo, fue directora general de IBM para Espafia y Portugal (2001-2009). En 2005 ampli6 sus
responsabilidades para abarcar también la actividad en Grecia, Israel y Turquia. Entre 2000 y 2001 fue Executive
Assistant del presidente y CEO de IBM Corporation. Entre 1998 y 2000, la Sra. Moraleda fue directora general de INSA
(una filial de IBM Global Services). Entre 1995 y 1997, fue la directora de Recursos Humanos para EMEA de IBM
Global Services, y, entre 1988 y 1995, ocupé diversas funciones profesionales y de direccion en IBM Espafia. La Sra.
Moraleda es miembro de diversas juntas y comités de diferentes instituciones y entidades, incluidas la Academia de
Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia, la Junta de Sindicos del Centro de Cancer MD Anderson de
Madrid y el Consejo Asesor Internacional de la IE Business School. También es miembro de la Junta Asesora de IESE
en Madrid.

La Sra. Moraleda también forma parte de un comité que KPMG Espafia emplea para evaluar su imagen,
posicionamiento de mercado y operaciones en el pais. Habiéndose asegurado los auditores estatutarios de Airbus
Group de que este comité de tipo consultivo no es un érgano de gobierno de KPMG Espafia, que no se ocupa de
temas y politica de auditoria, y de que la Sra. Moraleda no tiene ningun vinculo con KPMG Accountants N.V., al
Consejo le consta que la Sra. Moraleda esta habilitada para prestar servicios como consejero independiente segun las
disposiciones del Cédigo de Gobierno Corporativo holandés y las normas internas del propio Consejo.

Hay mas informacién disponible sobre la candidata arriba mencionada en el sitio web de la Sociedad
www.airbusgroup.com (Group & Vision > Governance > Board of Directors) y en sus oficinas.

NOVENO ACUERDO

Delegacién en el Consejo de Administracién de facultades para emitir acciones,
conceder derechos para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes de
suscripcion a los accionistas a los efectos de planes de participacion accionarial de
empleados

Proponemos que esta Junta delegue en el Consejo de Administracién la autorizacién para emitir acciones y conceder
derechos de suscripcién de acciones de la Sociedad hasta un total del 0,1% del capital social autorizado, es decir, 3
millones de acciones, equivalentes a un 0,38% del capital social emitido de la Sociedad a la fecha de convocatoria de
la Junta, y a limitar o excluir derechos preferentes de suscripcién, durante un periodo que terminara en la junta general
anual que se celebre en 2016, respecto a planes de participacion accionarial de empleados ("ESOP"), puesto que la
autorizacion anterior expira al final de esta Junta.

DECIMO ACUERDO

Delegacién en el Consejo de Administracién de facultades para emitir acciones,
conceder derechos para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes de
suscripcion alos accionistas a los efectos de financiar a la Sociedad y a las sociedades
de su grupo

Ademas de la autorizacién establecida en el noveno acuerdo antes citado, proponemos que esta Junta delegue en el
Consejo de Administracion la autorizacion para emitir acciones y conceder derechos de suscripcion de acciones de la
Sociedad hasta un total del 0,3% del capital social autorizado, es decir, 9 millones de acciones, equivalentes (a la fecha
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de convocatoria de la Junta) a un 1,15 % del capital social emitido de la Sociedad a los efectos de financiar a la
Sociedad y a las sociedades de su Grupo, y a limitar o excluir derechos preferentes de suscripcién, durante un periodo
que terminara en la Junta que se celebre en 2016. La finalidad de este acuerdo es que la Sociedad pueda aprovechar
las posibles oportunidades que se presenten en los mercados financieros y tenga flexibilidad para emitir instrumentos
financieros, incluso, sin limitacién, bonos convertibles, que concedan a los titulares de los mismos derechos para
adquirir acciones del capital de la Sociedad. Esto puede comportar una o0 mas emisiones, cada una de ellas dentro del
umbral de 500 millones de euros por cada emisién.

UNDECIMO ACUERDO

Renovacion de la autorizaciéon al Consejo de Administracion paralarecompra de hasta
un 10% del capital social emitido de la Sociedad

Proponemos que esta Junta aprueba la renovacién de la autorizacion al Consejo de Administracion para que recompre
hasta un 10% del capital social emitido de la Sociedad, por un nuevo periodo de 18 meses, por cualquier medio,
incluso productos derivados, en cualquier bolsa de valores o de otro modo.

Los objetivos del programa de recompra de acciones que serd implementado por la Sociedad seran determinados
individualmente para cada caso por el Consejo de Administracion segun las necesidades.

Esta autorizacién anulara y sustituira la autorizacién concedida por la Junta del 27 de mayo de 2014.

DUODECIMO ACUERDO

Autorizacion al Consejo de Administracién paralarecompra de hasta un 10 % del capital
social emitido de la Sociedad para un programa de recompra de acciones extraordinario

Proponemos que esta Junta apruebe, por un periodo de 18 meses a partir de la fecha de esta Junta, que se conceda
autorizacion al Consejo de Administracion para recomprar hasta un 10% del capital social emitido de la Sociedad a la
fecha de esta Junta, por cualquier medio, incluso mediante productos derivados, en cualquier bolsa de valores, en una
compra privada, por medio de una oferta publica de adquisicién o de otro modo, a un precio no inferior al valor nominal
ni superior a 85 euros por accion. El Consejo de Administracion tendria libertad para decidir sobre la adquisicion de
acciones dentro del marco de la legislacion aplicable, y se asegurard de que se cumplan los principios generales de
igualdad de trato para los accionistas. El rango de precio de recompra autorizado entre el valor nominal y un maximo
de 85 euros por accion tiene por objeto evitar dar en el momento actual una indicacion realista sobre el nivel del precio
de recompra en caso de que se llevara a cabo este programa de recompra de acciones extraordinario.

La finalidad de dicho programa de recompra de acciones seria devolver a los accionistas una parte del producto
extraordinario de las desinversiones. Es importante tener en cuenta que el Consejo de Administracion solo decidira si
proceder o no con dicha recompra y determinara su calendario, importe, método y precio sobre la base de la situacién
del mercado en ese momento y de otras consideraciones de asignacion del capital en el contexto de la reconfiguracion
de la cartera de negocio del Grupo. Las acciones adquiridas en este contexto especifico serian canceladas.

Esta autorizacion es adicional a, y sin perjuicio de, la autorizacion concedida a tenor del undécimo acuerdo.
Para obtener informacion adicional sobre los programas de recompra de acciones de la Sociedad, incluyendo su
propésito, caracteristicas y estado, el lector debera consultar el sitio web de la Sociedad en www.airbusgroup.com

(Investors & Shareholders).

DECIMOTERCER ACUERDO

Cancelacién de acciones recompradas por la Sociedad

Recomendamos que esta Junta apruebe la cancelacién (sea en tramos o no) de cualquiera o la totalidad de las
acciones mantenidas o recompradas por la Sociedad, de conformidad con los acuerdos undécimo y/o duodécimo, y
gue se autorice tanto al Consejo de Administracion como al Consejero Delegado, con facultades de sustitucion, a llevar
a cabo la cancelacion (incluyendo la autorizacion de determinar el nimero exacto de las acciones pertinentes
recompradas para su cancelacion) de conformidad con la ley holandesa.
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Resumen del Informe del Consejo de
Administracion

1.Presentacion general

Con unos ingresos consolidados de 60.713 millones de euros en 2014, el Grupo es la primera entidad
aeroespacial y de defensa de Europa y una de las mayores compafiias aeroespaciales y de defensa del
mundo. En cuanto a cuota de mercado, el Grupo se encuentra entre los dos principales fabricantes de
aviones comerciales y helicopteros civiles, lanzadores de satélites comerciales y sistemas de misiles, y es un
proveedor lider de aviones militares, satélites y electronica de defensa. En 2014, generd aproximadamente un
82% de sus ingresos totales en el sector civil y un 18% en el sector de defensa. A 31 de diciembre de 2014, la
plantilla activa del Grupo estaba formada por 138.622 empleados.

Airbus Group tiene sus actividades organizadas en torno a las tres Divisiones operativas siguientes: (i) Airbus,
(i) Airbus Defence and Space vy (iii) Airbus Helicopters.

2.Resumen 2014

2014 fue un afio de éxitos y desafios para Airbus Group. La mejora del rendimiento operativo dio un impulso
alos ingresos y la rentabilidad. El Grupo logré una serie de hitos clave en sus grandes programas, renovo y
mejoré su cartera de productos y tomo decisiones importantes para adaptar y racionalizar su cartera de
negocio.

La Division Airbus entregd més aviones que en cualquier momento del pasado, con la cifra de 629 en el afio,
mientras que el apetito comercial de nuevos aviones permanecio intacto. Los pedidos nuevos, situados en la
cifra bruta de 1.796 (1.456 neta) duplicaron con creces el nivel de entregas. Gracias a estos pedidos, la cartera
de pedidos marc6 un nuevo récord en el sector, de 6.386 aviones (2013: 5.559).

Como estaba previsto, la primera entrega a un cliente del avion A350 XWB se produjo antes de final de afio.
También segun el plan, el A320neo realiz6 su primer vuelo en septiembre de 2014. En un nuevo ejemplo del
compromiso de Airbus con una innovacion creciente, en el afio se produjo el lanzamiento del A330neo, que
ofrece una mejora del 14% en el consumo de combustible por asiento en comparacion con el avion actual. A
los seis meses de su lanzamiento, el avion ya habia recibido 120 pedidos en firme.

En un entorno comercial desafiante, los ingresos de Airbus Helicopters aumentaron, impulsados por un
significativo aumento de la cadencia de produccion del NH90, mientras que la rentabilidad se mantuvo
estable. En el afio se produjo un importante avance en la renovacion de productos de Airbus Helicopters. El
nuevo EC175y los helicopteros EC145 T2 y EC135 P3/T3 mejorados se entregaron a clientes por primera
vez. Por otra parte, el helicéptero de desarrollo de peso medio X4 pas6 su hito de "power on", estando
preparado para su primer vuelo en 2015.

La Division de nueva creacion Airbus Defence and Space empez6 a operar en 2014 y logré un progreso
significativo en su impulso de reestructuracion. La plantilla se redujo en unos 1.900 puestos de trabajo y se
cerraron ocho centros. Dando un paso mas, la Division anuncié planes de volver a centrarse en sus
actividades principales: espacio (incluyendo lanzadores y satélites), aviones militares, misiles, y sistemas y
servicios relacionados. Las actividades no esenciales, como el negocio de comunicaciones comerciales y
parapublicas y determinadas participaciones, se venderan.

13



A fin de adaptarse al aumento de la competencia, Airbus Group y Safran acordaron constituir una joint venture
en el segmento de lanzadores. Airbus Safran Launchers producira el Ariane 5, ademas de desarrollar y
producir el lanzador Ariane 6 de nueva generacion.

El afio estuvo lleno de éxitos para la Division Airbus Defence and Space en cuanto a pedidos de satélites,
incluyendo dos importantes contratos de innovadores satélites de telecomunicaciones con propulsion eléctrica
para la puesta en o6rbita inicial. En una nueva demostracién de proeza tecnoldgica, la nave espacial Rosetta,
construida bajo el liderazgo industrial de Airbus Defence and Space, consiguié que su sonda aterrizara en un
cometa, la primera vez que se ha realizado una operacién de ese tipo.

Alemania, Turquia y Reino Unido recibieron la entrega de su primer avion A400M. Sin embargo, en el
desarrollo de las capacidades militares del avién se produjeron algunos retrasos. El programa sigue siendo un
reto para 2015.

Cuando el Grupo empez6 el afio 2014 se fij6 las siguientes Prioridades del Grupo para 2014, que fueron
compartidas con todos sus empleados:

1. Configurar nuestro futuro, seguir siendo innovadores

2. Internacionalizacion

3. Hacer de Airbus Group un éxito ("Team Airbus")

4. Personal

5. Esforzarnos por seguir mejorando la satisfaccién del cliente
6. Impulsar nuestro rendimiento

7. Eticay compliance

8. Ciberseguridad y proteccién de nuestros activos

En 2014, el Grupo logré una mejora significativa en rentabilidad y generacion de tesoreria gracias a una
cartera de pedidos récord y un fuerte comportamiento operativo en la mayoria de las areas. Los pedidos
recibidos del Grupo se situaron en 166.400 millones de euros (ejercicio 2013: 216.400 millones de euros), y el
valor de la cartera de pedidos ascendi6 a la cifra récord de 857.500 millones de euros a final de afio (final de
2013: 680.600 millones de euros). Airbus recibié pedidos netos por 1.456 aviones comerciales (ejercicio 2013:
1.503), con una ratio neta de pedidos a ingresos (book-to-bill) superior a 2 y una cartera de pedidos de 6.386
aviones a final de afio. Los pedidos netos recibidos por Airbus Helicopters se situaron en 369 unidades
(ejercicio 2013: 422), incluyendo un ajuste de cartera de 33 NH90. En términos de valor, los pedidos recibidos
por Airbus Defence and Space aumentaron un 4%, impulsados por el constante y fuerte impetu de sistemas
espaciales y por un buen flujo de pedidos de aviones militares ligeros y medios.

Los ingresos del Grupo aumentaron un 5%, alcanzando la cifra récord de 60.700 millones de euros (ejercicio
2013: 57.600 millones de euros). El EBIT* antes de partidas no recurrentes, un indicador que registra el
margen subyacente del negocio excluyendo los gastos o beneficios no recurrentes derivados de movimientos
en las provisiones en relacion con programas y reestructuraciones o efectos de los tipos de cambio, mejord
hasta los 4.066 millones de euros (ejercicio 2013: 3.537 millones de euros).
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3.Gobierno corporativo

3.1 Gestion y control

Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo celebro siete reuniones durante 2014 y fue informado periédicamente de la evolucién de la
Sociedad mediante informes del consejero delegado, acompafiados de informes de progreso sobre los planes
estratégicos y operativos. El indice medio de asistencia media a estas reuniones fue del 88%.

A lo largo de 2014, el Consejo de Administracion recibi6 informes sobre los avances técnicos y comerciales de
programas importantes, tales como el A350XWB, A400M, A380 y Super Puma. Durante dos reuniones del
Consejo fuera de la sede, una en Marignane en Airbus Helicopters, y la otra en Toulouse en Airbus, el
Consejo aprovecho la oportunidad para reunirse con los directivos locales y con la plantilla de operaciones,
visité la linea de montaje final del Super Puma, pudo conocer el concepto del helicoptero X6 y experimentd un
vuelo en el A350XWB el dia de su certificacion.

En cuanto a la toma de nuevas decisiones, el Consejo lanzé una nueva opcién de motor (neo) del A330, llevo
a cabo una evaluacion detallada y completa de la cartera de productos en linea con la revision estratégica del
Grupo iniciada en 2013, aprobd y superviso la joint venture de Airbus Group con Safran, y decidio sobre la
venta de una parte de la participacion de la Sociedad en Dassault Aviation.

Ademas, el Consejo se centré en los resultados financieros y las previsiones del Grupo, la gestion de activos,
los retos de la cadena de suministros, el negocio de servicios, el cumplimiento en los principales procesos del
negocio y en programas importantes, asi como en iniciativas de eficiencia e innovacion. Reviso los resultados
de la gestion del riesgo empresarial, el plan de auditoria interna, el programa de compliance, los riesgos de
litigios y juridicos, las relaciones con inversores, la comunicacién financiera y la politica de dividendos.

Con el fin de evitar sustituciones en blogue de consejeros de forma simultanea, con los consiguientes retos de
pérdida de experiencia y de iniciacion e integracion, el Consejo de Administracion coment6 y previo un plan de
sustitucion anual, mas fluido; ademas, el Consejo de Administracién ha aprobado criterios que limitan el
nombramiento de un consejero a un maximo de tres mandatos consecutivos de tres afios cada uno (con
posibles excepciones), y fijando un limite de edad de setenta y cinco afios en el momento del

nombramiento. El Consejo considera que esto es el primer paso para una rotacion mas adecuada de los
miembros del Consejo de Administracion, cuyo principio esta representado en las disposiciones de las normas
internas del Consejo de Administracion. En la junta de 2016 se propondran otras medidas para implementar el
escalonamiento del Consejo, con el fin de crear un plan de jubilaciones e iniciaciones escalonadas, en
consonancia con el Cédigo de Gobierno Corporativo holandés y las actuales normas internas del Consejo de
Administracion.
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Asistencia al Consejo

Consejeros Asistencia
Ndmero de reuniones en 2014 7
Denis Ranque (presidente) 717
Thomas Enders (CEO) 77
Manfred Bischoff 5/7
Ralph D. Crosby 717
Hans-Peter Keitel 6/7
Hermann-Josef Lamberti 77
Anne Lauvergeon 6/7
Lakshmi N. Mittal 6/7
Sir John Parker 717
Michel Pébereau 6/7
Josep Piqué i Camps 3/7
Jean-Claude Trichet 717

Evaluacion del Consejo en 2014

La evaluacion del consejo fue realizada entre diciembre de 2014 y enero de 2015 por Spencer Stuart, por
medio de entrevistas individuales con todos los miembros del Consejo.

Las entrevistas cubrieron las expectativas de los consejeros, la aptitud en el gobierno corporativo, la eficacia
del Consejo, su composicion, los comités segun la opinién del Consejo y segun la vision de sus miembros, las
areas de pericia y los procesos de trabajo del Consejo, la presidencia, la interaccién con los directores
ejecutivos, los accionistas y los grupos de interés. El debate posterior del informe por parte del Consejo se
oriento a las acciones.

Los miembros del Consejo se mostraron unanimes en la opinion de que el Consejo satisface las normas més
exigentes a escala internacional, y sefialando el firme progreso realizado por el Consejo, en especial desde la
implementacion del nuevo sistema de gobierno, que se considera equilibrado y efectivo. La dinamicay el
rendimiento del Consejo reciben calificaciones elevadas. El proceso de toma de decisiones del Consejo
satisface las expectativas de los consejeros y también del equipo directivo, y los comités del Consejo realizan
una excelente aportacion. Existe una gran confianza mutua entre el Consejo y el equipo directivo.

De las entrevistas surgieron varias sugerencias de mejora.

Documentacion de apoyo y forma:

» Facilitar antes las actas de reuniones anteriores y los documentos correspondientes a proximas reuniones.
» Enriquecer el flujo de informacién enviada entre reuniones del Consejo.

» Hacer presentaciones mas cortas y mas analiticas.

Ponentes e invitados, sesiones restringidas como buena préctica:

» Aumentar las oportunidades de que el Consejo conozca a los directivos de unidades de negocio, por
ejemplo en el contexto de reuniones celebradas en sedes industriales.
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» Institucionalizar practicas tales como franjas horarias programadas de forma rutinaria para el Consejo o
para consejeros no ejecutivos.

Contenido:

» Implicar mas a los miembros del Consejo en la preparacion de la sesion estratégica del mismo.
» Mejorar la capacidad para reaccionar ante acontecimientos imprevistos.

» Repasar y analizar decisiones clave del pasado y su implementacion.

Uno de los préximos planteamientos del Consejo sera la preparacion de la rotacion y la sustitucion de
consejeros, a medida que los miembros de mayor edad pasen el testigo a nuevos consejeros. El género y la
diversidad geografica, asi como destrezas especificas del sector, seran los criterios clave a satisfacer a
medida que el Comité de Nombramientos y Retribuciones organice su busqueda de candidatos.

3.2 Codigo de gobierno corporativo holandés
De conformidad con el derecho holandés y las disposiciones del Cédigo holandés, que incluye una serie de
recomendaciones no obligatorias, la Sociedad aplica las disposiciones del mismo o, si procede, explica las
razones de la no aplicacion de dichas disposiciones. La Sociedad, en su continuo esfuerzo por adherirse a las
normas mas exigentes, aplica la mayor parte de las recomendaciones del Cadigo holandés y proporciona las
explicaciones incluidas en la seccién 4.2. del Informe del Consejo de Administracion, de conformidad con el
principio de “aplicar o explicar”.

El texto completo del Cddigo holandés se puede consultar en: www.commissiecorporategovernance.nl.

3.3 Programade Eticay Compliance
Tom Enders, CEQ, describié la importancia de la dedicacion de la Sociedad al programa de Etica y
Compliance (“E&C") del modo siguiente: “En Airbus Group no solo importan nuestros resultados — importa
también como los logramos”. El programa de Etica y Compliance ("programa E&C" de Airbus Group) trata de
asegurar que las practicas empresariales del Grupo se ajusten a la ley y la normativa aplicables asi como a
principios empresariales éticos, promoviendo con ello una cultura de integridad. La Sociedad esta convencida
de que dicha cultura contribuye a mantener la competitividad mundial del Grupo.

Existen dos documentos fundacionales del programa E&C de Airbus Group: los “Standards of Business
Conduct”, que se revisd en 2013, y “Our Integrity Principles”, un documento que resume los seis compromisos
de ética y compliance claves del Grupo, entregado a cada empleado por su jefe, a escala de todo el Grupo, en
2013.

El Ethics & Compliance Officer (“ECQO”), que es nombrado por el Consejo, depende tanto del CEO del Grupo
como del Comité de Auditoria del Consejo, y los responsables de E&C de Divisiones dependen de su CEO de
divisién y del ECO del Grupo. Cada responsable de E&C de Division gestiona un programa de E&C que esta
incorporado al negocio por medio de una red de representantes de E&C. En 2014, la Sociedad amplio el
ndmero de representantes de E&C, que ahora estén presentes en todas las funciones y ubicaciones de
nuestro negocio. Son la voz y el rostro del programa E&C para ayudarnos a desarrollar una cultura de ética 'y
compliance. En 2014, la Sociedad ampli6 la cobertura del programa de E&C de Airbus Group nombrando a un
director de E&C que cubra los centros de Airbus Group en China. Este nombramiento complementa una red
de cuatro directores de E&C situados en Brasil, Rusia, India y Oriente Medio. Estos directores de E&C
dependen del ECO.

En 2014, la Sociedad recibi6 un certificado de sistema de cumplimiento anticorrupcién otorgado por una
empresa externa de verificacion denominada ETHIC Intelligence.
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Por ultimo, pero igualmente importante, Airbus Group se adhirié a "Call to Action”, el décimo principio del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que consiste en un llamamiento del sector privado a los Gobiernos
para que estos promuevan medidas anticorrupcion e implementen politicas que establezcan sistemas de buen
gobierno. Ademas, el Grupo también es miembro del ‘International Forum for Business Ethical Conduct’, una
asociacion del sector que desarrolla normas mundiales de E&C en la industria aeronautica y de defensa, que
la Sociedad preside desde 2013.

3.4 Informe de retribucion

3.4.1 Introduccidén

El Consejo y el Comité de Nombramientos y Retribuciones se complacen en presentar el Informe de
Retribucién 2014.

El informe esta compuesto por las secciones siguientes:

» 3.4.2 presenta la politica de retribucion de la Sociedad (incorporando determinadas modificaciones,
indicadas por separado en la seccién 3.4.3. para su aprobacién por la Junta de 2015).

» 3.4.3 expone los cambios de la politica de retribucion que se recomendaréan para su aprobacion por la
Junta de 2015.

» 3.4.4ilustra como se aplico la politica de retribucion en 2014 en relacion con el CEO, el tnico miembro
ejecutivo del Consejo de Administracion. (La retribucién acumulada de todos los miembros del Comité
Ejecutivo del Grupo se presenta en las "Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF) — Nota 36:
Transacciones con terceros vinculados".)

» 3.4.5 ilustra como se aplico la politica de retribucion en 2014 en relacion con los miembros no ejecutivos
del Consejo de Administracion.

» 3.4.6 esboza el plan de participacién accionarial de empleados (‘ESOP”).

» 3.4.7 Varios

3.4.2. Politica de retribucion

La politica de retribucién cubre a todos los miembros del Consejo de Administracion: el CEO (que es el Unico
consejero ejecutivo) y los deméas miembros del Consejo (que son consejeros no ejecutivos).

Debe tenerse en cuenta que, aunque la politica relativa a retribucién de ejecutivos solo hace referencia al
CEO, estos principios se aplican asimismo a los demas miembros del Comité Ejecutivo del Grupo, que no
prestan servicios en el Consejo, y en gran parte a todos los ejecutivos del Grupo. Previa propuesta del CEO,
el Comité de Nombramientos y Retribuciones analiza y recomienda la retribucién de los miembros del Comité
Ejecutivo del Grupo y el Consejo decide sobre ella.

18



3.4.2.1.Remuneracion de ejecutivos - aplicable al CEO
a. Filosofiade retribucion

El objetivo de la filosofia de retribucién de la Sociedad es proporcionar una retribucion que atraiga, retenga y
motive a ejecutivos cualificados, cuya aportacion asegure que la Sociedad logre sus objetivos estratégicos y
operativos, proporcionando asi rentabilidades sostenibles a largo plazo para los accionistas.

El Consejo y el Comité de Nombramientos y Retribuciones tienen el compromiso de asegurarse de que la
estructura de retribucion de ejecutivos sea transparente y comprensible tanto para los ejecutivos como para
los inversores, y de asegurarse de gue la retribucién de los ejecutivos sea congruente y esté alineada con los
intereses de los accionistas a largo plazo.

Antes de fijar los objetivos que se recomendaran al Consejo para su aprobacion, el Comité tiene en cuenta los
escenarios financieros de cumplir objetivos de rendimiento, asi como de la consecucion de un rendimiento
maximo, y como puede afectar esto al nivel y a la estructura de la retribucion de los ejecutivos.

b. Remuneracion directatotal y grupo homélogo

La remuneracion directa total del CEO esta compuesta por un salario base, una retribucién variable anual y un
plan de incentivos a largo plazo (“LTIP”). Los tres elementos de la remuneracién directa total estan
concebidos para representar cada uno un tercio del total, suponiendo la consecucion de condiciones de
rendimiento al 100%.

El nivel de remuneracion directa total del CEO se fija en la media de un extenso grupo homélogo. La cifra de
referencia es revisada periddicamente por el Comité de Nombramientos y Retribuciones y se basa en un
grupo homélogo que comprende:

» empresas mundiales de los principales mercados de Airbus Group (Francia, Alemania, Reino Unido y
Estados Unidos); y

» empresas del mundo entero que operan en los mismos sectores que Airbus Group.

A continuacion se describen los elementos de la remuneracion directa total:
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Elemento de Principales criterios Medidas de los Objetivo y maximo
retribucion resultados
Salario base Refleja el valor de No aplicable 1/3 de la remuneracion

mercado del puesto.

directa total (cuando el
rendimiento logrado
corresponde al 100%
del objetivo)

Pago variable
anual

Recompensa el
rendimiento anual
sobre la base de la

consecucion de

medidas de
rendimiento de la
Compainiia y objetivos
individuales.

Parte colectiva (50%
del pago variable):
dividida entre EBIT
(45%); FCF (45%) y

RoCE (10%).

Parte individual (50%
del pago variable):
Consecucion de
objetivos individuales
anuales, divididos entre
resultados y conducta.

Se estima en el 100%
del salario base para el
CEOy, en funcion de la

evaluacioén de
rendimiento, oscila

entre el 0% y el 200%

del objetivo. El pago

variable tiene el limite

del 200% del salario
base.

Plan de
incentivos alargo
plazo (LTIP)

Recompensa el
compromiso a largo
plazo y el rendimiento
de la Compaifiia, asi
como el compromiso
respecto a objetivos
financieros, durante un
periodo de cinco afios.

El devengo oscila entre
0% y 150% de la
concesion inicial, con
sujecion al rendimiento
acumulado durante un
periodo de tres afios.
En principio, si el EBIT
es negativo no se
produce ningun
devengo. Si el EBIT es
positivo, devengo de
entre 50% y 150% de la
concesion basado en el
BPA (75%) y el Free
Cash Flow (25%)

La asignacién original
al CEO queda limitada
al 100% del salario
base en el momento de
la concesién. Desde
2012, el pago global se
limita a un maximo del
250% del valor original
a la fecha de
concesion. El valor que
podria provenir de
revalorizacion de la
accion se limita al
200% de la cotizacién
de referencia a la fecha
de concesion.

Escenarios de remuneracién directa total del CEO

Por debajo del umbral

Objetivo

Méaximo

B salrio base

Indicaciones en millones de euros
"Por debajo del umbral" incluye el salario base; el pago variable anual a 0%; sin devengo de LTIP
"Objetivo” incluye el salario base, el pago variable anual segun el objetivo conseguido y el valor nominal de concesion

del LTIP

B Pago variable

LTIP

"Maximo" incluye el salario base, el pago variable anual maximo (200%), la concesién de LTIP proyectada a la fecha de

devengo (250%).
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c. Salario base

El salario base del CEO es determinado por el Consejo, teniendo en cuenta los analisis de grupo homologo
antes mencionados.

d. Pago variable anual

El pago variable anual es una cantidad en efectivo que se paga cada afio, en funcién de la consecucion de
objetivos de rendimiento especificos y exigentes. El nivel de este pago para el CEO se fija en el 100% del
salario base; se limita a un nivel maximo del 200% del salario base. Esta supeditado a condiciones, por lo
tanto, si no se cumplen suficientemente los objetivos de rendimiento, no se produce ningun pago.

Las medidas de rendimiento que se consideran para conceder este pago al CEO se dividen por igual entre
medidas de rendimiento colectivo comun y medidas de rendimiento individual.

COMPONENTE COLECTIVO COMUN

El componente colectivo comun se basa en objetivos de EBIT (45%), Free Cash Flow (45%) y RoCE (10%).
Cada afio, el Consejo de Administracion de Airbus Group fija los objetivos para estos indicadores de valor
clave a escala de Grupo y de Divisiones. Los objetivos financieros colectivos comunes estan estrechamente
relacionados con la planificacion interna y las previsiones dadas a los mercados de capitales (si bien pueden
ser objeto de variaciones).

Para calcular los niveles de logro anual colectivos comunes, las cifras reales de comportamiento del EBIT,
Free Cash Flow y RoCE se comparan con los objetivos que se fijaron para el afio. Esta comparacion
constituye la base para computar los niveles de consecucion, teniendo en cuenta que los niveles reales de
EBIT, Free Cash Flow y RoCE se ajustan ocasionalmente en relacion con un niimero limitado de factores que
son ajenos al control de la Direccion (tales como determinados efectos de cambio o actividades de fusiones y
adquisiciones no programadas). La intencién del Comité de Nombramientos y Retribuciones es asegurar unos
objetivos financieros ambiciosos e incentivar el compromiso del CEO con el cumplimiento de estos objetivos.

FCF (Free Cash Flow)

EBIT (Beneficio antes de intereses e

impuestos) anual, millones de euros (45%)

anual, millones de euros (45%)

= Mide la generacion de cash flow = Mide la rentabilidad
= Determinado por el cash flow proporcionado / = Determinado por los ingresos y los gastos
usado para actividades de explotacion, de explotacion

de financiacion y de inversion

Objetivos
financieros
colectivos
de los
ejecutivos de
Airbus Group

RoCE

anual, % (10%)

= Mide cuanto beneficio genera el capital invertido
en el negocio
= Determinado por la eficiencia operacional y del capital
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COMPONENTE INDIVIDUAL

El elemento individual se centra en Resultados y Conducta. El rendimiento individual se evalla en funcion
de estas dos importantes magnitudes:

» Resultados abarca diversos aspectos de lo que puede hacer el CEO para contribuir al éxito del negocio:
resultados empresariales especificos que contribuye a lograr, proyectos que impulsa y procesos que
ayuda a mejorar. Los objetivos individuales del CEO son completos y compartidos con todos los
empleados por medio de las prioridades maximas de la Compafiia.

» Conducta corresponde al modo en gque se han logrado los resultados, que también es critico para el éxito
a largo plazo: el modo en que el CEO y el Consejo trabajan como un equipo, en que el CEO dirige el
Comité Ejecutivo del Grupo, la calidad de la comunicacion, el fomento de la innovacion, etc. Una parte
especifica de la evaluacién de la conducta corresponde a temas éticos, de compliance y de calidad.

e. Plan deincentivos alargo plazo

Para el CEOQ, el LTIP actual de la Compairiia solo estd compuesto por participaciones en funcion de
resultados. Una participacion es igual en valor a una accién de Airbus Group.

El Consejo de Administracion tiene discrecionalidad, con sujecién a la aprobacion de los accionistas en la
junta, para sustituir la totalidad o parte de las asignaciones de LTIP futuras por instrumentos esencialmente
similares, tales como acciones basadas en el rendimiento u otras asignaciones relacionadas con instrumentos
de patrimonio. Al igual que con las participaciones basadas en resultados, el valor de la asignacién LTIP del
CEO seguiria teniendo un limite como porcentaje del salario base a la fecha de concesion y estando
supeditado a condiciones de rendimiento comparables.

PARTICIPACIONES EN FUNCION DE RESULTADOS

Las participaciones en funcion de resultados constituyen el incentivo a largo plazo relacionado con el
patrimonio neto que se concede actualmente al CEO. Las concesiones LTIP se realizan cada afio. Cada
concesion estd sometida a un objetivo de rendimiento acumulado de tres afios. Al final del periodo de tres
afios, la concesion se somete a un célculo de rendimiento para determinar si procede su devengo y en qué
medida. Con sujecion a la continuidad en el puesto, las concesiones atribuidas hasta 2013 se devengaran en
cuatro tramos, el pago de los cuales se produce aproximadamente 6, 12, 18 y 24 meses tras el final del
periodo de rendimiento. Con sujecion a la continuidad en el puesto, las concesiones atribuidas hasta 2014 se
devengarian en dos tramos, el pago de los cuales se produciria aproximadamente 6, 12, 6 y 18 meses tras el
final del periodo de rendimiento.

Plan LTIP:

Fecha de CONCESION: El calculo del RENDIMIENTO

KPI* fijados para 3 afos determina el nimero
(BPA medio & FCF acumulado) de participaciones que

pueden devengarse
@ @ @ @ @ @ @
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Periodo de rendimiento de 3 afos Hasta 2013:

Las concesiones se devengan
en 4 tramos = 4 fechas de pago
Desde 2014:

Las concesiones se devengan
en 2 tramos = 2 fechas de pago
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*KPI: indicadores clave de rendimiento

A la fecha de concesién, el CEO debe decidir qué porcion de la asignacién (con sujecion al calculo de
rendimiento) se realizar4 como pago en efectivo y qué porcion se convertira en acciones. Al menos un 25%
(con un maximo del 75%) de la concesion debe aplazarse y convertirse en acciones, que no quedaran
liberadas hasta la tltima (cuarta) fecha de devengo.

Para cada pago en efectivo, una participacion en funcion de resultados es igual al valor de una accion de
Airbus Group en la fecha de devengo. El valor de la accion de Airbus Group es la media del precio de
apertura, en la bolsa de Paris, durante los veinte dias de negociacion anteriores a las respectivas fechas de
devengo, inclusive. Para la conversion en acciones, una participacion corresponde a una accion de Airbus
Group.

Para el CEO, el valor de la asignacion de participaciones en funcién de resultados esta limitado, en el
momento de la concesion, al 100% del salario base. El nimero de participaciones que se devenguen puede
variar entre el 0% y el 150% de las participaciones concedidas. El nivel de devengo esté sujeto a las
siguientes medidas de rendimiento:

» 0% — 50% de la asignacion: Este elemento de la concesién de participaciones en funcién de resultados se

devengara salvo que Airbus Group declare unos resultados de EBIT acumulado negativo. En este caso, el
Consejo tiene discrecionalidad para revisar el devengo de esta parte de la concesion de participaciones en
funcién de resultados.

50% — 150% de la asignacion: Este elemento de la concesion de participaciones en funcién de resultados
se devenga sobre la base de un Unico criterio de rendimiento: el Beneficio por Accion medio.
Comenzando con el plan 2013, la Sociedad propone que este elemento se base en dos criterios de
rendimiento: Beneficio por Accién medio (75%) y Free Cash Flow acumulado (25%).

El devengo de participaciones en funcién de resultados esta sujeto a los topes maximos siguientes:

>

>

f.

El nivel maximo de devengo es el 150% del nimero de participaciones concedidas.

El valor que podria provenir de revalorizacion de la accion se limita al 200% de la cotizacion de referencia
a la fecha de concesion.

El pago global se limita a un 250% del valor a la fecha de concesion.

Directrices sobre la posesion de acciones

El Consejo de Administracion ha establecido unas directrices sobre posesion de acciones segun las cuales se

espera que el CEO adquiera acciones de Airbus Group por un valor igual al 200% de su salario base y que las
mantenga durante todo su mandato.

g.

Otras prestaciones

Otras prestaciones correspondientes al CEO comprenden un coche de empresa y un seguro de accidentes.
El reembolso de gastos de viaje se basa en la politica de viajes de la Compafiia, que es aplicable a todos los
empleados.
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h. Jubilacién

El CEO tiene derecho a prestaciones por jubilacién. La politica de la Compaifiia consiste en proporcionar una
pension a la edad de jubilacion que equivalga a un 50% del salario base, una vez que el CEO haya prestado
servicios en el Comité Ejecutivo del Grupo durante cinco afios. Esta pension puede aumentar gradualmente
hasta el 60% del salario base para los ejecutivos que hayan prestado servicios en el Comité Ejecutivo del
Grupo durante mas de diez afios y que hayan sido empleados de Airbus Group durante al menos 12 afios.

i. Contratos y despido

En el caso de resolucion del contrato, el CEO tiene derecho a una indemnizacion igual a 1,5 veces sus
ingresos anuales totales (definidos como el salario base y el objetivo de pago variable anual), respetando los
requisitos legales locales aplicables, en su caso. Este derecho no ser& aplicable si el mandato del CEO se
resuelve con causa justificada, en caso de despido, si dimite o si el CEO ha alcanzado la edad de jubilacion.

El contrato del CEO incluye una cldusula de no competencia que es aplicable durante un plazo de un afio
como minimo, que puede ser prorrogado por un afio mas por iniciativa de la Compafiia. El Consejo tiene
discrecionalidad para pedir la prérroga de la clausula de no competencia. La retribucion por cada afio
correspondiente a la clausula de no competencia es igual al 50% de los Ultimos ingresos anuales totales
(definidos como el salario base y el ltimo pago variable anual realizado), respetando los requisitos legales
locales aplicables en cada caso.

Las concesiones LTIP anteriores pueden mantenerse en casos como el de jubilacion o si la Compafiia no
renueva un mandato sin causa justificada. El devengo de concesiones LTIP anteriores sigue las normas y los
reglamentos de los planes y no se acelera en ningln caso. Las concesiones LTIP quedan anuladas para
aquellos ejecutivos que dejen la Compariia por iniciativa propia, pero esto esta condicionado a revision por el
Consejo.

j- Recuperacion

Algunos cambios recientes en la legislacion holandesa han introducido la posibilidad de que la Compafiia
dedujera o recuperara parte del pago variable en efectivo (es decir, el importe variable anual) o la retribucién
relacionada con instrumentos de patrimonio (excluyendo el elemento LTIP liquidado en efectivo) en
determinadas circunstancias.

Toda revision, recuperacion o retencién de importes de la retribucion del CEO se declararan en las notas a los
estados financieros del informe anual correspondiente.

k. Préstamos

Airbus Group no proporciona préstamos o anticipos al CEO.

3.4.2.2— Retribucién de los miembros no ejecutivos - aplicable a los miembros no
ejecutivos del Consejo

La politica de retribucion de la Sociedad respecto a los miembros no ejecutivos del Consejo esta concebida
para asegurar una retribucion justa y proteger la independencia de los miembros del Consejo.

Emolumentos y derechos

Los miembros no ejecutivos del Consejo tienen derecho a lo siguiente:
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» Una retribucion basica por su pertenencia al Consejo o presidencia del mismo.
» Una retribucion por su pertenencia a cada uno de los comités del Consejo o presidencia de los mismos.
» Dietas por asistencia a reuniones del Consejo.

Cada uno de estos conceptos representa una cantidad fija. Los miembros no ejecutivos del Consejo no
reciben ninguna retribucion en funcion del rendimiento ni relacionada con instrumentos de patrimonio, y no
devengan derecho a pension en la Sociedad en el marco de su mandato, salvo la que recibirian en el marco
de un mandato ejecutivo actual o anterior. Estas medidas estan concebidas para asegurar la independencia
de los miembros del Consejo y refuerzan la efectividad global del gobierno corporativo de la Sociedad.

La Sociedad no fomenta la compra de sus acciones por parte de los consejeros no ejecutivos.
Segun la politica actual, los miembros del Consejo tienen derecho a lo siguiente:

Retribucién fija por pertenencia al Consejo euros / afio

Presidente del Consejo: 180.000
Miembro del Consejo: 80.000

Retribucién fija por pertenencia a un Comité euros / afo

Presidente de un Comité: 30.000
Miembro de un Comité: 20.000

Dietas de asistencia euros / reunién del Consejo

Presidente: 10.000
Miembro: 5.000

Los emolumentos por presidencia de comités y pertenencia a comités son acumulativos si los miembros no
ejecutivos del Consejo pertenecen a dos comités diferentes. Los emolumentos se pagan dos veces al afio al
final de cada semestre (lo mas cerca posible de las fechas de reunién del Consejo).

3.4.3 Modificaciones propuestas a la politica de retribucion

En la Junta de 2015, el Consejo propondra que los accionistas aprueben una serie de modificaciones de la
politica de retribucion de Airbus Group.

Los cambios consistiran en lo siguiente:

» El primer cambio propuesto afecta al derecho a suscribir el plan LTIP, que no se concede
automaticamente, y se instituye la politica de no concesion para los supuestos de salida.

» El segundo cambio propuesto consiste en reducir el nimero de fechas de devengo de LTIP a 2, repartidas
entre el cuarto y el quinto afio del plan, en tanto que actualmente hay 4.

» Eltercer cambio propuesto consiste en reducir la compra minima a 5 acciones, permitiendo un acceso
mas amplio, y limitar el nivel de acciones complementarias.

3.4.4. Implementacion de la politica de retribucién en 2014: CEO

a. Establecimiento de referencias

El Comité de Nombramientos y Retribuciones compara periédicamente la remuneracion directa total del CEO
(salario base, retribucién variable anual y LTIP) con las practicas de un extenso grupo homélogo.
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La dltima revision se realiz6 en octubre de 2014 y se completo con la colaboracion de una consultora
independiente: Towers Watson. Los grupos homélogos pertinentes que fueron considerados fueron
propuestos por Towers Watson y consistieron en 31 empresas! con indicadores econémicos comparables
tales como ingresos, nimero de empleados y capitalizacion bursatil. Las instituciones financieras quedaron
excluidas del grupo homdlogo.

Sobre la base de esta revision, el Comité de Nombramientos y Retribuciones volvié a llegar este afio a la
conclusion de que la remuneracion directa total del CEO era ligeramente inferior al nivel medio del grupo
homdlogo.

b. Salario base

Para 2014, el Consejo fijé el salario base en 1.400.004 euros (sin cambios en comparacion con el salario
anualizado pagado el afio anterior). El nivel de salario base del CEO se fijé en julio de 2012, poco después de
su nombramiento. El Consejo no tiene intencidn de revisar este nivel de salario base en 2015. Toda revision
del salario base del CEO tendra en cuenta asimismo los aumentos salariales de los empleados en todo el
Grupo.

c. Retribucion variable anual

Como se estipula en la politica de retribucion de la Sociedad, el objetivo de la retribucién variable anual del
CEO se fija en el 100% del salario base y se limita al 200% del salario base. Esta supeditada al cumplimiento
de objetivos de rendimiento tanto colectivos como individuales.

Para 2014, la retribucion variable anual ascendié a un total de 1.939.000 euros, correspondiente a 959.000
euros por el componente colectivo comin y 980.000 euros por el componente individual.

El Componente Colectivo Comun es el resultado de un logro compuesto de una consecucion del 137% de
los objetivos para el EBIT, Free Cash Flow y RoCE.

Este logro refleja principalmente un significativo rendimiento superior del Free Cash Flow frente al objetivo
presupuestado y frente a las previsiones iniciales dadas al mercado; los principales catalizadores de dicho
éxito fueron el nivel mayor de lo esperado de pagos previos a la entrega recibidos en Airbus, y la mejor
gestion del capital circulante en Airbus Helicopters.

El EBIT, en comparacion con el objetivo presupuestado y las previsiones, fue bueno en general, pero se
vio afectado por provisiones imprevistas para el A400M.

El RoCE tuvo una influencia limitada.

Los ajustes de normalizacion del EBIT y del Free Cash Flow se hicieron para excluir las diferencias de
tipo de cambio frente al tipo presupuestado, o las debidas a desfases. Es importante tener en cuenta que
los resultados imprevistos de la venta de las acciones de Dassault fueron excluidos del EBIT y del Free Cash
Flow para determinar el nivel de consecucioén. Por otra parte, los cargos del A400M se atribuyeron por igual
entre el rendimiento consolidado del Grupo, Airbus y Airbus Defence and Space, de manera que el déficit
correspondiente sea compartido por las partes responsables.

1Francia: Air Liquide, Danone, Michelin, Renault, Sanofi, Schneider Electric, GDF Suez, Vinci.

Alemania: BASF, Bayer, BMW, Daimler, Lufthansa, Deutsche Post World Net, Deutsche Telekom, E.ON,
Henkel, RWE, SAP, Siemens, ThyssenKrupp.

Reino Unido: Anglo American, BP, GlaxoSmithKline, Glencore, Imperial Tobacco, Rio Tinto, Rolls-Royce,
Royal Dutch Shell, Unilever.

Estados Unidos: AT&T, Boeing, Caterpillar, Cisco Systems, Coca-Cola, General Electric, IBM, Intel, Johnson
& Johnson, Microsoft, Pfizer, Procter and Gamble, United Technologies, Verizon.
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La parte individual corresponde a un logro compuesto del 140%, evaluado por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo sobre la base del rendimiento y de la conducta del CEO,
sobre todo respecto a las ocho prioridades del Grupo acordadas al comienzo del afio (véase: Capitulo 2 -
Resumen 2014). En cada caso, se examinaron los resultados, el liderazgo, el rendimiento personal y las
aportaciones.

Los principales factores determinantes de la elevada evaluacion fueron: unos resultados demostrados en el
logro de mejoras de rendimiento a corto plazo y sostenibles, entre ellas la reestructuracion de la organizacion
de Airbus Defence and Space, y los buenos progresos de un proyecto destinado a contar con sedes centrales
mas agiles y efectivas, denominado "Corporate Function Reshaping"; la definicién y la ejecucion de la
estrategia: una revision exhaustiva de la cartera de productos de la Division Airbus Defence and Space, la
posterior venta de activos no basicos y la iniciativa de asegurar el futuro del negocio de lanzadores espaciales
con una organizacion diferente en cuanto a participacion accionarial e industrial; acciones para asegurar que
las lineas de producto en Airbus (A330neo) y Airbus Helicopters sigan siendo actuales y competitivas;
numerosos encuentros con grupos de interés clave en los principales mercados; en el campo de la
innovacion: iniciativas a escala de Grupo (como el eFan), y el desarrollo de un modelo de investigacion y
tecnologia coherente, prestando especial atencion a tecnologias de fabricacion eficientes, conceptos hibridos
y eléctricos, energia y autonomia avanzadas a bordo, medidas sociales de mitigacion muy significativas para
paliar el efecto de la reestructuracion, dedicacion a una planificacién en profundidad de la sucesiony a la
seleccion de lideres con el maximo talento; con respecto a la calidad: mejora de la satisfaccion del cliente,
aplicacion de una politica integral de calidad, y avances en la proteccion de la ciberseguridad del Grupo. Con
respecto a los logros citados, el Comité de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo consideraron que el
papel del CEO habia sido decisivo.

Por el contrario, ciertas areas se consideraron trabajo en curso y contribuyeron a rebajar la evaluacion del
logro, tales como las decepciones operativas que dieron lugar a cargos imprevistos en el programa A400M;
ademas, algunos objetivos continuos se repiten en las prioridades de 2015, por ejemplo los relativos a seguir
fijando un tono exigente desde las alta Direccion en relacion con la actualizacién de los procesos que
respaldan ética y compliance; la terminacion de una visién de Grupo sobre la responsabilidad y la
ecoeficiencia, y la introduccién de una politica medioambiental actualizada para todo el Grupo; la
implementacion de la gestién "one-roof" de nuestras actividades en paises clave. El Comité de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo observaron que la evaluacion de rendimiento del CEO también
es coherente con el resultado medio de las evaluaciones de los miembros del Comité Ejecutivo.

Performance against target

Rendimiento frente a objetivo

Umbral Objetivo Maximo

Componente Colectivo Comin (50%)

Componente individual (50%) 140%

Consecucion de redimiento global 138,5%

\ \
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%  180%  200%
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d. Plan deincentivos alargo plazo

Como estipula la politica de retribucién de la Compaiiia, el CEO tiene derecho a la concesién de
participaciones en funcién de resultados en el marco del LTIP de la Compafiia. El valor de la concesion de
participaciones en funcion de resultados queda limitado al 100% del salario base a la fecha de concesion.
Durante 2014 se concedieron al CEO 29.500 participaciones en funcién de resultados.

El cuadro siguiente muestra un resumen sobre las participaciones en funcién de resultados concedidas al consejero
delegado en 2014 al amparo del LTIP*:

Plan de participaciones: numero de participaciones en funcion de resultados

Concedidas en 2014 Fechas de devengo

El calendario de devengo se divide en 2 tramos
en el curso de 2 afios:

(i) 50% previsto en junio de 2018;

(i) 50% previsto en junio de 2019.

Thomas Enders 29.500

[*Segun la ley de supervision financiera holandesa, no existe obligacién de notificar a la AFM las participaciones en
efectivo al amparo del LTIP . Las participaciones en efectivo del CEO, por lo tanto, ya no quedan reflejadas en el
registro de la AFM.]

En 2014, el CEO recibi6 tanto pagos en efectivo como acciones devengadas en relacion con el devengo de
concesiones LTIP de 2009 y 2010:

Efectivo: El pago total en efectivo al CEO ascendi6 a 2.374.997 euros.

Acciones: En relacion con el LTIP de 2009, el CEO habia optado por el aplazamiento mediante acciones de
un 25% de su concesion. Por consiguiente, el CEO recibié 14.145 acciones devengadas en la cuarta fecha de
devengo para el LTIP de 2009 (19 de noviembre de 2014).

En relacion con el LTIP de 2010, el CEO habia optado por el aplazamiento mediante acciones de un 25% de
su concesion. Por lo tanto, el devengo de 9.248 participaciones en funcion de resultados se aplazg, y estas
participaciones se liberaran en forma de acciones en la cuarta fecha de devengo para el LTIP de 2010 (que se
producird en 2015).

En relacion con el LTIP de 2011, el CEO habia optado por el aplazamiento mediante acciones de un 25% de
su concesion. Por lo tanto, el devengo de 16.448 participaciones en funcién de resultados se aplazara, y estas
participaciones se liberaran en forma de acciones en la cuarta fecha de devengo para el LTIP de 2011 (que se
producird en 2016).

28



Fecha de NUmer Cotizacion Valor a Con/Sin Logro del Participaciones Fechas Valor de la accion 2014

concesion [¢] a fecha de fecha de condicion rendimiento con rendimiento de en las fechas de devengo
concesion concesion es logrado devengo
2009 46.000 14,50 € 667.000 € con 123% 56.850 4 en 2013-2014 3er devengo — 30.05.13:
42,29 €
4° devengo — 19.11.13:
51,17 €
2010 54.400 18,40 € 1.000.960 € con 136% 73.984 4 en 2014-2015 ler devengo — 16.05.14:
50,24 €
2° devengo — 19.11.14:
46,72 €
2011 51.400 2141€ 1.100.474 € | con 128% 65.792 4 en 2015-2016 desconocido por el
momento
2012 50.300 27,83 € 1.399.849€ | con * * 4 en 2016-2017 desconocido por el
momento
2013 30.300 46,17 € 1.398.951€ | con * * 4 en 2017-2018 desconocido por el
momento
2014 29.500 47,45€ | 1.399.775 € con * * | 2en2018-2019 desconocido por el
momento

* desconocido por el momento
Los célculos pueden comportar un redondeo hasta la participacién mas cercana.

[*El nivel de logro del rendimiento del LTIP de 2011 se sitda en el 128%. El BPA medio de tres afios, corregido en
cuanto a los efectos de la contabilidad segtn la NCI 11 y del tipo de cambio, fue de 2,10 euros, mas del 35% sobre el
objetivo comparable fijado en el momento de la concesién inicial.]

e. Opciones sobre acciones

El plan de opciones sobre acciones de la Sociedad se ha cancelado y, por lo tanto, no se ha realizado
ninguna concesion al amparo del mismo desde 2006.

A tenor de una recomendacién del Comité de Nombramientos y Retribuciones y cumpliendo las
correspondientes recomendaciones sobre buenas practicas de la AMF, el Consejo recomendé crear un "Blind
Trust" —fideicomiso cuya composicién es desconocida por los beneficiarios— en el que se inscribieron algunos
ejecutivos tras la junta general anual del Grupo a finales de mayo de 2013. La independencia del fideicomiso
protege la integridad del ejecutivo correspondiente y garantiza el cumplimiento de la normativa aplicable en el
mercado.

El CEO ha confiado al Blind Trust el ejercicio de sus opciones (concedidas entre 2003 y 2006), renunciando
de ese modo a cualquier tipo de control de las decisiones sobre negociacion de titulos. Segun este plan, los
criterios para las decisiones sobre negociacion son fijados por anticipado por el fideicomiso, y son
implementados por el banco correspondiente tras un periodo prudencial (aproximadamente tres meses) sin
conocimiento previo o influencia alguna de los beneficiarios.

Los ejercicios de opciones o ventas que se produjeron en 2014 se realizaron en el marco del "fideicomiso
ciego" y correspondieron a las concesiones de opciones sobre acciones antes citadas. La informacion consta
junto con las concesiones vigentes de opciones sobre acciones del CEO en: “Notas a los Estados Financieros
de la Sociedad — Nota 11: Retribucion”.

f.  Otras prestaciones

Como se estipula en la politica de retribucion de la Sociedad, el CEO tiene derecho a un coche de empresa y
a una poliza de seguro de accidentes. El valor monetario de estas prestaciones en 2014 ascendi6 a 68.415
euros.
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g. Jubilacién

A 31 de diciembre de 2014, el valor en efectivo contabilizado de la obligacion por pensiones con prestaciones
definidas del CEO ascendia a 18.584.426 euros frente a la cifra de 12.921.270 euros un afio antes. Aunque
las prestaciones del plan sigan siendo idénticas, el valor en efectivo de la obligacion por pensiones se calcul6
aplicando una tasa de descuento del 3,6% en 2013 frente a una tasa de descuento del 1,9% en 2014, que
explica el cambio en el valor. Para el ejercicio 2014, los costes por servicios corrientes e intereses
relacionados con la prestacion por jubilacién del CEO representaron un gasto de 1.043.679 euros. Esta
obligacién se ha periodificado en los estados financieros consolidados.

La obligacion por prestacion definida para la pension de la Sociedad para el CEO responde a la politica de
pensiones de la Sociedad anteriormente descrita y tiene en cuenta (1) la antigiedad del CEO en la Sociedad
y en el Comité Ejecutivo del Grupo y (2) la promesa de pension publica significativamente mas baja del
sistema de pensiones de la seguridad social alemana, en comparacion con las pensiones publicas
correspondientes al sistema de pensiones de Francia.

h. Recuperacion

El Consejo no ha aplicado ninguna recuperacion en 2014.

3.4.5 Implementacion de la politica de retribucién en 2014: Retribucién de los
miembros no ejecutivos

El Comité de Nombramientos y Retribuciones recomend6 y el Consejo decidié no aumentar la retribucién de
los miembros no ejecutivos en 2014 y, por lo tanto, dicha retribucién permanece invariable respecto al nivel
fijado en octubre de 2007. ElI CEO es el tnico miembro del Consejo que no tiene derecho a retribucion por su
pertenencia al mismo.

Resumen de la retribuciéon en 2014 y 2013 de todos los miembros no ejecutivos del Consejo (actuales y
anteriores):
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Retribucion de los consejeros en Retribucion de los consejeros en relacion
relacion con 2014 (*) con 2013 (*)
Dietas Total Total
A.ctualles consejeros no Perce__pcié asig?ernci (en euros) Pg:}csjpaci Di_etas por (en euros)
ejecutivos (*) n fija a (en asistencia
(en euros) (en euros) (en euros)
euros)
Denis Ranque @ 180.000 70.000 250.000 135.000 60.000 195.000
Manfred Bischoff @ 80.000 25.000 105.000 60.000 45.000 105.000
Ralph D Crosby Jr © 80.000 35.000 115.000 60.000 45.000 105.000
Hans-Peter Keitel 100.000 30.000 130.000 75.000 45.000 120.000
Hermann-Josef Lamberti ® | 110.000 35.000 145.000 115.000 60.000 175.000
Anne Lauvergeon © 100.000 30.000 130.000 75.000 45.000 120.000
Lakshmi N. Mittal " 100.000 30.000 130.000 95.000 35.000 130.000
Sir John Parker ® 110.000 35.000 145.000 115.000 50.000 165.000
Michel Pébereau © 100.000 30.000 130.000 95.000 55.000 150.000
Josep Piqué i Camps ™ 100.000 15.000 115.000 95.000 50.000 145.000
Jean-Claude Trichet ¥ 100.000 35.000 135.000 95.000 60.000 155.000
Antiguos consejeros no
ejecutivos
Dominique D’Hinnin % N/A N/A N/A 30.000 10.000 40.000
Arnaud Lagardére ¥ N/A N/A N/A 45.000 20.000 65.000
Wilfried Porth @ N/A N/A N/A 25.000 10.000 35.000
Bodo Uebber % N/A N/A N/A 25.000 5.000 30.000
TOTAL 1.160.000 | 370.000 | 1.530.000 | 1.140.00 595.000 1.735.000

*  La percepcion fija relativa a 2013 se pagé en 2014; la percepcion fija relativa a 2014 se pagara en 2015.
(1) Nuevo presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad a 01/04/2013 (Solo dietas de asistencia

)
®3)
4)
®)

(6)
™)

®
9)

hasta 01/09/2013, aplicacion de la percepcion fija proporcional después de 01/09/2013)

Nuevo miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad a 01/04/2013

Nuevo miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad a 01/04/2013

Nuevo miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones a 01/04/2013

Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y presidente del Comité de Auditoria durante el
ejercicio 2013, miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones hasta 31/03/2013

Nuevo miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad y del Comité de Auditoria a 01/04/2013
Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad durante el ejercicio 2013, nuevo miembro del Comité
de Nombramientos y Retribuciones a 31/03/2013

Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad y presidente del Comité de Nombramientos y
Retribuciones durante el ejercicio 2013, miembro del Comité de Auditoria hasta 31/03/2013

Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2013, nuevo miembro del Comité
de Auditoria a 01/04/2013

(10) Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2013, nuevo miembro del Comité

de Auditoria a 01/04/2013

(11) Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2013, nuevo miembro del Comité

de Nombramientos y Retribuciones a 31/03/2013

(12) Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, del Comité de Auditoria y del Comité de

Nombramientos y Retribuciones hasta 31/03/2013

(13) Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad hasta 31/03/2013
(14) Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y del Comité de Nombramientos y Retribuciones

hasta 31/03/2013

(15) Miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y del Comité de Auditoria hasta 31/03/2013
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3.4.6 Plan de participacion accionarial de empleados

Airbus Group respalda una soélida cultura de participacion accionarial de los empleados. Desde su creacion, la
Sociedad ha ofrecido periddicamente, a los empleados con derecho a ello, la oportunidad de comprar
acciones en términos favorables por medio del Plan de Participacion Accionarial de Empleados (ESOP), o
acciones concedidas al amparo de un Plan de Acciones Gratuitas.

En julio de 2014, el Consejo decidié cancelar el plan ESOP para 2014 debido a la volatilidad de la cotizacion y
a la situacion financiera.

ESOP futuro

La Sociedad tiene intencion de poner en marcha un plan ESOP en 2015 con un disefio modificado, sujeto a
su aprobacion por el Consejo. Se prevé que el ESOP 2015 sea un plan por el que la Sociedad haga
concesiones de acciones que igualen un nimero determinado de acciones adquiridas directamente por los
empleados. La oferta total se haria por hasta aproximadamente 2,0 millones de acciones de la Sociedad, es
decir, hasta un 0,45% de su capital social emitido, y estaria abierta a todos los empleados elegibles para ello
(incluso el CEQ). En el marco del ESOP 2015, en marzo de 2015 también se pondria en marcha un plan de
ahorro fiscal exclusivo de Reino Unido (Share Incentive Plan - SIP).

Los miembros no ejecutivos del Consejo no tienen derecho a participar en el ESOP.

3.4.7 Varios

Politica sobre concesidn de préstamos y garantias

La politica general de la Sociedad consiste en no conceder préstamos a los miembros del Consejo de
Administracién. Salvo que la ley disponga otra cosa, la Sociedad reembolsara a los miembros del Consejo
diversos costes y gastos, como los costes razonables de defensa juridica. En determinadas circunstancias,
€como una accion u omision por parte de un miembro del Consejo que se pueda caracterizar como deliberada,
temeraria o gravemente culpable, no habré derecho a reembolso. La Sociedad también ha contratado un
seguro de responsabilidad (“D&QO” — consejeros y directivos) para las personas pertinentes
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4. Informacidn financiera y otros datos de
interes
Los Estados Financieros Consolidados del Grupo se preparan de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF").

AL INgreS0S e
Los ingresos del Grupo aumentaron un 5%, alcanzando la cifra récord de 60.700 millones de euros (ejercicio
2013, cifra ajustada: 57.600 millones de euros). Los ingresos del area de aviacion comercial aumentaron un
7%, impulsados por el incremento global de las entregas a la cifra récord de 629 aviones (ejercicio 2013: 626
aviones) y un mix mas favorable en las entregas, incluyendo 30 A380 frente a los 25 de 2013. En el cuarto
trimestre se entregd el primer A350 XWB a Qatar Airways, como estaba previsto, y se aplicaron los principios
contables de la NIC 11 a contratos limitados de clientes de lanzamiento. Los ingresos del area de helicopteros
aumentaron un 4%, principalmente gracias a programas gubernamentales, incluyendo el aumento de la
cadencia de produccion en la actividad del NH9O0. Las entregas de helicopteros se situaron en 471 unidades
(ejercicio 2013: 497 unidades), incluyendo la exitosa entrada en servicio del EC175 en el cuarto trimestre, tras
las del EC145 T2 y del EC135 T3 anteriormente en el afio. Los ingresos de defensa y espacio permanecieron
estables en general, con un total de ocho entregas del A400M a cuatro naciones y seis lanzamientos del
Ariane 5 durante el afio.

4.2EBIT” y resultado financiero e,
Airbus Group usa el EBIT antes de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios como un indicador
clave de sus resultados econémicos. El término "extraordinarios” hace referencia a partidas tales como los
gastos de amortizacion de ajustes a valor de mercado relativos a la fusion de la antigua EADS, la combinacion
de Airbus asi como pérdidas por deterioro de valor. En lo sucesivo, el EBIT antes de amortizacion de fondo de
comercio y extraordinarios aparece reflejado como EBIT*.

El EBIT* declarado aumenté a 4.040 millones de euros (ejercicio 2013, cifra ajustada: 2.624 millones de
euros), con un bajo nivel de partidas no recurrentes netas que representaron un total de -26 millones de euros,
compuesto por:

» Un cargo neto de 551 millones de euros en el cuarto trimestre debido a algunos retrasos en el programa
A400M, como se expuso en la presentacion de resultados de los nueve primeros meses de 2014. La
secuencia de las mejoras paulatinas de las capacidades militares y las entregas correspondientes se
encuentran en fase de negociacion con los clientes, para reflejar la base modificada del programa y el
nuevo calendario de entregas. En el Ultimo trimestre de 2014, el equipo directivo reviso la evolucion del
programa, impulsada sobre todo por los retos de funcionalidad militar y el aumento de la cadencia de
produccion industrial junto con las correspondientes acciones de mitigacion. El equipo directivo ha puesto
en marcha acciones significativas para asegurar las entregas futuras y el programa contintia siendo objeto
de una estrecha vigilancia.

» Una aportacién positiva de 142 millones de euros por el desajuste de pagos en dolares previos a la
entrega y la revaluacion del balance.

» Un total de 383 millones de euros de plusvalias correspondientes a la desinversion del 8% de la
participacion de la Compaiiia en Dassault Aviation y la venta de la participacion en Patria.

El EBIT* antes de partidas no recurrentes del Grupo —un indicador que registra el margen subyacente del
negocio excluyendo los gastos o beneficios no recurrentes derivados de movimientos en las provisiones en
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relacion con programas y reestructuraciones o efectos de los tipos de cambio— mejoré hasta los 4.066
millones de euros (ejercicio 2013, cifra ajustada: 3.537 millones de euros). El EBIT* antes de partidas no
recurrentes del area de aviacién comercial aument6 a 2.529 millones de euros (gjercicio 2013, cifra ajustada:
2.214 millones de euros), reflejando un sélido comportamiento subyacente. El EBIT* antes de partidas no
recurrentes del area de helicopteros experiment6 un ligero aumento, hasta 413 millones de euros (ejercicio
2013: 397 millones de euros), pese a mayores gastos de investigacion y desarrollo (I+D) y a un mix de
ingresos menos favorable. El EBIT* antes de partidas no recurrentes del area de defensa y espacio se
mantuvo estable en 920 millones de euros (ejercicio 2013, cifra ajustada: 911 millones de euros).

La ratio de rentabilidad sobre ventas para el EBIT* antes de partidas no recurrentes del Grupo mejoro,
situandose en 6,7% (ejercicio 2013, cifra ajustada: 6,1%).

El Beneficio Neto se elevo a 2.343 millones de euros (ejercicio 2013, cifra ajustada: 1.473 millones de euros),
mientras que el beneficio por accion (BPA) aumentd a 2,99 euros (ejercicio 2013, cifra ajustada: 1,86 euros).
El beneficio neto y el BPA experimentaron un fuerte incremento a pesar del resultado financiero de -778
millones de euros (ejercicio 2013, cifra ajustada: -610 millones de euros), que comprendi6 un efecto de
cambio negativo de 341 millones de euros relacionado con el debilitamiento del euro en el cuarto trimestre.

Cuadro 1 - EBIT* e Ingresos por Division

por Division EBIT* Ingresos
) . Ejercicio Ejercicio o, Ejercicio Ejercicio L
(Cifras en millones de euros) a| Variacion a| Variacion
2014 2013 2014 2013
Commercial Aircraft 2.671 1.593 +68% 42.280 39.494 +7%
Helicopters 413 397 +4% 6.524 6.297 +4%
Defence and Space 409 659 -38% 13.025 13.121 -1%
Sedes Centrales / Eliminaciones /
547 -25 - -1.116 -1.345 -

Otros
Total 4.040 2.624 +54% 60.713 57.567 +5%

*Beneficios antes de intereses e impuestos, deterioro de valor del fondo de comercio y extraordinarios.

1) Las cifras del ejercicio anterior se han ajustado debido a la aplicacién de las NIIF 10 y 11. Las cifras de Divisiones también

se han reexpresado para reflejar la nueva estructura del Grupo desde el 1 de enero de 2014.

43 Tesoreria Neta ]
La posicion de tesoreria neta al final de 2014 se situaba en 9.100 millones de euros (final de 2013, cifra
ajustada: 8.500 millones de euros) tras el pago del dividendo de 2013 de 587 millones de euros y una
aportacion de 462 millones de euros al plan de pensiones. La posicién de tesoreria bruta a 31 de diciembre de
2014 se situaba en 16.400 millones de euros.

La tesoreria bruta comprende "Inversiones financieras temporarias no corrientes", "Inversiones financieras
temporarias corrientes" y "Efectivo y equivalentes al efectivo". Para el célculo de la tesoreria neta, "Pasivos de
financiacioén a largo plazo" y "Pasivos de financiacion a corto plazo” se deducen de la tesoreria bruta.

El Free Cash Flow antes de fusiones y adquisiciones mejord considerablemente, situandose en 1.109
millones de euros (ejercicio 2013, cifra ajustada: -811 millones de euros), reflejando un fuerte rendimiento en
el cuarto trimestre, y los esfuerzos por mejorar el cash flow en todo el Grupo durante el afio asi como el
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producto de desinversiones impulsaron mas el free cash flow, a 2.002 millones de euros (ejercicio 2013, cifra
ajustada: -827 millones de euros).

Durante 2014, Airbus Group dedic6 en torno a 2.500 millones de euros a inversiones para respaldar sus
programas de desarrollo. Esta cifra incluye unos 200 millones de euros de 1+D capitalizado en el Grupo.

4.4 Pedidos recibidos y Carterade pedidos
Los pedidos recibidos del Grupo en 2014 ascendieron a 166.400 millones de euros (ejercicio 2013, cifra
ajustada: 216.400 millones de euros), y el valor de la cartera de pedidos ascendia a la cifra récord de 857.500
millones de euros a final de afio (final de 2013, cifra ajustada: 680.600 millones de euros). Airbus recibid
pedidos netos por 1.456 aviones comerciales (ejercicio 2013: 1.503 pedidos netos), con un ratio neto de
pedidos a ingresos (book-to-bill) superior a 2 y una cartera de pedidos de 6.386 aviones a final de afio. Los
pedidos netos recibidos por Airbus Helicopters se situaron en 369 unidades (ejercicio 2013: 422 unidades),
incluyendo un ajuste de cartera de 33 NH90. En términos de valor, los pedidos recibidos por Airbus Defence
and Space aumentaron un 4%, impulsados por el constante y fuerte impetu de sistemas espaciales y por un
buen flujo de pedidos de aviones militares ligeros y medios (L&M).
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Cuadro 2 — Pedidos recibidos y Cartera de Pedidos por Divisidn

L Pedidos recibidos® Cartera de pedidos(2)
por Division
(Cifras en millones de euros) | EIercicio EJerC|(<l:)|o Variacién | 31 dic. 2014 81 dlil')el' Variacién
2014 2013 2013

Commercial Aircraft 150.085 199.261 -25% 803.633 625.595 +28%
Helicopters 5.469 5.775 -5% 12.227 12.420 -2%
Defence and Space 12.225 11.808 +4% 43.075 43.208 0%
Sedes Centrales / Eliminaciones /

-1.349 -426 - -1.416 -663 -
Otros
Total 166.430 216.418 -23% 857.519 680.560 +26%

1) Las cifras del ejercicio anterior se han ajustado debido a la aplicacién de las NIIF 10 y 11. Las cifras de Divisiones también

se han reexpresado para reflejar la nueva estructura del Grupo desde el 1 de enero de 2014.

2) Las aportaciones de las actividades de aviones comerciales a los Pedidos recibidos y la Cartera de Pedidos de Airbus
Group estan basadas en precios brutos de catalogo.

4.5 Informacidén sobre la plantilla

En 2014 entraron a trabajar en la Sociedad 5.211 empleados en todo el mundo (de ellos, 2.243 en el
perimetro de las Divisiones, es decir, Airbus, Airbus Defence and Space y Airbus Helicopters) (8.823 en
2013), y 4.478 empleados, incluyendo jubilaciones parciales, dejaron el Grupo, con lo que la plantilla del

Grupo a final de 2014 comprendia 138.622 empleados. (Estas estadisticas tienen en cuenta efectos de
consolidacion y cambios de perimetro al final de 2013: 138.402, dato reexpresado en febrero de 2014 por

aplicacion de las NIIF 10y 11.)

En cuanto a nacionalidades, un 38,0% de los empleados de la Sociedad proceden de Francia, un 33,9% de
Alemania, un 9,5% de Reino Unido y un 8,8% de Espafia. Un 1,6% de los empleados son ciudadanos
estadounidenses. El 8,4% restante son empleados que proceden de otros 135 paises en total.

4.6 Politica de dividendos

En diciembre de 2013, el Grupo formaliz6 una politica de dividendos que demostraba un fuerte compromiso
con la rentabilidad para el accionista. Esta politica tiene por objetivo alcanzar un crecimiento sostenible del
dividendo con un ratio de distribucién de entre un 30% y un 40%.

Por consiguiente, sobre la base de un beneficio por accion (BPA) de 2,99 euros, el Consejo de Administracion

propondra a la junta general de accionistas el pago de un dividendo de 1,20 euros por accion el dia 3 de junio

de 2015 (ejercicio 2013: 0,75 euros). La fecha de registro deberia ser el 2 de junio de 2015. Esta propuesta de

dividendo representa un ratio de distribucion del 40% y un crecimiento interanual del dividendo por accién del
60%.
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Estados Financieros - Resumen

Los estados financieros 2014 estan disponible en la pagina web de Airbus Group : www.airbusgroup.com (Investors &
Shareholders)

1.Airbus Group N.V. - Estados Financieros Consolida

("NHE")

correspondiente a los ejercicios terminados el 3%dliciembre de 2014 y 2013

Airbus Group N.V.
Cuenta de Resultados Consolidada (NIIF)

dos

(en millones de euros) 2014 2013®
Ingresos ordinarios 60.713 57.567
Coste de las ventas (51.776) (49.613)
Margen bruto 8.937 7.954
Gastos asociados a la venta (1.063) (1.140)
Gastos de administracion (1.538) (1.622)
Gastos de investigacion y desarrollo (3.391) (3.118)
Otros ingresos 330 272
Otros gastos (179) (259)
Participacion en beneficios de inversiones coritaulhs mediante el método de la participacion 840 434
Otros ingresos de inversiones 55 49
Beneficio antes de costes financieros e
impuesto sobre sociedades 3.991 2.570
Ingresos por intereses 142 161
Gastos por intereses (462) (493)
Otros resultados financieros (458) (278)
Total costes financieros (778) (610)
Impuesto sobre sociedades (863) (477)
Beneficio del ejercicio 2.350 1.483
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto derf@nanteingresos netos) 2.343 1.473
Participaciones no dominantes 7 10
Beneficio por accion € €
Basico 2,99 1,86
Diluido 2,99 1,85

(1) Las cifras de los ejercicios anteriores hao sidstadas debido a la aplicacion de la NIIF 1D NIIF 11.
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Airbus Group N.V. - Estado de Situacion Financiera

diciembre de 2014 y 2013

Consolidado (NIIF) a 31 de

(en millones de euros) 2014 2013%
Activo
Activos no corrientes
Activos intangibles 12.758 12.500
Inmovilizado material 16.321 15.585
Inversiones inmobiliarias 67 69
Inversiones contabilizadas mediante el método gertecipacion 3.391 3.858
Otras inversiones y otros activos financieros gdarlazo 1.769 1.756
Otros activos financieros no corrientes 586 2.076
Otros activos no corrientes 1.822 1.651
Activos por impuestos diferidos 5.717 3.733
Inversiones financieras temporarias no corrientes 5.989 4.298
48.420 45.526
Activos corrientes
Existencias 25.355 24.023
Deudores comerciales 6.798 6.628
Parte corriente de otros activos financieros elptgzo 167 132
Otros activos financieros corrientes 1.164 1.591
Otros activos corrientes 2.389 1.960
Activos por impuestos corrientes 605 628
Inversiones financieras temporarias corrientes 3.183 2.585
Efectivo y equivalentes al efectivo 7.271 7.201
46.932 44.748
Activos de grupos enajenables de elementos cladific como mantenidos para la venta 750 0
Total activo 96.102 90.274
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Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumetos de patrimonio neto de la dominante

Capital social 785 783
Prima de emision 4.500 5.049
Ganancias acumuladas 2.989 2.167
Reservas por ganancias acumuladas (1.205) 2.915
Acciones propias (8) (50)
7.061 10.864
Participaciones no dominantes 18 42
Total patrimonio neto 7.079 10.906
Pasivos no corrientes
Provisiones no corrientes 10.400 9.604
Pasivos de financiacién a largo plazo 6.278 3.804
Otros pasivos financieros no corrientes 9.922 7.154
Otros pasivos no corrientes 12.849 10.764
Pasivos por impuestos diferidos 1.130 1.454
Ingresos diferidos no corrientes 267 237
40.846 33.017
Pasivos corrientes
Provisiones corrientes 5.712 5.222
Pasivos de financiacién a corto plazo 1.073 1.826
Acreedores comerciales 10.183 9.668
Otros pasivos financieros corrientes 3.480 1.465
Otros pasivos corrientes 25.222 26.570
Pasivos por impuestos corrientes 738 616
Ingresos diferidos corrientes 1.089 984
47.497 46.351
Pasivos de grupos enajenables de elementos dasiicomo mantenidos para la venta 680 0
Total pasivo 89.023 79.368
Total pasivo y patrimonio neto 96.102 90.274

(1) Las cifras de los ejercicios anteriores hao sidstadas debido a la aplicacion de la NIIF 1D NIIF 11.
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Airbus Group N.V. - Estados de Flujos de Efectivo Gnsolidado (NIIF) correspondiente a los ejerciciote rminados el 31 de

diciembre de 2014 y 2013

(en millones de euros) 2014 2013 (1)
Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores denstrumentos de patrimonio neto de la dominante (ingsos netos) (1) 2.343 1.473
Beneficio del ejercicio atribuible a participacisng dominantes 7 10
Ajustes a la conciliacién de beneficios del ejaocictesoreria originada por actividades de exptida:
Ingresos por intereses (142) (161)
Gastos por intereses 462 493
Intereses recibidos 99 99
Intereses pagados (303) (304)
Gasto por impuesto sobre sociedades 863 477
Impuesto sobre sociedades pagado (115) (243)
Amortizaciones 2150 1927
Ajustes de valoracion 562 48
Resultados procedentes de la enajenacion desatovcorrientes (93) (58)
Resultados de inversiones contabilizadas med@mbétodo de la participacion (840) (434)
Variacion en las provisiones corrientes y noieotes 415 816
Reembolso de/aportaciones a activos afectosal pl (462) (223)
Variacion en otros activos y pasivos de explotacion (2.386) (2.091)
- Existencias (3.252) (3.102)
- Deudores comerciales (700) (83)
- Acreedores comerciales 130 522
- Anticipos recibidos 1.715 580
- Otros activos y pasivos (387) 311
- Activos por financiacion de clientes 124 (327)
- Pasivos por financiacion de clientes (16) 8
Tesoreria originada por actividades de explotacién 2.560 1.829
Inversiones:
- Adquisicién de activos intangibles, inmovilizadeaterial, inversiones inmobiliarias (2.548) (2.918)
- Ingresos procedentes de enajenaciones de agthangjibles, inmovilizado material, inversionembiliarias 232 28
- Adquisiciones de dependientes, negocios conyraitidades y participaciones no dominantes (@etesoreria) 47) (16)
- Ingresos procedentes de enajenacion de dep essligreto de tesoreria) (34) 0
- Pagos por inversiones en asociadas, negocifisntos, otras inversiones y otros activos finansex largo plazo (36) (293)
- Ingresos procedentes de enajenaciones de aa®aEEhoCIOS conjuntos, otras inversiones y orogos financieros a larc
plazc 1.083 154
- Dividendos pagados por sociedades valoradasamed?l método de la participacion 143 146
Pagos por inversiones financieras temp orarias (5.526) (1.398)
Ingresos procedentes de enajenaciones de invesdionacieras temporarias 3.510 2.665
Tesoreria procedente de (utilizada para) inversiore (3.223) (1.612)
Aumento en pasivos de financiacion 2.038 1.667
Reembolso de pasivos de financiacién (1.108) (534)
Distribucion de efectivo a los accionistas de Agi@roup N.V. (587) (467)
Dividendos pagados a participaciones no dominantes 2) 2)
Cambios en el capital y en participaciones no damigs 52 171
Variacién en acciones propias 102 (1.915)
Tesoreria procedente de (utilizada por) actividadede financiacion 495 (1.080)
Efecto del tipo de cambio y otros ajustes de veiéneen efectivo y
equivalentes al efectivo 256 (107)
Aumento (disminucion) neto en efectivo y equivalees al efectivo 88 (970)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio deljercicio 7.201 8.171
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejcicio 7.289 7.201
de ello, presentado como efectivo y equivalenteseativo 7.271 7.201
de ello, presentado como parte de grupos enajendblelementos clasificados como mantenidos p aemta 18 0

(1) Las cifras de los ejercicios anteriores hap sidstadas debido a la aplicacion de la NIIF 1@ MIIF 11.
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Airbus Group N.V. - Estado de Resultado Global Cons  olidado (NIIF)
correspondiente a los ejercicios terminados el 31 d e diciembre de 2014 y
2013

2013

(en millones de euros) 2014 @
Beneficio del ejercicio 2.350 1.483
Otro resultado global
Partidas que no seréan reclasificadas a resultados:
Recélculo de la valoracién del pasivo (activo) p@staciones definidas (2.034) (67)
Recélculo de la valoracién del pasivo (activo) pa@staciones definidas de inversiones utilizando
el método de la participacion (131) (2)
Impuestos relacionados sobre partidas que no settasificadas a resultados 577 20
Partidas que seran reclasificadas a resultados:
Ajustes en la conversion de moneda extranjerarpagacios en el extranjero 244 (138)
Parte efectiva de variaciones en el valor razondéleoberturas del flujo de efectivo (6.748) 1.841
Variacion neta en el valor razonable de las cobestdel flujo de efectivo transferidas a resultados 358 425
Variacion neta en el valor razonable de activoarfaieros disponibles para la venta 90 12
Variacion neta en el valor razonable de activoarfaieros disponibles para la venta
transferidos a resultados (29) (30)
Variaciones en otro resultado global de inversiaegabilizadas
mediante el método de la participacién (22) 12)
Impuestos relacionados sobre ingresos y gastorgeitins directamente en patrimonio neto 1.961 (702)
Otro resultado global, neto de impuestos (5.724) 1.348
Resultado global total del ejercicio (3.374) 2.831
Atribuible a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neta deminante (3.362) 2.829

Participaciones no dominantes (12) 2

(1) Las cifras de los ejercicios anteriores hao sidstadas debido a la aplicacion de la NIIF 1D NIIF 11.
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2 .Estados financieros de la Sociedad

(en millones de euros)

A 31 de diciembre

Activo 2014 2013
Activos fijos
Fondo de comercio 4.354 4.354
Activos financiero 9.587 13.960
Inversiones financieras temporarias no corrientes 5.809 4.179
19.750 22.493
Activos corrientes
Cuentas a cobrar y otros activos 9.526 10.073
Inversiones financieras temporarias corrientes 3.077 2.430
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.200 6.126
18.803 18.629
Total activo 38.553 41.122
Pasivo y patrimonio neto
Patrimonio neto™
Capital emitido y desembolsado 785 783
Prima de emisién 4.500 5.049
Reservas por revalorizaci6h (2.640) 1.726
Reservas Iegal@% 3.809 4.440
Acciones propias (8) (50)
Ganancias acumulad®s (1.728) (2.557)
Resultado del ejercic% 2.343 1.473
7.061 10.864
Pasivos no corrientes
Pasivos de financiacién no corrientes 5.551 3.514
5.551 3.514
Pasivos corrientes
Pasivos de financiacién corrientes - 914
Otros pasivos corrientes 25.941 25.830
25.941 26.744
Total pasivo y patrimonio neto 38.553 41.122
(1) El balance se ha preparado antes de la distriba@ebresultado neto.
(2) Las cifras de ejercicios anteriores han sjdstadas debido a la aplicacion de la NIIF 10 Mg 11.
Cuenta de Resultados
(en millones de euros) 2014 2013
Ingresos de inversionés 2.412 1.474
Otros resultados (69) (1)
Resultado neto 2.343 1.473
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Informacion complementaria

Latnsen

RPN AN W

Hotel Okura Amsterdam,
Ferdinand Bolstraat 333,
1072 LH Amsterdam, Paises Bajos
Tel : +31 (0)20 678 71 11

Para asistir a la Junta

En coche

El Hotel Okura esta situado a 30 minutos del aeropuerto
internacional de Amsterdam, Schiphol, cerca del RAI Congress
Center.

Para llegar alli, desde cualquier direccion, seguir por la A10
(autopista de circunvalacién de Amsterdam), tomar la salida RAI
(S109) y girar a la derecha en el semaforo en direccion
RAIl/Centrum (S109) continuando en direccion Zuid (S109).
Después de pasar una rotonda, coger la segunda calle a la
derecha (Scheldestraat). EI Hotel Okura Amsterdam esta a unos
500 metros a la derecha.

s o s e P amensro0sT | e

El Hotel Okura Amsterdam dispone de aparcamiento.

En transporte publico

DESDE EL AEROPUERTO DE SCHIPHOL

¢ Primer itinerario: Coger el tren en el area central de llegadas (enlace directo cada 15 minutos) a Centraal
Station"y seguir las indicaciones que damos a continuacion.

¢ Segundo itinerario: Coger el tren (con paradas intermedias), direccion a Lelystad Centrum, Hilversum o Utrecht
Centraal hasta la primera parada (Zuid Station) y seguir las indicaciones que damos a continuacion.

¢ Tercer itinerario: Coger un tren con paradas intermedias, direccion a Hilversum o Almere Oostvaarders hasta RAI
station y seguir las indicaciones que damos a continuacién.

DESDE CENTRAAL STATION —-CS

Coger el metro, linea 51, 53 o 54 hasta su quinta parada (Amstel Station) y seguir las indicaciones que damos a
continuacion.

DESDE RAI STATION

Caminar en direccion al Europa Boulevard, seguir directo a la calle Europaplein y luego a la calle Scheldestraat.
Después de unos 500 metros, el Hotel Okura aparece a la derecha, justo después del puente. Andando, unos 10
minutos.

DESDE AMSTEL STATION

Coger el tranvia nimero 12, direccion a Station Sloterdijk hasta la quinta parada (Scheldestraat — indicado en el mapa
con “e"), 0 el autobls nimero 15 en direccién a Station Zuid hasta la séptima parada (Scheldestraat — indicado en el
mapa con “e”), andar por la calle Churchillaan unos 100 metros, girar a la izquierda a la calle Ferndinand Bolstraat.
Después de unos 100 metros, el Hotel Okura aparece a la derecha, justo después del puente. Andando, unos 3
minutos.

DESDE ZUID STATION

Coger el autobus nimero 65 en direccion a KNSM Eiland hasta la cuarta parada (Scheldestraat — indicado en el mapa
con “e”) andar por la calle Churchillaan unos 100 metros, girar a la izquierda a la calle Ferndinand Bolstraat. Después
de unos 100 metros, el Hotel Okura aparece a la derecha, justo después del puente. Andando, unos 3 minutos.
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WWW.alNoUSgroun.com

A+

Informacion a los accionistas

Llamada gratuita desde:

Espana: 0 800 01 2001
Alemania: 00 800 00 02 2002
Francia: 00 800 00 02 2002
Teléfono: + 33 800 01 2001
E-mail: ir@airbus.com

Airbus Group N.V.

Sociedad Anénima de derecho holandés (naamloze vennootschap)
Mendelweg 30, 2333 CS Leiden, Paises Bajos
Inscrita en la Camara de Comercio holandesa con el nimero 24288945

V] LABRADOR +33(0)1 53 06 30 80
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