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Orden del Dia /

Orden del Dia

1 Apertura e introduccion general

2 Presentacion del Presidente y del CEO, incluyendo el Informe del Consejo
de Administracién respecto a:
1. Declaracion sobre gobierno corporativo
2. Informe sobre la actividad y los resultados financieros de 2021
3. Politica de dividendos

3 Debate sobre todos los puntos del Orden del Dia

4 Votacion de los acuerdos relativos a:

Aprobacion de las cuentas auditadas del gjercicio 2021

Aprobacion de la asignacion y distribucion de resultados

Exoneracion de responsabilidad a los Miembros No Ejecutivos del Consejo de Administracion
Exoneracion de responsabilidad al Miembro Ejecutivo del Consejo de Administracion

Renovacion del nombramiento de Ernst & Young Accountants L.L.P. como auditores para
el gjercicio 2022

6. Aprobacién, como voto consultivo, de la implementacion de la politica de remuneraciones durante
el gjercicio 2021

7. Renovacion del nombramiento de D. Guillaume Faury como Miembro Ejecutivo del Consejo
de Administracion por un periodo de tres anos

8. Renovacion del nombramiento de D2 Catherine Guillouard como Miembro No Ejecutivo del Consejo
de Administracion por un periodo de tres anos

9. Renovacion del nombramiento de D?. Claudia Nemat como Miembro No Ejecutivo del Consejo
de Administracion por un periodo de tres anos

10. Nombramiento de D?. Irene Rummelhoff como Miembro No Ejecutivo del Consejo de Administracion
por un periodo de tres anos en sustitucion de D. Carlos Tavares cuyo cargo expira

11. Delegacion en el Consejo de Administracion de facultades para emitir acciones, conceder derechos
para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion a los accionistas a
los efectos de Planes de Participacion Accionarial de Empleados y Planes de Incentivos a Largo
Plazo relacionados con acciones

12. Delegacion en el Consejo de Administracion de facultades para emitir acciones, conceder derechos
para suscribir acciones y limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion a los accionistas
a los efectos de financiar (0 cualquier otro fin del objeto social) a la Sociedad y a las sociedades
de su Grupo

13. Renovacion de la autorizacion al Consejo de Administracion para la recompra de hasta un 10 %
del capital social emitido de la Sociedad

14. Cancelacion de acciones recompradas por la Sociedad

SEECENNS

5 Ccierre de la reunion
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Mensaje del Presidente del Consejo de Administracion /

Mensaje del Presidente
del Consejo de Administracion

Estimadas accionistas, estimados accionistas y demas participantes

El 2021 fue un afio de recuperacioén gradual. La vacunacién
masiva contra la COVID que empez6 afinales de 2020 continud
en gran parte del mundo, lo que permitié que la economia
despertara de su largo letargo. Sin embargo, el acceso a las
vacunas fue desigual y gran parte del mundo en desarrollo
se quedé rezagado mientras multiples variantes de la COVID
afectaban a muchas personasy planteaban nuevos desafios.

A medida que las principales economias del mundo se iban recuperando,
la industria de la aviacion fue dejando atras la peor crisis jamas vivida. El
trafico de pasajeros se reactivo en gran medida en comparacion con 2020,
aunque la volatilidad se mantuvo debido alos cambios en las restricciones
para viajar, mientras que el trafico de carga supero6 los niveles previos a
la COVID.

Al margen de la pandemia, la geopolitica mundial se volvio cada vez mas
compleja. Celebramos los avances entre la Union Europea y los Estados
Unidos para resolver el largo conflicto con la Organizacion Mundial del
Comercio sobre las inversiones iniciales reembolsables para aeronaves.
Sin embargo, las crecientes tensiones politicas en algunas regiones son
unasenal de la fragilidad de la paz mundial. En estos tiempos inciertos, los
productos de defensa y seguridad de la Compafia pueden desempenar
un papel crucial para garantizar la seguridad y la estabilidad internacional,
como se demostrd con la participacion en misiones humanitarias de
transporte aéreo y rescate.

Las disputas comerciales, la pandemia persistente y las tensiones
geopoliticas afectaron a las actividades civiles y de defensa de Airbus,
aunque la Compafia mejord sus resultados operativos y econdémicos en
2021, con sdlidas contribuciones positivas en todo el grupo, provenientes
de las actividades de aeronaves comerciales, de helicopteros, y de espacio
y defensa. Esto fue posible gracias a la aplicacion eficaz de medidas para
reducir los costes y mejorar la competitividad por parte de los equipos
de Airbus durante la crisis.

La principal prioridad comercial de Airbus para 2021 fue gestionar los
retrasos y las entregas de aeronaves y garantizar el aumento de la
produccioén de la familia A320. En el Consejo comentamos con la direccion
las medidas para garantizar una organizacion industrial y una cadena
de suministros sdlidas, preparadas para los retos que plantea el futuro.

Aprobamos el lanzamiento de un avién de carga A350, respondiendo a
la demanda del mercado y ofreciendo una aeronave mas eficiente y con
mayor capacidad en un sector que es vital para el comercio mundial.

En mi primer aflo completo como Presidente, el Consejo se centrd en
coémo abordar el panorama futuro y las tendencias y demanda asociadas
para cada uno de los cuatro pilares de la ambicion estratégica de la
Compania. La Compafiia también esté preparando a su personal para
estos retos y seleccionando activamente las competencias especificas
que se necesitaran en el futuro. Cada vez es mas complicado atraer y
retener a personas motivadas y con talento, por eso revisamos nuestra
estrategia de RRHH con la direccion para prepararnos para las futuras
competencias clave.

El Consejo recibe peridédicamente datos actualizados sobre las prioridades
de sostenibilidad y la hoja de ruta para la descarbonizacion de la Compania.
Y los son comentados detalladamente con la direccion, ya que todos
compartimos la conviccion de que Airbus debe marcar el camino de una
industria aeroespacial sostenible dentro de su ecosistera. Todos tenemos
el compromiso de seguir reduciendo las emisiones de los productos y el
impacto medioambiental de la industria.

La Junta General Anual de accionistas se celebrd en abril de 2021, enun
formato hibrido con reducida presencia fisica en Amsterdam para respetar
los protocolos relacionados con la COVID. Sin embargo, los accionistas
pudieron utilizar un enlace en streaming para seguir el evento a distancia y
hubo un elevado nimero de votos por delegacion. Queremos agradeceros
vuestro compromiso firme y constante.

El Comité de Auditoria también tuvo un afio muy activo: entre sus muchas
tareas siguié muy de cerca los cambios en las perspectivas financieras a
medida que avanzaba el afio. El Comité de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo participd activamente en la planificacion
de la sucesion y en los cambios en el Comité Ejecutivo que tuvieron
lugar a mediados de afo y preparé al Consejo para sus decisiones
correspondientes.

En 2022, finalizan los mandatos de tres anos de los consejeros Guillaume
Faury, Catherine Guillouard y Claudia Nemat y debera aprobarse su
reeleccion en la Junta General. Uno de los cambios mas importantes
seré la marcha de Carlos Tavares, que pasara a concentrarse en su cargo
como CEO del grupo de automocion Stellantis. Quisiera aprovechar esta
oportunidad para agradecer sinceramente a Carlos sus valiosisimas
aportaciones a Airbus en los Ultimos seis afios. Sujeto a la aprobacion
de la JGA, su puesto como director no ejecutivo sera cubierto por Irene
Rummelhoff, miembro del Comité Ejecutivo Corporativo de una compafiia
energética, Equinor. Suamplia experiencia en el sector energético, incluido
el campo de la transicion energética y las energias renovables, ayudaria
a la Sociedad a alcanzar sus objetivos de sostenibilidad a largo plazo.

La crisis de la COVID vy la prioridad absoluta de mantener la liquidez y la
fortaleza financiera impidieron el pago de dividendos en los ultimos dos
afios. Os damos las gracias por vuestra comprension y compromiso
constante. Para reflejar los avances realizados en 2021, vamos a proponer
ala JGA de este afio el pago de un dividendo bruto de 1,50 € por accion.

Con vuestro apoyo, estimadas y estimados accionistas y demas
participantes, seguiremos adelante con nuestra mision y lograremos los
resultados previstos. Gracias de nuevo por vuestro compromiso con
Airbus.

Atentamente,

René Obermann
Presidente del Consejo
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Principales aspectos 2021 /

Principales aspectos 2021

(Airbus cifras consolidadas)

Helicépteros " Defensa y Espacio

1 2°/o

69% 19%

Ingresos consolidados de Airbus

Ingresos Externos Por Division (EMM)
ENTREGAS PEDIDOS RECIBIDOS CARTERA DE PEDIDOS
(en numero de aviones comerciales) (EMM) (EMM)

61 1 (2020: 566) 62 ,0 (2020: 33,3) 398 (2020: 373)

CARTERA DE PEDIDOS POR REGION (por valor)

i Norteamérica : Europa

i Asia
i Pacifico

: Otros
: paises
5% 0 . E 5%
: v .éb
E Oriente :
Latinoamérica : Medio :

Este es un extracto del Informe del Consejo de Administracion 2021.
Para mas informacion, visite https:/www.airbus.com/es/investors/junta-general
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Principales aspectos 2021 /

FINANCIERO

INGRESOS (€EMM) EBIT (DECLARADO) (€MM)

52,1 53 RESULTADOS

49,9 FINANCIEROS

2021 fue un ano de transicion,
de estar inmersos en la
pandemia hacialarecuperacion
y el crecimiento. Gracias a la
resistencia y a los esfuerzos
de los equipos de Airbus, los
(0,5) clientes y los proveedores, la
Sociedad obtuvo unos soélidos
resultados en todo el afo.

2020

INGRESOS NETOS!" (€MM) FLUJO DE CAJA LIBRE (€M)
Los resultados financieros
4.2 reflejan el mayor numero
35 de entregas de aviones

comerciales, el buen
comportamiento de las
2020 2020 actividades de helicopteros y
defensa y espacio, asi como
los esfuerzos de contencion de

(1,1) costes y competitividad.

(7,4)
BENEFICIO POR ACCION (€

5,36 Bl Free Float* (74%)
. GZBV (11%)
EST R U CTU RA (Estado aleman)
ACCIONARIAL W SOGEPA (11‘%,;)
(a 31 de diciembre de 2021) (Estado francés)
2020 El SEPI (4%)
(Estado espanol)
(1 :45) * Incluye acciones en autocartera sin derechos econémicos ni de voto (0,1%).

POLITICA DE DIVIDENDOS 1.65

(En € / Dividendo bruto por accion) 1,50 1,502
)

En diciembre de 2013, Airbus formaliz6 una politica
de dividendos que demuestra un fuerte compromiso
con el retorno a los accionistas. La politica tiene como
objetivo un crecimiento sostenible del dividendo
dentro de un ratio de reparto del 30%-40%.

No No o
dividendo  dividendo 28."

2019 2020 2021

El dividendo de 2022 refleja el fuerte Beneficio Neto
de 2021 y el fortalecimiento de la posicion de tesoreria O Payout ratio
de la Sociedad.

(1) Airbus SE sigue utilizando el término Ingresos/Pérdidas Netas. Es idéntico al de Beneficio/Pérdida del periodo atribuible a los propietarios del patrimonio neto de laempresa
matriz, tal y como lo definen las normas NIIF.

(2) Sera propuesto a la JGA 2022.
Este es un extracto del Informe del Consejo de Administracion 2021.
Para méas informacién, visite https://www.airbus.com/es/investors/junta-general
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Principales aspectos 2021 /

NO-FINANCIERO

NUMERO DE EMPLEADOS

La estrategia de personas es

126.495 SALUD Y SEGURIDAD - FR1® una prioridad constante para Airbus
(2020: 131.349) y su continua atencién a la Covid-19
3.61° se ilustra con:
’ Campanfas basicas de medidas
NACIONALIDADES de barrera
138 3,06 19.500 empleados vacunados
en los centros de Airbus Francia,
(2020: 139) \ Alemania, Espana, Reino Unido,
-15% Estados Unidos y China.
Mas de 17.900 pruebas de Covid
RATIO SALARIAL (PAY RATIO) realizadas.
59 Linea Directa Covid-19 para
los empleados
(2020: 58)™M
SOSTENIBILIDAD
EN AIRBUS .
Firmante del Pacto Mundial PROPOSITO DE AIRBUS
de la ONU
Airbus es firmante del Pacto 4
Mundial de las Naciones Unidas [i SomOS pIOI"IeI’OS de Un Sector
desde 2003 y ha alcanzado . .
ol “Nivel Avanzado”. A través aeroespacial sostenible
de sus actividades empresariales B n
y de sus compromisos
de sostenibilidad, Airbus para Un mundo Seguro y unldo
contribuye con al menos 8
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.
= LOS 4 COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD DE AIRBUS
'

Liderar el camino Respetar los Desarrollar nuestra Ser un ejemplo
hacia una industria derechos humanos actividad empresarial de integridad
aeroespacial limpia fomentar sobre la base de la empresarial

a inclusion seguridad y la calidad
% DE EMPLEADOS® EL CONSEJO DE AIRBUS SUPERVISA
gl‘_JcE);'fE"_‘n(‘:’gMPLETADO LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DE AIRBUS
DE FORMACION DE E&C con el Comité de Etica, Cumplimiento Yy Sostenibilidad
desde 2020
90%
(2020: 80%)

(1) La cifra de 58 corresponde a la cifra de 38 del ratio salarial de 2020, basada en una nueva metodologia que incluye, en particular, las contribuciones a la pension vy el valor
nominal del LTIP en la fecha de concesion.

(2) ElI'FR1 corresponde al indice de frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo, que es el nimero mensual de lesiones con pérdida de tiempo por cada millén de horas
trabajadas, promediado en 12 meses.

(3) Enelambito de la retribucion, frente a 3,81 para 2020y 3,21 para 2021, lo que supone un rendimiento del -15%, tal y como se publica en la Informacién no Financiera incluida
en el Informe del Consejo de Administracion de 2021.

(4) Poblacion no ejecutiva.

Este es un extracto del Informe del Consejo de Administracion 2021.
Para mas informacion, visite https:/www.airbus.com/es/investors/junta-general
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Principales aspectos 2021 /

LIDERAR EL CAMINO HACIA UN SECTOR AEROESPACIAL LIMPIO

EMISIONES DE CO,, SCOPE 1&2 EMISIONES DE CO,, SCOPE 3
— Operaciones industriales de Airbus — — Uso de productos vendidos / Aviones comerciales Airbus® —
Alineada con una trayectoria de “1,5°c” 464 Gtons CO,eq- (2020: 440)
neutralizando de las emisiones residuales para 2030 Para 611 aviones entregados en 2021
EMISIONES DE CO, EQUIVALENTE" Medida de intensidad media de CO,
(K1) de los aviones entregados (9CO,/km.pax)
811 63,1
62,6
754
™~ —
=72 -0.8%

en revelar el Scope 3 auditado en 2020

(2030 frente a 2015)
e Reduccion de CO,: -63%

* Energia: -20% PROYECTO TCFD
o Residuos: -20%, vertido e incineracion DE DIVULGACION Airbus apoya al Grupo de Trabajo
sin recuperacion de energia DEL CARBONO (CDP) sobre Informaciéon Financiera
e Agua: -20% de agua comprada, +0% de Calificacion Relacionada con el Clima (“TCFD”).
consumo El enfoque de la Sociedad para
- - abordar los riesgos y oportunidades
° CbOV (bC_OIT(ljpuleSt(_)S Organlc(:josl Volatiles): +0%, — climaticos sigue los cuatro pilares
g =2 (Ijen 9 log impactos de la rampa del TCFD: gobernanza, estrategia,
e/produccion (2020: A-) gestion de riesgos, mediciones y

. objetivos.

(1) Las cifras son emisiones netas. Scope utilizado para los Objetivos de EmpresasTop: 48 centros que representan el 91 % de las emisiones totales, scope 1
y scope 2 .

(2) Segun lo publicado en la Informacién no financiera incluida en el Informe del Consejo de Administracion 2021, -6% retenido a efectos de remuneracion,
neto de origenes garantizados en exceso de la cantidad prevista para la fijacion de objetivos.

(8) Programa y objetivos medioambientales de Airbus para sus operaciones.

(4) Unade las once subcategorias del Scope 3.

Airbus se ha comprometido a liderar la descarbonizacion del sector de la aviacién:

e Mejoras en la tecnologia de los aviones e Sacar al mercado el primer avion
y motores y la subsiguiente sustitucion comercial de cero emisiones comercial
de la flota de cero emisiones para 2035

e Capacidad de combustible de aviacion e Aprovechar las soluciones de gestion
100% sostenible para los aviones del tréfico aéreo (ATM) y los sistemas
entregados a finales de la década de compensacion

Este es un extracto del Informe del Consejo de Administracion 2021.
Para més informacion, https://www.airbus.com/es/investors/junta-general
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Gobernanza /

(Gobernanza

(@ 31 de diciembre de 2021)

CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMITES

Numero Tiempo medio

de reuniones Asistencia de permanencia
Independencia del Consejo al Consejo en el Consejo
92 7 98% 4,5 anos
(2020: 92%) (2020: 13) (2020: 97%) (2020: 3,5)

A2 wiemsros

e 6

. ’
COMITE
DE AUDITORIA 4
S\ GATHERINE GUILLOUARD FENE e
OBERMANN FAURY
Ejecutivo

4 5

Media de edad
(afos) Muijeres Nacionalidades
60 254 7
(2020: 59) (2020: 25%) (2020: 7)
|
COMITE DE

NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO

CHU
] & AMPARO MORALEDA*

Miembros Reuniones 4 5
9 5 ® Miembros Reuniones
%
Asistencia | 1 00%
JEAN-PIERRE RALPH D. LORD DRAYSON  MARK DUNKERLEY PSiEeR
CLAMADIEUE B CROSBY, JR. B (PAULE R ]
S 4 <
STEPHAN CATHERINE AMPARO |
GEMKOW GUILLOUARD MORALEDA COMITE DE ETICA,
[ L] | am CUMPLIMIENTO
Y SOSTENIBILIDAD
B COMITE DE AUDITORIA & JEAN-PIERRE CLAMADIEU
M COMITE DE NOMBRAMIENTOS, \ 5 6
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CLAUDIA NEMAT CARLOS TAVARES , ,
CORPORATIVO n Miembros Reuniones
W COMITE DE ETICA, CUMPLIMIENTO NO
Y SOSTENIBILIDAD \)" 89 %
Asistencia

& ﬂ Presidencia

p ¢
"OEpENDENTS - | £

CAPACIDADES DIVERSIFICADAS
DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion debe contar con la combinacién
bastante de cualificaciones, habilidades y conocimientos para
ayudar a la Sociedad a disefiar y lograr su estrategia global.

A partir de 2022, y para reconocer la experiencia del Consejo
en materia de sostenibilidad, se incluird una competencia
adicional de «Sostenibilidad» en la Matriz de Competencias
del Consejo.

Los miembros del Consejo de Administraciéon cuentan con las
siguientes competencias y conocimientos que son necesarios
para desempenar sus respectivas obligaciones dentro del
Consejo y como Miembros de los Comités del Consejo:

&
&

DR MEIG®

« %

Industria global

B
- N

Ingenieria y Tecnologia

©

Finanzas y auditoria
Industria aeroespacial
Politica y economia
Sostenibilidad

Industria manufacturera

Gestion de datos o
tecnologias de la informacién

W s pbhbooo

Industria de defensa|

2

08

*  De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Presidente del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo desempena automaticamente la funcién de
“Consejero Independiente Principal”. En esta funcion, Amparo Moraleda se encarga de sustituir al Presidente si estuviese ausente en las reuniones del Consejo, de organizar la
evaluacion anual del desempefio del Presidente por parte del Consejo y de actuar como intermediario para y entre los demas Consejeros cuando sea necesario.

Airbus SE / Informacion para la Junta General Anual 2022
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Gobernanza /

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN 2021

AREA DE INTERES QUE HA HECHO EL CONSEJO

COVID-19 ® Reviso y debatio la situacion operativa y comercial de los programas

® Garantiz¢ la flexibilidad financiera necesaria para hacer frente a las importantes necesidades de liquidez
relacionadas con la COVID-19

Estrategia ® Aviones comerciales: reviso las ventas, la cadena de suministro, la produccion y el “ramp-up”; lanzé el nuevo
derivado A350 Freighter; se centrd en la reestructuracion industrial de las aeroestructuras
® Defensay Espacio: se centrd en los programas Future Combat Air System y Eurodrone, revisé los retos
y oportunidades en el &mbito espacial.
® Helicopteros: revisd de la situacion general del mercado, centrada en la evolucion de los proyectos militares
y la Urban Air Mobility

Financiero & Riesgos ® Reviso los resultados financieros vy las previsiones de la Sociedad.
® Mantuvo el énfasis en Gestion del Riesgo Empresarial y el control interno.

Sostenibilidad ® Reviso y debatid asuntos de gran importancia para la Sociedad, como la Seguridad de los Productos
y la divulgacion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero de Alcance 3
® Se debatio sobre el Capital Humano (habilidades y competencias, retencién y atractivo)
® Se mantuvo el pleno compromiso y el apoyo a las actividades de Compliance tras el acuerdo
® Se revisaron las expectativas de los accionistas en asuntos relacionados con la gobernanza, el cumplimiento
y la sostenibilidad.

Plan de Sucesion ® Trabajo en el plan de sucesion de los Miembros del Consejo y desarrollé una lista de perfiles con un fuerte
enfoque en la diversidad de género.
® Desempefié un papel clave en el plan de sucesion de la alta direccion y realizo revisiones periddicas del talento,
incluyendo reuniones en persona

EVALUACION DEL CONSEJO 2021

Evaluacion realizada por un asesor externo, basada en un extenso cuestionario y en entrevistas con cada uno de los Directores.

RESULTADOS

El examen confirmé el buen funcionamiento general del Consejo.

® | os Directores estan comprometidos, tienen experiencia y son de alto nivel, con una mezcla diversa de conocimientos, liderazgo empresarial
y nacionalidad.

® El ambiente es de desafio constructivo, los intercambios y debates son directos y francos.

® [l Presidente dirige de forma proactiva la agenda estratégica del Consejo y promueve una cultura de colaboracion. Ha desarrollado una relacion
de trabajo abierta, transparente y eficaz con el CEO.

® Todos los Comités funcionan bien y estan dirigidos por Presidentes de Comité eficaces y experimentados.

Oportunidades para mejorar la eficacia y la contribucion del Consejo

® Proporcionar un mayor margen para el debate estratégico, reequilibrando el Orden del Dia de las reuniones.
® Aumentar el valor aportado por el Consejo a través de un mayor compromiso y coordinacion con la Direccion.
® Seguir mejorando la diversidad del Consejo a través de multiples perspectivas con el fin de asumir los retos del futuro.

COMITE EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo apoya al CEO en su responsabilidad de gestidon de las operaciones diarias del negocio de Airbus.
Esta presidido por el CEO e incluye a los Directores de las principales Funciones y Divisiones.
Miembros

e A ) [

GUILLAUME FAURY DOMINIK ASAM THIERRY BARIL BRUNO EVEN ALBERTO GUTIERREZ ~ JOHN HARRISON Media de

Chief Executive Chief Financial Chief Human Chief Executive Chief Operating General edad (afios)
Officer Officer Resources Officer Officer, Officer Counsel
Airbus Helicopters 5 4

Mujeres

25%

e 0

CATHERINE JESTIN JULIE KITCHER SABINE KLAUKE PHILIPPE MHUN CHRISTIAN SCHERER MICHAEL
Executive Vice Executive Chief Technical Executive Chief Commercial SCHOLLHORN Nacionalidades
President Digital Vice-President Officer Vice-President Officer and Head Chief Executive
and Information Communications Programmes of Airbus International Officer, Airbus 4
Management and Corporate Affairs and Service Defence and Space

Este es un extracto del Informe del Consejo de Administracion 2021.
Para mas informacion, visite https:/www.airbus.com/en/who-we-are/our-governance
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Gobernanza /

10

INFORMACION SOBRE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
PROPUESTOS PARA SU RENOVACION EN LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE 2022

aume FAURY

RENOVACION

53, M, Francés
Nuevo en 2019

RENOVACION

57, F, Francesa
Nuevo en 2016

Ejecutivo Independiente

£, (Y. =

OOUBHRETS SO UENIC
CONSEJOS PERFIL CONSEJOS PERFIL
DE EMPRESAS | Entre 1998 y 2008, Guillaume Faury ocup6 varios DE EMPRESAS | | ;5 Sra. Guillouard comenzé su carrera en 1993 en el
COTIZADAS puestos directivos en ingenieria, programas y ensayos COTIZADAS Ministerio de Economia y Finanzas francés y trabaja
EN LA en vuelo en el negocio de helicopteros de Airbus. Tras EN LA desde 1997 en el sector privado, donde ocup6 varios

pasar cuatro afios en Peugeot SA, donde llegé a ser puestos ejecutivos en Air France y Eutelsat. De mayo
ACTUAL.IDAD Vicepresidente Ejecutivo de Investigacion y Desarrollo ACTUALIDAD de 2014 a febrero de 2017, fue CEO Adjunta en Rexel.
CEO de Airbus SE | y Miembro del Consejo de Direccion de Peugeot, en Presidentay Desde agosto de 2017, la Sra. Guillouard es Presidenta
Miembro 2013 regresoé a Airbus como Presidente y CEO de Airbus Chief Executive . y CEO de RATP. Ademas, ha ocupado varios puestos
del Consejo de Helicopters. Desde febrero de 2018 hasta abril de 2019 Officer de RATP de directora no ejecutiva en infraestructuras (ADP),
Administracion fue presidente del negocio de aviones comerciales de y miembro medios de comunicacién y entretenimiento (Technicolor)
de AXA SA Airbus. Guillaume Faury fue entonces nombrado Chief delConsejo y servicios publicos (ENGIE).

Executive Officer (CEO) de Airbus y lidera el Comité de Administracion || g5 Guilouard aporta al Consejo de Administracion de

Ejecutivo de la Sociedad. g: E'yjs’\t‘ra Y Airbus SE una sélida experiencia de liderazgo ejecutivo

Las amplias habilidades de gestion del Sr. Faury
y sus fuertes valores personales demostraron ser
fundamentales para conducir a la Compafia con éxito
através de la crisis mas dura de la historia de la aviacion.
Con su vasta experiencia industrial y aeronautica, sus
amplios conocimientos operativos y su mentalidad
orientada al futuro, el Sr. Faury tiene las competencias
y el carisma adecuados para llevar a la Compafiia hacia
nuevos retos tecnolégicos y sostenibles y para abrir un
nuevo capitulo en la historia de la aviacién, situando a
Airbus como lider de la transformacioén de la industria.

RENOVACION

Claudia NEMAT

53, F, Allemande
Nuevo en 2016

- Independiente
< pagne
EQ [ i (>
CONSEJOS PERFIL
DE EMPRESAS | claudia Nemat es miembro del Consejo de
COTIZADAS Administracién de Deutsche Telekom desde 2011.
EN LA Dirigi¢ el negocio europeo de Deutsche Telekom AG
ACTUALIDAD hasta ﬁna]es de 2016 ylha sido requnsable del areade
) Tecnologia e Innovacion del Consejo desde enero de

Miembro 2017. Se centra en la transformacion digital, el impacto
del Consejo de las nuevas tecnologias como la inteligencia artificial
de Direccion en los modelos, en nuestro trabajo y en nuestras vidas,
de Deutsche en la gestion de grupos de interés complejos y en el
Telekom AG

*x

liderazgo de equipos globales.

La amplia experiencia de gestion de la Sra. Nemat la
convierte en un valioso activo para ayudar a preparar
a la plantilla de Airbus para el futuro, mejorando el
capital humano y promoviendo la diversidad. Asimismo,
su importante experiencia en tecnologias digitales
aporta al Consejo de Administracion de Airbus SE unas
competencias criticas para la futura transformacion e
innovacion de Airbus.

que proporciona una valiosa vision, especialmente en
materia de gobierno corporativo, la gestion financiera,
la auditoria, la gestién de riesgos y la sostenibilidad,
presidiendo el Comité de Auditoria desde 2020, tras
haber sido miembro durante 4 afios, y siendo miembro
del Comité de Etica, Cumplimiento y Sostenibilidad.

Persona juridica no cotizada.

NOMBRAMIENTO**

Irene RUMMELHOFF

55, F, Noruega
Nueva Consejera a ser nombrada en la JGA
de 2022

Independiente

SN _

GIOAVEIC)
CONSEJOS PERFIL
DE EMPRESAS | Desde 2018, la Sra. Rummelhoff ha desempefiado
COTIZADAS el cargo de Vicepresidenta Ejecutiva de Marketing,
EN LA Midstream & Processing en Equinor ASA. Entre 2015
ACTUALIDAD y 2018 ocup6 el cargo de yicepresiderjta Ejecutiva Qe la

. division de Nuevas Soluciones Energéticas de Equinor.

Consejera} La Sra. Rummelhoff es miembro del Comité Ejecutivo
No Ejecutiva de Corporativo de la empresa desde 2015. Fue nombrada
Norsk Hydro ASA | Consejera No Ejecutiva de Norsk Hydro ASA en 2014 y

Sustituira a Carlos Tavares, que no se presentaré a la renovacion al término de su mandato en la JGA de 2022.

Presidenta Adjunta de su Consejo en 2016.

La importante experiencia de la Sra. Rummelhoff
en el sector energético, en particular sus profundos
conocimientos sobre la transicién energética y
las energias renovables, aportard a Airbus unas
capacidades fundamentales para su futura transicion
y sus objetivos de sostenibilidad a largo plazo. Ademas,
la probada experiencia de la Sra. Rummelhoff en la
direccion de grandes programas de cambio que
implican una importante inversién en tecnologia
innovadora seria especialmente beneficiosa para la
Compafifa.

5 e _
®© © @« X B & ¥ & ¥ ©
Industria Ingenieria y Industria Industria Finanzas Politica Industria Gestién de datos Asia Sostenibilidad
global Tecnologia manufacturera aeroespacial y auditoria y economia de defensa y tecnologias de
la informacion
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AIRBUS SE SUJETO
A LA APROBACION DE LA JUNTA EN 2022

Gobernanza /

Asistencia
Miembro Fin del Ocupacion principal Conocimientos a las reuniones
Edad*, Género, Nacionalidad  Estatus Desde  mandato y otros mandatos del consejero/a del Consejo 2021
René 2018, Presidente del Consejo de Administracion
. Ultima de Airbus SE y Director Ejecutivo de EN () AN
508B IE-lRXII:n"”lI:n Independiente reeleccion 2024 Warburg Pincus Deutschland GmbH, Qa @ Eo ann ('?D n
y T en 2021 Berlin
Guillaume** Chief Executive Officer de Airbus SE, . y
FAURY Ejecutivo 2019 2022 Miemboro del Consejo de Administracion & ¢%)-(w)- % <D Q) 77
58, H, Francés de AXA SA Q® @ ‘@} N N7
\(I)iﬁtt?r 2018, Presidente y Chief Executive Officer
. ultima de First Eastern Investment Group A
64, H, Chino / Independiente reeleccion 2024 y miembro del Consejo de Nomura an Eo M ¥ 7/7
Britanico en 2021 Holdings Inc.
Jean-Pierre iﬁ/jfa Presidente del Consejo de . =
CLAMADIEU Independiente L 2024 Administracion de Engie y Miembro Q@@ %ELE} s (“D@ 77
, reeleccion . ant
63, H, Francés en 2021 del Consejo de AXA SA
Ralph D. 5/?/3’?51 Miembro del Consejo de Administracion N
%R(H)SPB\r:’e‘:i:;ano Independiente reeleccion 2023 de Excelitas Holdings, LP Q® @ {@} % % n
> M, en 2020
Lord DRAYSON 2017, Chief Executive Officer de Sensyne ]
. Ultima Health pic y Presidente de Freevolt £\ ()
(Paul) . Independiente reeleccion 2023 Technologies Ltd (antigua Drayson Q® @ Eo ﬁ/ﬁﬂq % n
61, H, Britanico en 2020 Technologies Ltd)
Mark Miembro del Consejo de Spirit N =
. /d N "
?gqutf::::O Independiente 2020 2023 Airlines Inc y Volotea Airlines Qa @ % ¥ "
Stephan .
. Miembro del Consejo de Amadeus IT Y
ng“HnKA?:Xnén Independiente 2020 202 e e SO A @K D 7
gatherione 5/?;:6 Presidenta y Chief Executive Officer ) . y _
UILLOUARD**  Independiente 2022 deRATPymiembro del Consejo 6D () AR C <,> 7
57, M, Francesa ;iel;g%on de Supervision de KPN Qf @ N E LN
Amparo iﬁ;ﬁa Miembro del Consejo de Administracién -
1 i - i 2 ()
?70|\|;A|I5-3Ep220|a Independiente " . 2024 gi é.\F/’.OIC\j/I;I(I;re Pl\ﬂgersk A/S, CaixaBank Q@ @ Qp @ 6/7
» VI en 2021
Claudia ift)lzga Miembro del Consejo de Direccién = AN
ok . N .
NEMAT Independiente  oereccion 292 de Deutsche Telekom AG Q@ @ and ('?D "
53, M, Alemana en 2019
Irene Vicepresidenta Ejecutiva de Marketing, )
ek ) Midstream & Processing en Equinor G <‘>
gé":\n/IMl\i-rﬂggF: Independiente 2022 2025 ASAy Consejera No Ejecutiva de Norsk Q® @ @ E° G@ N/A
» M, Hydro ASA™*
Reuniones del Consejo en 2021 7
Promedio de asistencia en 2021 98%

W Fjecutivo

B /ndependiente

* A 16 de febrero de 2022.

** Para (re)eleccion en la JGA de 2022.

*** Con el fin de evitar la sobrecarga, ya que Irene es gjecutivo a tiempo completo de Equinor, no se presentara a la reeleccion como miembro del consejo
de administracion de Norsk Hydro tras la expiracion de su mandato en su proxima Junta General de Accionistas de mayo de 2022.

El domicilio profesional de todos los miembros del Consejo para cualquer asunto relacionado con Airbus SE es Mendelweg 30, 2333 CS Leiden, Paises Bajos.

Asia
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Remuneracion

POLITICA DE REMUNERACION APLICABLE AL CEO

Elemento
retributivo

Salario Base

Medidas de Rendimiento

Objetivo y Maximo

1/3 de la Remuneracion Directa Total*

(en €) No aplica (cuando el rendimiento alcanza el 100% del objetivo).
Elemento Colectivo (50% de RV):
aCorto Plazo | - EBIT (40%)

Remuneracion

- Flujo de caja libre (40%)
- Sostenibilidad (20%)

Objetivo: 100% del Sueldo Base, dependiendo de la evaluacion de
los resultados, oscila entre el 0% y el 200% del objetivo.

\{‘aria”ble Individual (50% de RV): Limite: 200% del salario base.
(“RV?”) - Resultados ) En funcién de la consecucidn
(en €) - Comportamiento de los objetivos individuales anuales
El pago sujeta a los resultados durante un periodo de Limite (en el momento de la concesion): 100% del salario base.
El 3 anos. El pago esta limitado al 150% de la concesion inicial (en ndimero de
emento acciones y/o unidades de rendimiento).

aLargo Plazo

LTIP
(en Unidades
y/o0 Acciones)

En principio, no hay pago si el EBIT acumulado es
negativo™.

Si el EBIT acumulado es positivo, el devengo oscila
entre el 50% y el 150% de la concesion en funcion de:
- BPA (75%)

- Flujo de caja libre (25%)

Limites aplicables a las unidades de rendimiento:

- el pago global estéa limitado a un maximo del 250%
del valor original en la fecha de otorgamiento.

- el valor como consecuencia de las subidas del precio de la
accion esta limitado a un 200% del precio de referencia de la
accion en la fecha de concesion.

* Laremuneracion directa total se compone de 1/3 de salario base, 1/3 de RV'y 1/3 de LTIP (cuando el rendimiento alcanza el 100% del objetivo).
** No obstante, en caso de que los resultados del EBIT de la Sociedad se vean afectados por circunstancias excepcionales e imprevisibles, el Consejo de Administracion,
arecomendacion del Comité de Retribuciones, Nombramientos y Gobierno Corporativo, podra decidir que se conceda una parte maxima del 50% de la asignacion.

3 ESCENARIOS RELEVANTES PARA EL RESULTADO DE LA COMPENSACION DIRECTA TOTAL

Por debajo del umbral

Umbral minimo

0 1 2 3 4 5 6 7 8
® Salario Base ® Remuneracion Variable (RV) @ LTI pagado en efectivo ® LTI pagado en acciones

Las indicaciones asumen un salario base de 1,35 millones de euros, pero el Consejo de Administracion puede revisar el salario base a recomendacion del Comité de Retribuciones,
Nombramientos y Gobierno Corporativo.

“Umbral minimo” incluye el Salario Base anual; la RV al 0%; LTIP no pagado.

“Objetivo” incluye el salario base, la RV al objetivo y el valor nominal de la concesion del LTIP en efectivo y en acciones.

“Méximo” incluye el salario base; el valor maximo de la RV (200% de la RV en el objetivo); el valor méximo del componente en efectivo del LTIP previsto en la fecha de pago
(250% del valor de la subvencidn); el rendimiento méaximo aplicable al nimero de acciones concedidas (150%). El valor final de las acciones de rendimiento depende de la evolucion

del precio de la accion, que no tiene limite.

CALENDARIO DEL PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO

FECHA DE CONCESION
Valor nominal en la fecha de concesién
Politica de asignacion

El calculo del rendimiento
determina el nimero de Unidades
y Acciones que se pueden conferir

| l

Periodo de rendimiento 3 afios
pagado en EFECTIVO X X

pagado en ACCIONES X
Este es un extracto del Informe del Consejo de Administracion 2021.
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APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACION DEL CEO EN 2021

Elemento

retributivo

Salario Base

Implementation of the remuneration policy in

1.350.000 €

El criterio de salario base del CEO del afo completo no cambia en comparacion con 2020.

Componente Colectivo Comun: 192%: 1.296.000 €

EBIT

Financiero 40%
80% FCF

C ow

Componente Individual: 140%: 945.000 €

Tal y como sugirio el CNRGC y aprob6 el Consejo de
Administracion, el Componente Individual del CEO
alcanzd un 140% de 200%. Se basa en su actuacion
y su comportamiento, sobre todo en lo que
respecta a la forma en que la Sociedad reacciond

=192% antela pandemia derivada de la COVID-19 y cémo
y Sostenibiidad— 100 2004 se mantuvo centrada en su programa estratégico.
Remuneracion| 2 241,000 € 20% FR1 _ Los principales factores* considerados, ademés de
Variable 166% 10% L los Principales Objetivos de la Sociedad para 2021,
(“RV”) son en términos de resultados: preparacion de
Logro Logro Airbus para después de la COVID-19 consolidacion
Minimo Maximo de la posicién de mercado de Airbus en la aviacion
0% 200% comercial; el aseguramiento de los programas
militares estratégicos; medio ambiente, social y
gobernanza; vy el establecimiento de Airbus en la
trayectoria correcta para el futuro y en términos de
comportamiento: ética y cumplimiento, el desarrollo
del equipo de liderazgo y el desarrollo personal.
Concesion Valor de pago en 2021 Consecucién de los resultados del LTIP 2018: 50%
2021 El CEO recibi6 tanto pagos en efectivo como La crisis de la Covid-19 hace que el rendimiento sea
EICEOrecibi¢ ~ acciones atribuidas en el marco de LTIP 2016 bajo tanto para el BPA medio como para el flujo de
LTIP un total de y 2017: caja acumulado.

12.121 unidades - Efectivo: 324.509 euros

de rendimiento - Acciones: 2.202 acciones atribuidas

Y nto (LTIP 2017- Mayo de 2021)

Sin embargo, el EBIT acumulado para el periodo de
3 afos es positivo, lo que conduce, de acuerdo con
la politica, a la concesion del 50% de las acciones y
unidades de rendimiento.

*

Para més informacion, consulte la Seccion “4.4.3” del Informe del Consejo de Administracion 2021.

REMUNERACION 2021

2.241.000 €
& REMUNERACION VARIABLE

(RELACIONADOS CON 2021)

REMUNERACION VARIABLE
A LARGO PLAZO

2202
ACCIONES
(ATRIBUIDAS Y
TRANSFERIDAS EN 2021)

324500€ /S

(PAGADA EN 2021)

*—_ 1.350.000 €

SALARIO BASE
(PAGADA EN 2021)

Con motivo de la renovacion del mandato del CEO y en aplicacion de la actual politica de remuneracion adoptada por la Junta General Anual
celebrada en 2020, el Consejo, por recomendacion del CNRGC, ha decidido aumentar en un 10% la Remuneracion Directa Total* del CEO
aplicable a partir del 1 de enero de 2022. Esta decision se ha tomado tras la debida consideracion del resultado de la evaluacion comparativa
llevada a cabo por un tercero independiente y el exitoso liderazgo del CEO durante su primer mandato. Con este aumento, la remuneracion del
CEO sigue siendo inferior a la media de la remuneracion del grupo de referencia similar mencionado anteriormente.

Composicién sin cambios, tal y como se describe en la pagina anterior.
Este es un extracto del Informe del Consejo de Administracion 2021.
Para més informacion, visite https://www.airbus.com/es/investors/junta-general
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Modos de participacion

¢ QUIEN TIENE DERECHO A PARTICIPAR EN LA JUNTA?

votar, contacte por favor con su intermediario financiero.

Para tener derecho a participar en la Junta General Anual, segun la ley neerlandesa en vigor, su entidad de enlace atestiguar
en su nhombre su estatus como titular de acciones de Airbus al cierre del mercado del martes martes 15, de marzo
de 2022 (Fecha de Registro). Las acciones no estaran bloqueadas entre la Fecha de Registro y la Junta.

Cualquier accionista que posea al menos una accioén de Airbus puede participar en la Junta utilizando un formulario de
votacién/tarjeta de asistencia solicitada en papel o por Internet. Si usted no ha recibido la documentacién pero desea

c',CéMO SE PUEDE PARTICIPAR?

n Asistir fisicamente y votar en la Junta General Anual
ﬂ Dar instrucciones de voto a Euroclear France S.A.
Delegacion de voto al Presidente

n Delegacion de voto a una tercera persona

A EN FORMATO PAPEL

n Para asistir fisicamente y votar en la Junta General Anual

Sidesea asistir y votar en la Junta en los Paises Bajos debe sombrear
la casilla [fll y rellenar la informacién obligatoria* en el Formulario para
recibir una tarjeta de asistencia de Airbus Securities Department.

En este caso, se le admitird en la Junta Unicamente previa
presentacion de esta tarjeta de asistencia y un documento de
identidad valido.

E Dar instrucciones de voto a Euroclear France S.A.

Para dar instrucciones de voto a Euroclear France S.A., a cuyo
nombre estan registradas sus acciones en el Registro de Accionistas
de la Sociedad, debe sombrear y rellenar la casilla [ del formulario.

Para cada acuerdo puede manifestar su eleccién como sigue:
si desea votar A FAVOR, sombree la casilla A FAVOR,;
si desea votar EN CONTRA, sombree la casilla EN CONTRA;
si desea votar ABSTENERSE, sombree la casilla ABSTENCION.

teléfono movil que nos haya facilitado en el Formulario.

Con independencia de cual sea la modalidad que elija,

II, , , o) 4] se ruega sombree y rellene las partes correspondientes del
Formulario segun lo indicado anteriormente. A continuacion, ponga la fecha y
firme el Formulario antes de devolverlo, segun corresponda a su intermediario

financiero o a Airbus Securities Department.

Su Formulario debe ser recibido:
31 de marzo de 2022 a Airbus Securities Department;
de 2022 por Airbus Securities Department.

correspondiente.

si tiene acciones al portador: a mas tardar el miércoles 30 de marzo de 2022
por su intermediario financiero, que debera transmitirlo a mas tardar el jueves

si es usted titular de acciones nominativas: a mas tardar el jueves 31 de marzo

No se tendra en cuenta ningun Formulario recibido después de la fecha

Puede expresar su eleccién:

A  utilizando el formulario de votacién/solicitud de
tarjeta de asistencia (el “Formulario”) adjunto
en version impresa

B porInternet

Delegacion de voto al presidente de la junta

Si desea otorgar una delegacion de voto al Presidente para que vote
sobre cada acuerdo presentado en esta Junta, debe sombrear la
casilla [E] del Formulario.

n Delegacion de voto a una tercera persona

Si desea otorgar un poder de representacion a una persona
especifica para que vote sobre cada acuerdo presentado durante
esta Junta, debe sombrear la casilla ﬂ y rellenar la informacion
obligatoria® para recibir una tarjeta de asistencia de Airbus Securities
Department sobre el Formulario.

En este caso, solo podra asistir a la Junta la persona especificada
y Unicamente previa presentacion de una tarjeta de asistencia y un
documento de identidad valido.

En caso de que se produzca un cambio en la organizacién de la reunidn, nos pondremos en contacto con usted a través de su direccion de correo electrénico y del nimero de

Retransmision en directo

Si elige la opcion E4 o , Airbus le ofrece la
posibilidad de seguir toda la Junta a través de
la retransmision via web en directo. Para recibir
el enlace para conectarse a la retransmision via
web debera sombrear el cuadro dedicado en
el Formulario y proporcionar su direccion de
correo electrénico en mayusculas ysu nimero
de teléfono movil.

Tenga en cuenta que no sera posible votar o
plantear preguntas durante la transmision en
vivo. Esperamos recibir su voto con antelacion.

Airbus SE / Informacion para la Junta General Anual 2022
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en la Junta

Posible Evolucion de la Organizacion de la Junta General Anual

De acuerdo con los Estatutos Sociales de la Compafiia, la Junta General Anual tendra lugar el martes 12 de abril de
2022 a las 13:30 horas en los Paises Bajos.

En caso de que se produzca un cambio en la organizacion de la JGA debido a las restricciones impuestas por las autoridades
holandesas, Airbus le informara al respecto.

Por favor, visite www.airbus.com para mas informacion.

B POR INTERNET

Se le ofreceran las mismas cuatro opciones propuestas en el Formulario en papel si decide expresar su eleccion a través del sitio web
protegido VOTACCESS / VOXALY, disponible hasta el jueves 31 de marzo de 2022 (medianoche).

El procedimiento de Internet depende del tipo de cuenta en la que tenga sus acciones de Airbus (acciones nominativas o al portador)
a partir de martes 15 de marzo de 2022 (Fecha de Registro) al cierre de los mercados:

Soy titular de acciones nominativas

Si elige recibir por correo la informacién de Airbus
Securities Department: encontrara su nombre de usuario
en el Formulario en papel en la casilla de la parte superior
derecha. Con este nombre de usuario, podra conectarse a

Soy titular de acciones al portador

Puede ponerse en contacto con su intermediario financiero
para confirmar si esta institucion esta conectada a la plataforma
VOTACCESS, vy, en su caso, si este acceso esta sujeto a alguna
condicion especifica condiciones de uso.

la plataforma VOTACCESS a través del sitio web Sharinbox
https://www.sharinbox.societegenerale.com

Si elige recibir por correo electronico la informacion
de Airbus Securities Department: encontrara su nombre
de usuario en la “e-informacion” enviada por Airbus
Securities Department a partir del martes 1 de marzo de
2022. Con este nombre de usuario, podra conectarse a la
plataforma VOTACCESS a través del sitio web Sharinbox
https://www.sharinbox.societegenerale.com

Enlapagina deinicio, haga clic en el boton “Responder” en la casilla
“Junta General de Accionistas” y siga las instrucciones en pantalla
para expresar su eleccion.

Retransmision en directo

Si elige la opcion 4 o , Airbus le ofrece la posibilidad de seguir
toda la reunion a través de la retransmision por web en directo.
Para recibir el enlace para conectarse a la retransmision via web
debera seleccionar la casilla especifica y proporcionar su direccion
de correo electrénico en mayusculas y su nimero de teléfono movil.
Si el cuadro especifico no esta disponible,debera enviar un correo
electronico a generalmeeting.airbus@sgss.socgen.com, y
proporcionar su nombre, direccion de correo electronico y nimero
de teléfono movil.

Tenga en cuenta que no sera posible votar o plantear preguntas
durante la transmisién en vivo. Esperamos recibir su voto con
antelacion.

*

Si suintermediario financiero esta conectado ala plataforma
VOTACCESS usted se identificara a través del sitio web de su
institucion utilizando su ID de acceso habitual. A continuacion,
seguira las instrucciones en pantalla para poder acceder a la
plataforma VOTACCESS.

Si su intermediario financiero no esta conectado a la
plataforma VOTACCESS, esta institucion debera rellenar, en
su nombre, una Declaracion de Participacion® y enviarla, asi
como su direccion de correo electronico, a Airbus Securities
Department. Tan pronto como se reciba el documento y siempre
que cumpla con los requisitos, recibira por correo electronico
de Airbus Securities Department su nombre de usuario y
contrasefa. Con este nombre de usuario y contrasefa, podra
conectarse a la plataforma de votacion VOXALY siguiendo las
instrucciones en pantalla.

Sila Declaracion de Participacion* se completa antes del martes
15 de marzo de 2022 (Fecha de Registro) al cierre de los
mercados, su intermediario financiero debera confirmar ademas
su condicion de titular de acciones de Airbus en esa fecha.

La validez de la Declaracion de Participacion* depende
exclusivamente de su intermediario financiero, que sera la entidad
exclusivamente responsable de la gestion de esta operacion en
el momento oportuno y de acuerdo con su solicitud.

Para cualquier pregunta relacionada con el Formulario de Voto o el Voto por Internet,
rogamos llame al +33 2 51 85 59 82 o envie su pregunta a través de un correo electrénico a

generalmeeting.airbus@sgss.socgen.com (si posee acciones nominativas)
o contacte con su intermediario financiero (si tiene acciones al portador).

La Declaracion de Participacion debe ser presentada por un intermediario financiero afiliado a Euroclear France S.A. e icluir el nombre, los apellidos, la direccién
postal y la direccion de correo electronico del accionista, asi como el nimero de acciones que posea el martes 15 de marzo de 2022 (Fecha de Registro) al cierre
de los mercados, en un papel con membrete del intermediario financiero. Un formulario especial esté disponible en nuestra pagina web www.airbus.com

(Investors > Annual General Meetings).
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Texto y presentacion

propuestos por el Consejo de Administracion

-

Primer acuerdo

APROBACION DE LAS CUENTAS AUDITADAS

DEL EJERCICIO 2021

SE ACUERDA QUE las cuentas auditadas del periodo
contable desde el 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre
de 2021, seguin se han presentado a la Junta General Anual
(“JGA”) por el Consejo de Administracion, sean aprobadas,
y asi lo son por el presente.

Presentacion del primer acuerdo

Proponemos que esta JGA apruebe las cuentas auditadas del
ejercicio 2021.

Para obtener mas informacién sobre los resultados financieros
del ejercicio 2021, véase la Seccién “5.1 Estados Financieros
Consolidados (NIIF)” del informe del Consejo de Administracion
y los Estados Financieros auditados de 2021.

2

Segundo acuerdo

APROBACION DE LA ASIGNACION Y DISTRIBUCION
DE RESULTADOS

SE ACUERDA QUE la pérdida neta de 114 millones de
euros, tal y como figura en la cuenta de resultados incluida
en las cuentas auditadas del ejercicio 2021, se detraiga de
los beneficios no distribuidos y que se realice un pago por
un importe bruto de €1.50 por accion a los accionistas con
cargo a los beneficios no distribuidos.

Presentacion del segundo acuerdo

Recomendamos que esta JGA acuerde que la pérdida neta de
114 millones de euros, tal y como figura en la cuenta de resultados
incluida en las cuentas auditadas del ejercicio 2021, se detraiga
de los beneficios no distribuidos y que se realice un pago por un
importe bruto de €1.50 por accién a los accionistas con cargo
a los beneficios no distribuidos.

De acuerdo con la decision del Consejo de Administracion, el
pago del dividendo se efectuara el 21 de abril de 2022 a los
accionistas que sean titulares de las acciones de la Sociedad a
20 de abril de 2022 (fecha de registro).

A partir del 19 de abril de 2022, las acciones de la Sociedad
cotizaran ex-dividendo en las Bolsas de Valores de Frankfurt,
Paris y espafolas.

Para mas informacién sobre la politica de dividendos, véase la
«Seccion 3.4 Politica de dividendos» del informe del Consejo de
Administracion.

Airbus SE / Informacion para la Junta General Anual 2022

3

Tercer acuerdo

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD
A LOS MIEMBROS NO EJECUTIVOS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

SE ACUERDA QUE los Miembros No Ejecutivos del Consejo
de Administracién sean exonerados de responsabilidad,
y asi lo son por el presente, por el desempeio de sus
deberes durante y respecto al ejercicio 2021, en la medida
en que su actividad ha quedado reflejada en las cuentas
anuales auditadas del ejercicio 2021 o en el informe
del Consejo de Administracion o ha sido debidamente
comunicada de otro modo a la Junta General.

4

Cuarto acuerdo

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD AL MIEMBRO
EJECUTIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

SE ACUERDA QUE el Miembro Ejecutivo del Consejo de
Administracion sea exonerado de responsabilidad, y asi
lo es por el presente, por el desempefo de sus deberes
durante y respecto al ejercicio 2021, en la medida en que
su actividad ha quedado reflejada en las cuentas anuales
auditadas del ejercicio 2021 o en el informe del Consejo
de Administracion o ha sido debidamente comunicada de
otro modo a la Junta.

Presentacion de los acuerdos tercero y cuarto

De conformidad con la practica del mercado en los Paises
Bajos, la Sociedad somete a su aprobacion las resoluciones
sobre la exencién de responsabilidad de los miembros del
Consejo de Administracion. Proponemos que esta JGA exonere
de responsabilidad a los miembros actuales del Consejo de
Administracion por el desempefio de sus deberes durante y
respecto al ejercicio 2021, en la medida en que su actividad ha
quedado reflejada en las cuentas anuales auditadas del ejercicio
2021 o en el informe del Consejo de Administracion o ha sido
debidamente comunicada de otro modo a la Junta General.

3)

Quinto acuerdo

RENOVACION DEL NOMBRAMIENTO DE ERNST
& YOUNG ACCOUNTANTS L.L.P. COMO AUDITORES
PARA EL EJERCICIO 2022

SE ACUERDA QUE Ernst & Young Accountants L.L.P.,
Paises Bajos, con domicilio social en Boompjes 258,
3011 XZ Roéterdam, Paises Bajos, sean auditores de la
Sociedad para el periodo contable correspondiente al
ejercicio 2022.



Texto y presentacion de los Acuerdos /

de los Acuerdos

Presentacion del quinto acuerdo

El Comité de Auditoria supervisa y revisa periédicamente la
independencia, objetividad, cualificacion y el rendimiento
demostrado de los auditores externos de la Sociedad, asi como
la eficacia de su proceso de auditoria. EI Comité de Auditoria
ha recomendado al Consejo de Administracién que vuelva a
nombrar a Ernst & Young Accountants LLP, de los Paises Bajos,
como auditores externos de la Sociedad para el ejercicio 2022.
Por lo tanto, proponemos que los auditores de la Sociedad para
el ejercicio 2022 sean Ernst & Young Accountants LLP, Paises
Bajos, con domicilio social en Boompjes 258, 3011 XZ Réterdam,
Paises Bajos.

6

Sexto acuerdo

APROBACION, COMO VOTO CONSULTIVO,
DE LA APLICACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DURANTE EL EJERCICIO 2021.

SE ACUERDA QUE, como voto consultivo, la aplicacion de la
politica de remuneraciones durante el afo 2021, taly como
se describe en el informe del Consejo de Administracion,
sea y por la presente lo es, aprobada.

Presentacion del sexto acuerdo

De cara a cumplir con las regulaciones de los Paises Bajos la
Sociedad propone una votacion consultiva anual en la JGA sobre
la aplicacion de la politica de remuneracién durante el ejercicio
anterior, basandose en la informacién contenida en el informe del
Consejo de Administracion. Proponemos que esta JGA apruebe la
aplicacién de la politica de remuneraciones durante el afio 2021,
como se describe en el informe del Consejo de Administracion.
Consulte, por favor, la Seccion “4.4.3 Aplicaciéon Politica de
Remuneraciones: CEO”, y la Secciéon “4.4.4 Aplicaciéon de la
Politica de Remuneraciones en 2021: Consejeros No Ejecutivos”
del informe del Consejo de Administracion.

7

Séptimo acuerdo

RENOVACION DEL NOMBRAMIENTO

DE D. GUILLAUME FAURY COMO MIEMBRO
EJECUTIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
POR UN PERIODO DE TRES ANOS

SE ACUERDA QUE se renueve el nombramiento de
D. Guillaume Faury como Miembro Ejecutivo del Consejo
de Administracion por un plazo de tres afios que terminara
al final de la JGA que se celebre en el afio 2025.

8

Octavo acuerdo

RENOVACION DEL NOMBRAMIENTO DE

D?. CATHERINE GUILLOUARD COMO MIEMBRO

NO EJECUTIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
POR UN PERIODO DE TRES ANOS

SE ACUERDA QUE se renueve el nombramiento de
D2. Catherine Guillouard como Miembro No Ejecutivo del
Consejo de Administracion por un plazo de tres afios que
terminara al final de la JGA que se celebre en el afio 2025.

9

Noveno acuerdo

RENOVACION DEL NOMBRAMIENTO DE D2. CLAUDIA
NEMAT COMO MIEMBRO NO EJECUTIVO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION POR UN PERIODO
DE TRES ANOS

SE ACUERDA QUE se renueve el nombramiento de
D2, Claudia Nemat como Miembro No Ejecutivo del Consejo
de Administracion por un plazo de tres afios que terminara
al final de la JGA que se celebre en el afio 2025.

10

Décimo acuerdo

NOMBRAMIENTO DE D?. IRENE RUMMELHOFF
COMO MIEMBRO NO EJECUTIVO DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION POR UN PERIODO DE TRES
ANOS EN SUSTITUCION DE D. CARLOS TAVARES
CUYO CARGO EXPIRA

SE ACUERDA QUE se nombre a D?. Irene Rummelhoff
como Miembro No Ejecutivo del Consejo de Administracion
por un plazo de tres afos que terminard al final de la JGA
que se celebre en el aio 2025, en sustitucion de D. Carlos
Tavares, cuyo cargo expira.

Presentacion de los acuerdos séptimo a décimo

Tal como se anunciara en afios anteriores, los mandatos del
Consejo se renuevan cada afio en bloques de cuatro, por un
periodo de tres afios con el fin de asegurar una transicion fluida de
la composicion del Consejo ahoray en el futuro. Con este sistema
se evitan grandes bloques de sustituciones de Consejeros en una
sola JGA, con la pérdida de experiencia y los retos de integracion
que esto supondria.

El Consejo recomienda que esta JGA renueve el nombramiento
de D. Guillaume Faury como Miembro Ejecutivo del Consejo
de Administracion por un periodo de tres afos, que finalizara
al cierre de la JGA que se celebre en el afio 2025. El Sr. Faury
ocupa el cargo de CEO de la Sociedad desde 2019, tras haber
sido Presidente de Airbus Commercial Aircraft desde principios
de 2018 y, anteriormente, CEO de Airbus Helicopters durante 5
afnos. Entre 1998 y 2008, ocupd varios puestos de alta direccion
en Airbus Helicopters (antes Eurocopter), en Ingenieria, Pruebas
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de Vuelo, Programas Comerciales e Investigacion y Desarrollo. En
2009, el Sr. Faury se incorporo a Peugeot S.A., donde fue miembro
del Managing Board y Vicepresidente Ejecutivo de Investigacion
y Desarrollo hasta 2013.

Desde abril de 2021, el Sr. Faury es miembro del Consejo de
Administracion de AXA SA y, desde julio de 2021, es Presidente
de la Groupement des Industries Francaises de I’Aéronautique et du
Spatial (GIFAS), la asociacion francesa de industrias aeroespaciales.

La amplia capacidad de gestion del Sr. Faury y sus sélidos valores
personales han sido decisivos para conducir a la Sociedad con
éxito a través de la crisis mas dura de la historia de la aviacion.
Con su vasta experiencia industrial y aeronautica, sus amplios
conocimientos operativos y su mentalidad orientada al futuro, el
Sr. Faury tiene las competencias y el carisma adecuados para
llevar a la Sociedad hacia nuevos retos tecnoldgicos y sostenibles
y para abrir un nuevo capitulo en la historia de la aviacion, situando
a Airbus como lider de la transformacion de la industria.

El Consejo recomienda ademas que esta JGA renueve como
miembro no ejecutivo independiente del Consejo de Administracion
a D?. Catherine Guillouard por un periodo de tres afios, que
finalizara al cierre de la JGA que se celebre en el afio 2025. Desde
2017, la Sra. Guillouard ha sido Presidentay CEO de la RATP. Entre
1997 y 2007, ocupd varios puestos en Air France, en relacion con
Recursos Humanos, Operaciones de Vuelo y Finanzas. De 2007
a 2013, trabajoé en Eutelsat como Director Financiera y miembro
del Comité Ejecutivo del Grupo antes de incorporarse a Rexel
como Directora Financiera y Vicepresidenta Senior del Grupo, y
posteriormente como CEO Adjunta de 2014 a2017. De 2017 a2019
también fue miembro del Consejo de Administracion de ENGIE.
En 2020, la Sra. Guillouard se convirtio en miembro del Consejo
de Supervision de KPN, un proveedor holandés lider en
telecomunicaciones y Tecnologia de la Informacioén (IT).

Gracias a su solida experiencia en liderazgo ejecutivo y a su
amplia formacién financiera, la Sra. Guillouard aporta valiosos
conocimientos clave, especialmente en materia de gobierno
corporativo, gestién financiera, auditoria y gestion de riesgos. Sus
habilidades y su amplia experiencia le han permitido desempefiar
un papel crucial como Presidenta del Comité de Auditoria desde
2020, después de haber sido miembro durante 4 afios, y como
miembro del Comité de Etica, Cumplimiento y Sostenibilidad, que,
entre otras cosas, supervisa la estrategia de sostenibilidad de la
empresa y la gobernanza efectiva, ademas de garantizar que los
temas relacionados con la sostenibilidad se tengan en cuenta en
los objetivos y la estrategia de la Sociedad.

Ademas, el Consejo recomienda que esta JGA renueve el
nombramiento de D2 Claudia Nemat como miembro no ejecutivo
independiente del Consejo de Administracién por un periodo de tres
anos, que finalizara al cierre de la JGA que se celebre en el afio 2025.
La Sra. Nemat se incorporé a Deutsche Telekom AG en 2011 como
miembro del Board of Management tras 17 afios trabajando para
McKinsey & Company, donde fue Codirectora del Sector Tecnolégico
mundial y dirigié la unidad para Europa, Oriente Medio y Africa. La
Sra. Nemat dirigié el negocio europeo de Deutsche Telekom AG
hasta finales de 2016. Desde 2017, dirige la nueva area del Consejo
de Administracion, Tecnologia e Innovacion. La Sra. Nemat también
preside el Consejo de Supervision de Deutsche Telekom IT GmbH y
es miembro del Consejo Universitario de la Universidad de Colonia.

Su gran experiencia en tecnologias digitales aporta a Airbus
habilidades cruciales para su futura transformacion e innovacion.
Ademas, su amplia experiencia en gestion la convierte en un valioso
activo para Airbus y su Comisién de Retribuciones, Nombramientos
y Gobierno Corporativo (CRNGC), de la que es miembro desde
2018. Su fuerte implicacion en la CRNGC ayuda notablemente a
preparar a la plantilla de Airbus para el futuro, mejorando el capital
humano y promoviendo la diversidad.

Por ultimo, el Consejo recomienda que esta JGA nombre a D2.
Irene Rummelhoff como miembro no ejecutivo independiente
del Consejo de Administracion por un periodo de tres afos, que
finalizara al cierre de la JGA que se celebre en el afio 2025, en
sustitucion de D. Carlos Tavares cuyo cargo expira al cierre de
esta JGA y que no se presenta a la reeleccion.

Desde 2018, la Sra. Rummelhoff ha desempefiado el cargo de
Vicepresidenta Ejecutiva de Marketing, Midstream & Processing
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en Equinor SA (empresa energética internacional con sede en
Noruega) y es miembro de su Comité Ejecutivo Corporativo. Entre
2015 y 2018 ocup6 el cargo de Vicepresidenta Ejecutiva de la
divisién de Nuevas Soluciones Energéticas de Equinor, reportando
al CEO. En ese contexto, fue la artifice de la transicion como
lider en el mercado de Equinor hacia el campo de las energias
renovables, por delante de todas las demds grandes petroleras.
Se le encomendo la tarea de crear una nueva division e impulsar
el desarrollo de la estrategia de Equinor en soluciones de energia
renovable y alternativa, para lo cual impulsé soluciones de baja
emisién de carbono, como la captura y el almacenamiento de
carbono y otras tecnologias relacionadas, incluido el desarrollo
del hidrégeno.

Desde 2014, la Sra. Rummelhoff ha sido también Directora No
Ejecutiva de Norsk Hydro SA (productor de aluminio y energias
renovables) y ha sido su Presidente Adjunta desde 2016.
Anteriormente ocupd varios puestos de gestion en el desarrollo de
negocios internacionales y exploracion en Equinor (antes Statoil).
Con el fin de evitar la sobrecarga, ya que Irene es ejecutivo a
tiempo completo de Equinor, no se presentara a la reeleccién
como miembro del consejo de administracion de Norsk Hydro
tras la expiracion de su mandato en su préxima Junta General de
Accionistas de mayo de 2022.

Con su profunda experiencia en el sector de la energia, incluyendo el
campo de la transicion energéticay las energias renovables, la Sra.
Rummelhoff aportaria a Airbus unas habilidades fundamentales
para su futura transicion hacia las cero emisiones de carbono y
ayudaria a alcanzar los objetivos de sostenibilidad a largo plazo de
la Sociedad. Ademas, el Consejo cree que la experiencia probada
de la Sra. Rummelhoff en la direcciéon de programas de cambio
importantes en una organizacion compleja y a gran escala que
implica una inversion significativa en tecnologia innovadora seria
especialmente beneficiosa para la Sociedad.

Las competencias de cada uno de los miembros del Consejo, junto
con el alto indice de asistencia a las reuniones del Consejo y de
los Comités (consultar la Seccion 4.1.1 del informe del Consejo de
Administracién), demuestran el elevado nivel de compromiso de
nuestros Consejeros y Consejeras y su dedicacion a las actividades
de Airbus. Por consiguiente, el Consejo de Administracion esta
convencido que todos los Miembros que son propuestos para
renovacién/nombramiento demostraran un compromiso constante
con su funcién y cumpliran sus deberes con diligencia y eficacia.
Cada uno de ellos ha sido elegido por su amplia y demostrada
experiencia asi como por su vision internacional, como puede
observarse en los graficos de las paginas siguientes.

El principio rector de Airbus que rige los nombramientos de
directivos es que se debe nombrar al mejor candidato para el
puesto («la mejor persona para el trabajo»). El Consejo considera
que con estas estas renovaciones y este nombramiento, la
Sociedad aumenta del 25% al 33% la proporcién actual de mujeres
consejeras en el Consejo y también contribuye a una mayor eficacia
através de una mayor diversidad (de perfil, procedencia y género).
Airbus seguira promoviendo la diversidad de género en el Consejo
y en el Comité Ejecutivo de la Sociedad.

Por ultimo, la Sociedad cuenta con politicas adecuadas que obligan
acada Consejero o Consejera a evitar cualquier conflicto de interés
real o aparente. Dichas politicas exigen que cada Consejero o
Consejera se abstenga de participar en cualquier asunto en el que
tenga un conflicto de interés personal, de modo que esa cuestion
se trate respetando el funcionamiento interno del Consejo de
Administracion. Por favor, dirijase a las Reglas Internas del Consejo
de Administracion (Anexo D — Articulo 8. Conflictos de Interés) que
estan disponibles en la pagina web de la Sociedad www.airbus.
com (Who we are > Our Governance > Governance Framework and
Documents)y al correspondiente Cédigo de Gobierno Corporativo
de los Paises Bajos (Principio 2.7 Prevencion de Conflictos de
Interés), que la Sociedad cumple debidamente.

N Mas informacion sobre los candidatos antes mencionados
@E esta disponible en la pagina web de la Sociedad
www.airbus.com (Who we are > Our Governance > Board
and Board Committees)y esta también disponible en
las oficinas de la Sociedad
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Undécimo acuerdo

DELEGACION EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE FACULTADES PARA EMITIR ACCIONES,
CONCEDER DERECHOS PARA SUSCRIBIR ACCIONES
Y LIMITAR O EXCLUIR DERECHOS PREFERENTES

DE SUSCRIPCION A LOS ACCIONISTAS A LOS
EFECTOS DE PLANES DE PARTICIPACION
ACCIONARIAL DE EMPLEADOS Y PLANES DE
INCENTIVOS A LARGO PLAZO RELACIONADOS

CON ACCIONES

SE ACUERDA QUE, de conformidad con los Estatutos
de la Sociedad, el Consejo de Administracion sea
autorizado, y asi lo es por el presente, con sujecién a
revocacion por la Junta General, a tener facultades para
emitir acciones y conceder derechos de suscripcion de
acciones del capital social de la Sociedad a los efectos
de Planes de Participacion Accionarial de Empleados
y Planes de Incentivos a Largo Plazo relacionados con
acciones (tales como planes sobre acciones basados en el
rendimiento), entendiéndose que dichas facultades estaran
limitadas a un total del 0.14% del capital autorizado de la
Sociedad en cada momento, y a limitar o excluir derechos
preferentes de suscripcién, en ambos casos durante un
periodo que expirara en la JGA que se celebrara en 2023.
Dichas facultades incluyen la concesién de derechos de
suscripcion de acciones que podran ser ejercitados en el
momento especificado en o a tenor de dichos planes y la
emision de acciones que se desembolsaran con cargo a
las reservas de la Sociedad. No obstante, dichas facultades
no se extenderan a la emision de acciones o concesion
de derechos de suscripcion de acciones (i) si no existe un
derecho de suscripcion preferente (en virtud de la ley de
los Paises Bajos o porque haya sido excluido mediante un
acuerdo del érgano societario competente) ni (ii) por un
precio total de emisién superior a 500 millones de euros
por cada emision.

Presentacién del undécimo acuerdo

Proponemos que esta JGA delegue en el Consejo de
Administracion la autorizacion para emitir acciones y conceder
derechos de suscripcién de acciones de la Sociedad hasta un
total del 0.14% del capital social autorizado, es decir, cuatro
millones de acciones, equivalentes a un 0,51% del capital social
emitido de la Sociedad a la fecha de convocatoria de la JGA, y a
limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion, durante un
periodo que terminara en la Junta General Anual que se celebrara
en 2023, incluso respecto a planes de participacion accionarial
de empleados (“ESOP”) y planes de incentivos a largo plazo
relacionados con acciones como planes de acciones en funcion
del rendimiento “LTIP”), puesto que la autorizacion anterior expira
al final de esta Junta. La Sociedad tiene intencién de poner en
marcha un Plan LTIP en 2022 y un Plan ESOP en 2023, que deben
ser aprobados por el Consejo de Administracion.
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Duodécimo acuerdo

DELEGACION EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE FACULTADES PARA EMITIR ACCIONES,
CONCEDER DERECHOS PARA SUSCRIBIR ACCIONES
Y LIMITAR O EXCLUIR DERECHOS PREFERENTES

DE SUSCRIPCION A LOS ACCIONISTAS A

LOS EFECTOS DE FINANCIAR (O CUALQUIER

OTRO FIN DEL OBJETO SOCIAL) A LA SOCIEDAD

Y A LAS SOCIEDADES DE SU GRUPO

SE ACUERDA QUE, de conformidad con los Estatutos de
la Sociedad, el Consejo de Administracion sea autorizado,
y asi lo es por el presente, con sujecion a revocacion por
la Junta General, a tener facultades para emitir acciones y
conceder derechos de suscripcion de acciones del capital
social de la Sociedad a los efectos de financiar (o cualquier
otro fin del objeto social) a la Sociedad y a las sociedades
de su Grupo, entendiéndose que dichas facultades estaran
limitadas a un total del 0,3% del capital autorizado de la
Sociedad en cada momento, y a limitar o excluir derechos
preferentes de suscripcion, en ambos casos durante un
periodo que expirara en la JGA que se celebre en 2023.

Dichas facultades comprenden la emision de instrumentos
financieros, incluyendo bonos convertibles, que concedan
a los titulares de los mismos derechos para adquirir
acciones del capital de la Sociedad, ejercitables en el
momento que determine el instrumento financiero, y la
emision de acciones que se desembolsen con cargo a las
reservas de la Sociedad. No obstante, dichas facultades
no se extenderan a la emisién de acciones o concesién
de derechos de suscripcién de acciones (i) si no existe un
derecho de suscripcién preferente (en virtud de la ley de
los Paises Bajos o porque haya sido excluido mediante un
acuerdo del 6rgano societario competente) ni (i) por un
precio total de emisién superior a 500 millones de euros
por cada emision.

Presentacién del duodécimo acuerdo

Ademas de la autorizacion establecida en el duodécimo
acuerdo, proponemos que esta JGA delegue en el Consejo de
Administracion la autorizacion para emitir acciones y conceder
derechos de suscripcién de acciones de la Sociedad hasta un
total del 0,3% del capital social autorizado, es decir, 9 millones de
acciones, equivalentes en la fecha de convocatoriade laJGA aun
1,14 % del capital social emitido de la Sociedad a los efectos de
financiar (o cualquier otro fin del objeto social incluyendo fusiones
o adquisiciones) ala Sociedad y a las sociedades de su Grupo, y
a limitar o excluir derechos preferentes de suscripcion, durante
un periodo que terminara en la JGA que se celebrara en 2023.
La finalidad es beneficiarse de posibles oportunidades en los
mercados financieros y tener flexibilidad para emitir instrumentos
financieros, incluyendo, pero sin caracter limitativo, la emision de
bonos convertibles, que concedan a los titulares de los mismos
derechos para adquirir acciones del capital de la Sociedad. Esto
puede comportar una o mas emisiones, cada una de ellas dentro
del umbral de 500 millones de euros por cada emision, estipulado
en los Estatutos de la Sociedad
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Decimotercer acuerdo

RENOVACION DE LA AUTORIZACION AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA LA RECOMPRA

DE HASTA UN 10% DEL CAPITAL SOCIAL EMITIDO
POR LA SOCIEDAD

SE ACUERDA QUE el Consejo de Administracion sea
autorizado por un nuevo periodo de 18 meses a partir
de la fecha de esta JGA, y asi lo es por el presente,
para recomprar acciones (o certificados de depdsito de
acciones) de la Sociedad, por cualquier medio, incluso
mediante productos derivados, en cualquier bolsa de
valores o de otro modo, siempre que, con dicha recompra,
la Sociedad no pase a poseer méas del 10% de su capital
social emitido, y a un precio por accion no inferior al valor
nominal ni superior al precio mas alto de la Ultima operacion
independiente y la oferta independiente en curso mas alta
en las sedes de negociacion del mercado regulado del
pais en que se realice la compra. Esta autorizacion anula
y sustituye la autorizacién concedida por la JGA del 14
de abril de 2021 en su decimosegundo acuerdo.

Presentacion del decimotercer acuerdo

Proponemos que esta JGA apruebe larenovacion de la autorizacion
al Consejo de Administracién para que recompre hasta un 10%
del capital social emitido de la Sociedad, por un nuevo periodo
de 18 meses, por cualquier medio, incluso productos derivados,
en cualquier bolsa de valores o de otro modo. Esta autorizacion
anulard y sustituira la autorizacién concedida por la JGA del 14
de abril de 2021 de conformidad con el acuerdo decimosegundo

Los programas de recompra de acciones que sean implementados
por la Sociedad, si se produjeran, seran determinados
individualmente para cada caso por el Consejo de Administracion.
Es importante tener en cuenta que el Consejo de Administraciéon
solo decidira si proceder o no con una recompra de acciones
y determinaré su calendario, importe, método y precio sobre
la base de la situacién del mercado en ese momento y de
otras consideraciones de asignacién del capital. El Consejo de
Administracion tendria libertad para decidir, siy como, proceder
alaadquisicién de las acciones dentro del marco de la legislaciéon
aplicable, y se asegurara de que se cumplan los principios
generales de igualdad de trato para los accionistas. El Consejo
de Administracién decidira asimismo si las acciones adquiridas
son canceladas o usadas para cualquier otro propésito.

3 % Para obtener mas informacion sobre los programas
de recompra de acciones de la Sociedad, incluidos sus
objetivos, caracteristicas y estado, consultese el sitio web

de la Sociedad en www.airbus.com (Investors > Share Price
& Information).
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Decimocuarto acuerdo

CANCELACION DE ACCIONES RECOMPRADAS
POR LA SOCIEDAD

SE ACUERDA QUE cualquiera o la totalidad de las acciones
detentadas o recompradas por la Sociedad se cancelen
(sea 0 no en tramos) y que se autorice tanto al Consejo
de Administracion como al Chief Executive Officer (CEO),
y asi lo son por el presente, con facultades de sustitucion,
allevar a cabo este acuerdo (incluyendo la autorizacion de
determinar el nUmero exacto de las acciones pertinentes
para su cancelacién) de conformidad con la ley de los
Paises Bajos.

Presentacion del decimocuarto acuerdo

Proponemos que esta Junta apruebe la cancelacion (sea
en tramos o no) de cualquiera o la totalidad de las acciones
detentadas o recompradas por la Sociedad y que se autorice
tanto al Consejo de Administracién como al Chief Executive
Officer (CEO), con facultades de sustitucion, a llevar a cabo la
cancelacion (incluyendo la autorizacion de determinar el nUmero
exacto de las acciones pertinentes para su cancelaciéon) de
conformidad con la ley de los Paises Bajos.
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Orden del dia, texto

y presentacion de los

DOCUMENTACION DE LA JUNTA GENERAL ANUAL 2022

Estados
financieros

Informacion practica /

Informe del
Consejo de

acuerdos propuestos

Incluido en la informacion

para la Junta de 2022.

A efectos informativos,

la traduccion al aleman, espafiol
y francés solo estara disponible
en nuestro sitio web.

auditados 2021

La informacién financiera de 2021, segun se expone a

continuacion, forma parte de la Documentacién para la Junta

General Anual y se incorpora al presente por referencia:
Estados Financieros consolidados de Airbus SE (NIIF);
Notas a los Estados Financieros consolidados (NIIF);

Administraciéon

Emitido a
16 de febrero
de 2022

Estados Financieros de la Sociedad Airbus SE (NIIF);
Notas a los estados Financieros de la Sociedad (NIIF);
Otra informacion complementaria, incluido el informe
de los Auditores Independientes.

ONLINE

www.airbus.com

Junta General Anual 2022

La documentacion de la Junta General Anual 2022 esta disponible en
sitio web de Airbus (Investors > Annual General Meetings).
https://www.airbus.com/es/investors/junta-general

Gobernanza

Informacion mas detallada sobre la estructura de gobernanza de Airbus,
miembros del Consejo y normas y reglamentos esta disponible en sitio
web de Airbus (Company > Corporate Governance).
https://www.airbus.com/en/who-we-are/our-governance

DOCUMENTACION IMPRESA

@ Direcciones para la consulta de la documentacion de la Junta General Anual

en los Paises Bajos, Mendelweg 30, 2333 CS, Leiden;
en Francia, 2 rond-point Dewoitine, 31700 Blagnac;

oen: SOCIETE GENERALE Securities Services
Service Assemblées Générales
32, rue du Champ de tir
CS 30812
44312 Nantes Cedex 3, Francia
Tel. : +33 2 51 85 67 89

Airbus Securities Department

Airbus Securities Department.

COMO ASISTIR A LA JUNTA

Hotel Okura Amsterdam - Ferdinand Bolstraat 333, 1072 LH Amsterdam, Paises Bajos - Tel.: +31 (0)20 678 71 11

@ En coche @ En transporte publico

20 minutos en coche desde el aeropuerto internacional 15 minutos a pie desde la estacion Amsterdam Rai.

Schiphol.
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Informacion al accionista

www.airbus.com

Investors > Annual General Meetings
I&I ir@airbus.com

k Numero de teléfono, llamada gratuita:

Francia: 0800 01 2001
Alemania: 00 800 00 02 2002
Espana: 00 800 00 02 2002

Numero internacional: +33 800 01 2001

Airbus SE

Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea)
Mendelweg 30, 2333 CS Leiden, Paises Bajos
Inscrita en la Camara de Comercio Neerlandesa con el nUmero 24288945

- Este documento ha sido impreso en Francia por una imprenta con certificado verde, en PEFC, papel certificado de bosques gestionados de forma sostenible.

4> LABRADOR +33(0)153 06 30 80
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