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GRUPO EADS

Tenemos lo mas
Importante

Nuestro personal y unas tecnologias pioneras hacen de EADS un lider aero-
espacial y de defensa. Airbus capta constantemente alrededor de la mitad
del mercado de aviones de pasajeros de 100 plazas o mas. Aprovechando la
experiencia comercial de Airbus, Airbus Military desarrolla aviones para
misiones especiales y es responsable del programa del avién de transporte
A400M. Eurocopter es la mayor compafiia de helicépteros del mundo.
Astrium es el lider europeo en programas espaciales. Nuestra Divisién
Defensa & Seguridad es un importante socio del consorcio Eurofighter,
accionista de MBDA, proveedora de sistemas de misiles, y también

suministra soluciones de sistemas completos.

Nuestros experimentados ingenieros, cientificos y directivos proporcionan
tecnologias punta, excelencia cientifica y liderazgo en programas que

dan al Grupo una ventaja competitiva, que nos permiten disefiar, construir
y dar servicio a productos que el mundo necesita. Las innovaciones de
EADS promueven el crecimiento econdémico, la seguridad y la ecoeficiencia

y aportan valor a todas las partes implicadas.
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han estado
respaldados por unos excelentes rendimientos de los
programas subyacentes y han demostrado resistencia
en un dificil entorno econémico mundial. EADS se
encuentra en una sélida posicién para afrontar la crisis.

GRUPO EADS

2008 2007 2006

millones de euros 39.123 39.434

millones de euros 52 399

Beneficio neto? millones de euros 1.572 -446 929
Beneficio por accion? euros 1,95 -0,56 0.12
Dividendo por accién euros 0,20% 0.12 0.12
millones de euros 7.024 4.229

Pedidos recibidos 4 millones de euros 98.648 136.799 69.018
millones de euros 339.532 262.810

Empleados 118.349 116.493 116.805

han aumentado un 11% a 43.265 millones
de euros y reflejan el fuerte crecimiento del resultado en
todo el Grupo.

, situado en 2.830 millones de euros, es el resultado
de las mejoras llevadas a cabo en todas las Divisiones.

ha alcanzado un nivel sin prece-
dentes de 9.193 millones de euros, respaldada por un cash
flow libre mejor de lo esperado.

ha aumentado un 18%, hasta
|la cifra récord de 400.248 millones de euros. La notable cifra
de pedidos recibidos, de 98.648 millones de euros, subraya el
atractivo de los productos de EADS.

Salvo que se indique lo contrario, las cifras de EBIT presentadas en este informe son beneficios antes de intereses e impuestos,
amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios.

MBDA se consolidé al 37,5% en 2008 y 2007, frente al 50% en 2006; las cifras de 2006 no estan actualizadas. Para lograr una base comparable, deberan tenerse en
cuenta los siguientes efectos del cambio de consolidacién en las cifras de 2006: - 418 millones de euros en los ingresos de 2006, - 30 millones de euros en el EBIT*

de 2006, - 249 millones de euros en la posicién de tesoreria neta de 2006, - 329 millones de euros en los pedidos recibidos de 2006, - 1.691 millones de euros en la
cartera de pedidos de 2006.

EADS sigue usando el término «beneficio neto». Es idéntico al beneficio del periodo atribuible a los accionistas de la sociedad dominante segtin lo definido
por las NIIF.

Se propondra a la Junta General Anual de EADS 2009.

Las aportaciones de las actividades de aviones comerciales a los pedidos recibidos y la cartera de pedidos de EADS estan basadas en precios de catalogo.
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LAS DIVISIONES

AIRBUS es un importante fabricante de aviones comerciales.
Su enfoque hacia el cliente, su know-how comercial, el liderazgo
tecnoldgico y su eficiencia en fabricacién hacen que constante-
mente consiga entre un 40% y un 60% de todos los pedidos de
aviones de 100 plazas o mds.

(millones de euros) 2008 2007 variacién
Ingresos 27.453 25.216 +9%
. i T EBIT 1.790 -881 -
A350 XWB Pedidos recibidos 82.041 117.323 -30%
Cartera de pedidos 344.818 283.829 +21%

En nimero de aviones
Entregas 483 453 +7%
Cartera de pedidos 3.715 3.421 +9%

Aprovechando la experiencia comercial de Airbus,

AIRBUS MILITARY (antes Aviones de Transporte Militar)
desarrolla aviones destinados a tareas militares y de seguridad,
incluyendo reabastecimiento en vuelo y vigilancia maritima.
Airbus Military también es responsable del programa

europeo del avién de transporte militar pesado A400M.

(millones de euros) 2008 2007 variacion
Ingresos 2.759 1.140 +142%
A330 MRTT EBIT -16 -155 -
Pedidos recibidos 5.083 784 +548%
Cartera de pedidos 22.269 19.932 +12%

EUROCOPTER es el principal fabricante de helicépteros del
mundo. Realiza mds de un 50% de las ventas de helicépteros
civiles y paraestatales y cuenta con un negocio militar cada vez
miés fuerte.

(millones de euros) 2008 2007 variacién
Ingresos 4.486 4172 +8%
EC120 EBIT 293 211 +39%
Pedidos recibidos 4.855 6.584 -26%
Cartera de pedidos 13.824 13.455 +3%
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Informacién més extensa y detallada en www.eads.com.

ASTRIUM es el grupo espacial mds importante de Europa y

el tercero mayor del mundo. Es el principal proveedor europeo
de satélites, lanzadores y servicios espaciales. Desempefa un
papel clave en los programas espaciales institucionales y militares
de Europa.

(millones de euros) 2008 2007 variacién

Ingresos 4.289 3.550 +21%

| EBIT 234 174 +34%

Vehiculo de suministro no tripulado (ATV) Pedidos recibidos 3.294 4.492 -27%
Cartera de pedidos 11.035 12.895 -14%

Eurofighter

ATR 72-500

*

DEFENSA & SEGURIDAD constituye el eje principal de las
actividades militares y de seguridad global de EADS. Cuenta
con una amplia gama de plataformas, que incluyen la funcién
de EADS en Eurofighter, sistemas de misiles, sistemas de
comunicacién para defensa, electrénica de defensa y servicios.

(millones de euros) 2008 * 2007*  variacion
Ingresos 5.668 5.392 +5%
EBIT 408 345 +18%
Pedidos recibidos 5.287 7.460 -29%
Cartera de pedidos 17.032 17.836 -5%

OTRAS ACTIVIDADES incluye las actividades de aviones pro-
pulsados por turbina, aviacién general y conversién a aviones
de carga, aeroestructuras y fabricacién de asientos de avidn, asi
como las actividades gestionadas en EE. UU. Las Unidades de
Negocio ATR, EADS EFW, EADS Sogerma, Socata y EADS
North America forman parte de Otras Actividades.

(millones de euros) 2008* 2007*  variacion
Ingresos 1.528 1.407 +9%
EBIT 80 84 -5%
Pedidos recibidos 1.895 1.963 -3%
Cartera de pedidos 3.364 2.740 +23%

A1 de enero de 2008, la consolidacion de EADS Norteamérica se cambi6 transfiriendo segmentos de la Division Defensa & Seguridad a Otras Actividades.

No obstante, el niicleo de los elementos empresariales importantes sigue estando en las respectivas Divisiones. Las cifras del ejercicio 2007 y a 31 de diciembre
de 2007 estan ajustadas en este sentido. En el ejercicio 2008, los ingresos de EADS Norteamérica incluyen principalmente los vinculados a su condicion de
contratista principal del programa LUH.
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PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRODUCTOS | Airbus

A380 El avién mas eficiente del mundo

El nuevo A380 de dos pisos es actualmente
el avién més espacioso y eficiente en vuelo.
El avién tiene 525 plazas y permite a las
lineas aéreas ofrecer a sus clientes un nivel
de comodidad inigualable. Concebido para
aportar ventajas econémicas y medioambien-
tales especificas a las lineas aéreas, aumenta
la capacidad en rutas de larga distancia y
reduce los costes por pasajero.

La familia A320 El avién mas popular del mundo

Este avién de pasillo tnico es el superventas de los aviones comer-
ciales de la historia. La familia A320 responde a las necesidades de
las lineas aéreas de disefios de cabina optimizados, mayor facilidad de
manipulacién del equipaje y la carga, mdxima flexibilidad operacional
en rutas de corta y media distancia y costes de explotacién mds bajos.

A350 XWB Respuesta a la demanda de las lineas aéreas

El A350 XWB (fuselaje extraancho) es el tltimo avién de Airbus y
su respuesta a la demanda de aviones de capacidad media, gran autono-
mia y fuselaje ancho. Con un fuselaje hecho principalmente por fibra
de carbono, su bajo peso reduce el coste de combustible y las emi-

siones. Su anchura proporciona la méxima comodidad a los pasajeros.
Lanzado en 2006, el A350 XWB todavia est4 en fase de desarrollo.

A330|A340 Proporcionar versatilidad

La familia A330/340 tiene versatilidad para vuelos de
rutas regionales o de largo alcance. Su fuselaje bdsico
estd disponsible en seis configuraciones diferentes, con
propulsién por dos o cuatro motores. El A330 bimotor
estd disefiado para generar unos ingresos maximos y
reducir los costes operativos en las rutas regionales,
mientras que el A340 cuatrimotor proporciona flexibi-

lidad en los vuelos de larga distancia.
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AIRBUS MILITARY

A400M Disefiado para operaciones exigentes

El A400M esté disefiado para satisfacer las necesidades
operativas mds exigentes. Destinado a sustituir flotas anti-
cuadas de aviones de transporte pesado que ain estdn en
servicio en fuerzas aéreas de todo el mundo, suele tener
mis del doble de la carga 1til y volumen.

A330 MRTT Innovacién en
el reabastecimiento en vuelo

El A330 MRTT (Multi-Role Tanker
Transport) es el avién de reabasteci-
miento en vuelo lider del mundo con
una enorme capacidad bésica de com-
bustible. Ha sido seleccionado por

la Fuerza Aérea de Australia, Estados
Unidos, Oriente Medio y Reino
Unido. El combustible se transfiere
mediante una innovadora pértiga con
controles fly-by-wire que aporta unas
caracteristicas superiores de abasteci-
miento y mayor control que otros
sistemas. El avién es un derivado de
la exitosa familia Airbus A330/A340.

CN-235|C-295 Transportes de peso
medio lideres en el mundo

Los CN-235 y C-295 son aviones bimotores
de transporte de peso medio, propulsados por
turbina, capaces de operar en pistas cortas y
no asfaltadas. Son los lideres mundiales en su
categorfa y han sido vendidos a fuerzas aéreas
en el mundo entero.
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PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRODUCTOS | Astrium

EUROSTAR 3000 Mayor capacidad de carga Gtil

El Eurostar 3000 es un satélite de telecomunicaciones geoestacionario
modular, de nueva generacién, que puede acoplar una mayor carga util.
Como tltima versién de la probada serie Eurostar, es famoso por su
excepcional fiabilidad y comportamiento en drbita. La serie Eurostar se
estd mejorando constantemente mediante el desarrollo y la integracién
de nuevas tecnologias.

ARIANE 5 El lanzador de nueva generacién

Ariane 5 es un potente lanzador de satélites de transporte
pesado. Su capacidad de carga ttil de hasta diez toneladas satis-
face las evolutivas demandas de los mercados comerciales y
publicos. Desde que entré en funcionamiento en 2005, ha

demostrado su fiabilidad y flexibilidad.

SKYNET 5 Proveedor de servicios de telecomunicaciones
para las fuerzas armadas

Skynet 5 es el primer proveedor comercial de comunicaciones mili-
tares via satélite. El programa aportard comunicaciones seguras a las
Fuerzas Armadas de Reino Unido al menos hasta 2020. El contrato
Skynet 5 es un innovador plan de iniciativa de financiacién privada
(Private Finance Initiative) con un valor de 3.600 millones de libras
esterlinas.

COLUMBUS & ATV Aportacion euro-
pea a la Estacién Espacial Internacional

El laboratorio espacial Columbus y el
Vehiculo de Suministro no Tripulado
(ATV) fueron lanzados con éxito a
principios de 2008.
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Defensa & Seguridad

MBDA Aportar innovacion y excelencia tecnolégica

MBDA, la mayor compaiifa de misiles del mundo, es famosa por su innovacién y excelencia tecnoldgica. El misil
tierra-aire ASTER 30 SAMP/T, de alcance medio de nueva generacidn, se encuentra entre los sistemas mds mo-
dernos de misiles. El Meteor es un misil aire-aire de nueva generacién con un radio superior a 100 kilémetros y

una velocidad superior a Mach 4.

EUROFIGHTER El avién mas moderno
de combate

Eurofighter es el avién multifuncional
de combate mds moderno actualmente en
produccién. Optimizado para complejas
operaciones de combate aire-aire y aire-
tierra, con capacidades disponibles en red
y extremadamente 4gil. Tiene una sélida
cartera de pedidos en Europa, donde hay
entregas en curso. Existen procesos de
concurso en marcha con India, Grecia y
Suiza.

UAV Vigilancia del enemigo

En el campo de los Vehiculos Aéreos no Tripulados (UAV),
EADS Defensa & Seguridad (DS) es el tinico proveedor
europeo capaz de suministrar tanto grandes como peque-
fios sistemas. En 2008 continuaron los trabajos del estudio
de reduccién de riesgos para el Advanced UAV con la
identificacién de los requisitos de capacidad de Alemania,
Espafia y Francia para un sistema de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento. DS también entregé a la Fuerza Aérea
francesa el SIDM UAV de altitud media y gran autonomia,

que ahora estd en servicio en Afganistdn.

SOLUCIONES DE SEGURIDAD
Gestion de las amenazas a la seguridad

Las amenazas a la seguridad son un fenémeno cada vez
mids extendido en todo el mundo. Su cambiante natura-
leza y las diferentes organizaciones de seguridad impli-
cadas exigen soluciones integradas. EADS Defensa &
Seguridad (DS) suministra sistemas integrados para la
seguridad de fronteras, seguridad maritima, respuesta a

crisis y emergencias, asi como para la proteccién de la
infraestructura y la poblacién. Ademds, las soluciones
de Radio Mévil Profesional de DS permiten que las
organizaciones de seguridad se comuniquen efectiva y
fiablemente.
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PRINCIPALES PROGRAMAS Y PRODUCTOS | Eurocopter

EC225|725 Aplicacion efectiva
de la tecnologia

El EC225/725 incorpora la dltima tecno-
logia de Eurocopter en rotores y la técnica
necesaria para la adaptacién a todas las con-
diciones meteoroldgicas a esta clase de heli-
cépteros de 11 toneladas. EI EC225 vuela
para instalaciones offshore de petréleo y gas,
en versién VIP y para servicios de busqueda
y rescate. Su gemelo militar, el EC725, estd
en servicio en el Ejército y la Fuerza Aérea
de Francia. La tecnologia reduce los costes
operativos y de mantenimiento del rotor,
permitiendo ademds volar con temperaturas
gélidas.

NH90 El pionero helicéptero multifuncional

El helicéptero militar multifuncional de peso medio NH90
con palas rotatorias de dltima generacién y sistemas para
misiones totalmente avanzadas, cuenta con dos versiones
bisicas, el helicéptero de transporte tictico y el helicdptero

de fragata de la OTAN.

EC135 Y EC145 Innovacion al servicio del cliente

Los helicépteros bimotor ligeros multifuncionales EC135 y EC145
se fabrican usando las tltimas tecnologias de fibra de carbono. Sus
rotores principales no llevan cojinetes y sus innovadores sistemas
del rotor de cola estdn disefiados para asegurar una maniobrabilidad
sobresaliente, asi como un vuelo excepcionalmente silencioso y
suave. Se han disefiado versiones especificas para VIP, asi como para
rescate y trabajo policial.

LA FAMILIA ECUREUIL Un helicéptero de alto rendimiento

El helicéptero de la familia Ecureuil, que puede transportar hasta
ocho pasajeros, es famoso por su alto rendimiento, seguridad y bajos
costes de explotacién. El extensivo uso de composites, una significa-
tiva capacidad de transporte de carga y una espaciosa cabina le dan la
flexibilidad necesaria para ser usado como helicéptero de servicios y
para el transporte de pasajeros.




TIGRE Eficiencia en el campo de batalla

El Tigre es un helicéptero de combate
aire-aire y de apoyo de peso medio, equi-

pado con dos motores. Es dificil de detec-

tar en el campo de batalla, sea visualmente,
por radar o por infrarrojos. El armamento
y sus correspondientes sistemas de control
de disparo estdn disefiados para rendir al
m4dximo.

La familia ATR de aviones turbopropulsores puede aterrizar
en pistas cortas y consume relativamente poco combustible. El
nicleo de la familia lo constituyen el ATR 42-500 de 50 plazas,
que entr6 en servicio en 1995, y la versién ampliada ATR 72-500

de 70 plazas, que le siguié en 1997. Vuelan en rutas regionales
con bajos costes de pasajero por kilémetro y una demostrada

fiabilidad.

EFW

EFW (Elbe Flugzeugwerke GmbH) es el centro de competencia
de EADS para la conversién de aviones Airbus de pasajeros

en aviones de carga. Los cargueros tienen todas las ventajas de
la comunalidad y controles fly-by-wire correspondientes a los

aviones de Airbus.

EADS NORTH AMERICA

EADS North America es una compafifa aeroespacial y de defensa
estadounidense en fase de crecimiento, que aporta anualmente mis de

- 10.000 millones de délares a la economia local. Entre otros progra-
- mas, suministra el nuevo UH-72A Light Utility Helicopter al Ejército
de Estados Unidos.
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ACONTECIMIENTOS EN 2008

1 DE FEBRERO EI A380 inicia las pruebas con
combustible alternativo

El Airbus A380 llevé a cabo el primer vuelo realizado
por un avién comercial en la historia usando un
combustible liquido procesado a partir de gas. Este
vuelo de tres horas entre Filton en el Reino Unido

y Toulouse en Francia constituyé la primera etapa de
un programa de pruebas para evaluar la repercusién
medioambiental de los combustibles alternativos.

7 DE FEBRERO Despega el laboratorio
espacial europeo

Transportado por el lanzador espacial estadounidense
Atlantis, el laboratorio Columbus -la aportacién de
Europa a la Estacién Espacial Internacional- entré en
la érbita de la Tierra. Construido por Astrium para
la Agencia Espacial Europea, el Columbus aporta una
nueva dimensién a la investigacién en el espacio.

24 DE FEBRERO Eurocopter da a conocer
el nuevo EC175

El EC175, el nuevo helicdptero civil de siete toneladas
de Eurocopter, se presentd en la Heli-Expo 2008. Este
helicéptero, que es un programa conjunto con Harbin
Aviation Industry Group de China, emplea las tltimas
tecnologias y estd disefiado conforme a las necesidades
de los clientes. El vuelo inaugural estd programado
para 2009 y se espera obtener la certificacién de tipo
de la Agencia Europea de Seguridad Aérea en 2011.

27 DE MARZO AirTanker, el consorcio encabezado
por EADS, firma un contrato con el Reino Unido

AirTanker, el consorcio encabezado por EADS, firmé
un contrato a 27 afios con el Ministerio de Defensa
del Reino Unido para suministrar capacidad de reabas-
tecimiento en vuelo a la Royal Air Force. A partir de
2011, el Future Strategic Tanker Aircraft suministrard
combustible mediante 14 nuevos aviones de reabaste-
cimiento basados en el Airbus A330-200.

22 DE ABRIL EADS North America adquiere PlantCML

EADS anuncid la adquisicién de la empresa californiana
PlantCML, un proveedor lider de soluciones y servi-
cios de respuesta en emergencias en Norteamérica. Esta
adquisicién dio al negocio de Radio Mévil Profesional
de EADS, un drea de rdpido crecimiento, acceso al
mercado estadounidense.

26 DE JUNIO Presentacion del primer avion

de transporte militar A4OOM

El primer fuselaje del A400M salié de la linea de
ensamblaje final en Sevilla en junio de 2008, en
una ceremonia presidida por Su Majestad Don Juan
Carlos I, Rey de Espana.

XII

17 DE JULIO Airbus anuncia pedidos superiores a
40.000 millones de délares en el Salén Aerondutico de
Farnborough

En el Salén Aerondutico de Farnborough, que se cele-
bra en el Reino Unido, Airbus anuncié operaciones por
un total de 256 aviones, valorados en 40.500 millones
de ddlares. Incluian pedidos en firme por 247 aviones
y nueve compromisos. Dominaron los pedidos de
DAE Capital y Etihad Airways, de Oriente Medio.

28 DE SEPTIEMBRE Airbus inaugura la linea
de montaje final en China

Airbus abrié oficialmente su primera linea de ensam-
blaje final fuera de Europa en Tianjin (China) en una
ceremonia a la que asistieron el primer ministro chino,
Wen Jiabao, y el Consejero Delegado de Airbus,
Thomas Enders. La linea de ensamblaje final de la
familia Airbus A320, una joint venture de Airbus y
un consorcio chino, entregard su primer avién a

mediados de 2009.

29 DE SEPTIEMBRE Cumplimiento de la mision
europea Jules Verne

El ATV Jules Verne (vehiculo de suministro no tri-
pulado), que se acoplé a la Estacién Espacial Interna-
cional (ISS) en abril, realizé con éxito sus maniobras
finales y se desintegrd en las capas superiores de la
atmdsfera sobre el Pacifico Sur, como estaba previsto.
Disefiado y construido por Astrium para la Agencia
Espacial Europea, el ATV abastecia a la ISS.

25 DE OCTUBRE Primer aniversario del A380

El A380 celebrd el primer aniversario de su entrada
en servicio. Al final de 2008 se habian entregado

13 aviones a Singapore Airlines, Qantas y Emirates.
A dicha fecha, la flota de A380 en servicio habia
realizado mds de 2.200 vuelos comerciales, trans-
portando a casi un millén de pasajeros y acumulando
21.000 horas de vuelo remunerado.

16 DE DICIEMBRE Entrega del helicptero
UH-72A ndmero 50

EADS North America entregé el helicéptero UH-72A
Lakota Light Utility ndmero 50 al Ejército estadouni-
dense. Tras su puesta en servicio en 2007, el excelente
rendimiento y la fiabilidad del UH-72A han captado
el interés de otros servicios militares de EE. UU. La
Marina estadounidense ha pedido otros cinco UH-72A.

23 DE DICIEMBRE Brasil firma un histérico contrato
de helicopteros

El Gobierno brasilefio hizo un pedido de 50 helicépte-
ros EC725 a un consorcio formado por Eurocopter y
su filial brasilefia Helibras. El helicéptero, de 11 tone-
ladas, permitird a las Fuerzas Armadas de Brasil cum-
plir una gama de misiones extremadamente amplia.



27 de marzo

28 de septiembre

23 de diciembre

17 de julio

16 de diciembre
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LAS ACCIONES DE EADS

EN 2008, LAS ACCIONES DE EADS EXPERIMENTARON LOS VAIVENES TIPICOS DE UN
TRAYECTO EN MONTANA RUSA A MEDIDA QUE LA DESACELERACION ECONOMICA
SACUDIA LOS MERCADOS BURSATILES.

Los inversores se concentraron en los dos impulsores mas importantes del

rendimiento de EADS. En primer lugar, el tipo de cambio euro/délar y, en

segundo lugar, el efecto de la desaceleracién en la produccién en Airbus por
aplazamientos en pedidos, cancelaciones y necesidades de financiacién por
parte de los clientes. También influyeron la volatilidad del precio del petréleo
y las dificultades experimentadas con programas importantes (el desarrollo
del A400M y la aceleracién en la produccién del A380). A pesar de eso, se
consideré que el sélido cash flow de EADS, su posicién de tesoreria neta y su
fuerte cartera de pedidos proporcionaban resistencia. El 31 de diciembre,

la cotizaciéon de EADS cerré en 12,03 euros, un 45% mas baja que al final de

2007, en la linea de la caida del 43% experimentada por el indice CAC-40.
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PERFIL

Cadigo ISIN NL0000235190

Numero de acciones en circulacién a 31 de diciembre de 2008: 814.769.112
Maximo en 2008 en la Bolsa de Valores de Paris: 21,35 euros el 2 de enero
Minimo en 2008 en la Bolsa de Valores de Paris: 9,55 euros el 16 de octubre

Informaciéon mas extensa y detallada en www.eads.com.

/

B 22,50% Sogeade (Lagardére y la sociedad estatal holding
francesa Sogepa)

22,50% Daimler*

5,49% SEPI (sociedad estatal holding espafiola)

B 039% Autocartera
(sin derechos econémicos ni de voto)

12% icipacion instituci , minori

[ 49,12% Participacion institucional, minoristas
y empleados mas las acciones correspondientes
al Estado francés en virtud del acuerdo contractual

* EI9 de febrero de 2007, Daimler alcanzé un acuerdo con un consorcio de inversores privados
y publicos para reducir su participacion accionarial en EADS en un 7,5%, manteniendo sus
derechos de voto sobre la totalidad del 22,5% de las acciones de EADS.
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PRESENCIA MUNDIAL DE EADS

EUROPA
44% DE LOS INGRESOS
DEL GRUPO
Ingresos millones de euros
Compras millones de euros
Pedidos
recibidos millones de euros
Empleados

NORTEAMERICA
18% DE LOS INGRESOS DEL GRUPO

Ingresos

millones de euros

Compras

millones de euros

Pedidos
recibidos

millones de euros

Empleados

En Norteamérica, EADS es un proveedor y
socio industrial para los programas de defensa

2008

18.900
28.400

23.400
112.948

2008

7.800
7.900

4.400
3.217

y seguridad nacional, aviacidén comercial,

telecomunicaciones y servicios de EE. UU..

Ha sido seleccionado como proveedor de

grandes equipos para el Ejército y la Guardia

Costera. EADS adquiere significativos y cre-

cientes volimenes de motores, sistemas y

equipos en Norteamérica, beneficidndose de
la experiencia de la industria aerondutica local.

XVI

EADS aprovecha las capacidades y la compe-

titividad de Europa. La transformacién de

Airbus estd renovando el espiritu aerondutico
europeo, mientras que la aceleracién de pro-
gramas de defensa da respaldo al crecimiento.
Ademds, EADS estd expandiendo su coope-

racién con Rusia. Las compras han crecido

durante décadas, principalmente en los paises

de origen de EADS.

@ ASIA-PACIFICO
25% DE LOS INGRESOS DEL GRUPO

Ingresos

millones de euros

Compras

millones de euros

Pedidos
recibidos

millones de euros

Empleados

2008

10.700
400

29.200
1.254

7%

Dentro de la regidn Asia-Pacifico, paises como

Corea del Sur, China e India son una prioridad

esencial. En proyectos conjuntos como el
EC175, el desarrollo del helicéptero KHP o el

establecimiento de una linea de montaje final

de la familia A320 en China, EADS se ha

asociado con empresas locales de alta calidad
que combinan capacidades industriales con
el know-how del mercado. EADS debe ser un

ciudadano corporativo comprometido en estos

mercados para participar en su crecimiento a

medio plazo.



@ ORIENTE MEDIO

6% DE LOS INGRESOS DEL GRUPO

2008
Ingresos millones de euros 2500
Compras millones de euros 60 N
Pedidos N
recibidos millones de euros 28.900
Empleados 312

Oriente Medio se estd convirtiendo en un
mercado clave para EADS. Las Divisiones
han consolidado su presencia o han logrado
avances notables en nuevos campos como
vigilancia de fronteras o aviones de reabaste-
cimiento en vuelo. En aviones comerciales,
casi todas las compafifas aéreas importantes
de la regién han decidido crecer y moder-
nizar sus flotas con Airbus. Son importantes

clientes del A380 y del A350 XWB.

RESTO DEL MUNDO
7% DE LOS INGRESOS DEL GRUPO

2008
Ingresos millones de euros 3.400
Compras millones de euros 200 |
Pedidos ]
recibidos millones de euros 12.700
Empleados 618 |

Los éxitos empresariales generalizados en otras
regiones en crecimiento proporcionan la base
para la continua internacionalizacién de EADS.
Todos los esfuerzos de compras estdn disefia-
dos con el propésito de abrir los mercados

més atractivos y desarrollar la base industrial
del Grupo. América Latina es una dindmica
regién econdmica que ofrece numerosas opor-
tunidades comerciales e industriales para todas
las actividades de EADS. Sudifrica es socio
del programa A400M.
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ORGANIGRAMA DE EADS a 14 de abril de 2009

Consejo de
Administracién

Presidente:
Bodo Uebber *

Louis Gallois

Rolf Bartke

Dominique D’Hinnin

Juan Manuel Eguiagaray
Arnaud Lagardére
Hermann-Josef Lamberti
Lakshmi N. Mittal

Sir John Parker

Michel Pébereau

Wilfried Porth**

Consejero Delegado

Louis Gallois

B Miembro del

Comité Ejecutivo

FUNCIONES CENTRALIZADAS

Director Financiero

Hans Peter Ring

Director de Estrategia
y Marketing

Marwan Lahoud

Recursos Humanos

Jussi Itidvuori

Secretario Corporativo

Pierre de Bausset

Departamento Juridico

Peter Kleinschmidt

Comunicaciones
Corporativas

Pierre Bayle

EADS Norteamérica

Ralph D. Crosby Jr.

Director Técnico

Jean Botti

Cumplimiento Legal

Pedro Montoya

Asuntos Politicos
Frangois Desprairies (FR)
Ditmar Staffelt (GE)
Emiliano Mata (SP)

Coordinacién Espacio
y Defensa

* El Consejo de Administracion de EADS nombré a Bodo Uebber Presidente del
Consejo de Administracion como sucesor de Ridiger Grube con efecto 14 de abril
de 2009. Riidiger Grube dimiti6 tras haber asumido nuevas responsabilidades.

** Wilfried Porth serd propuesto para su nombramiento como miembro del Consejo
de Administracion durante la Junta General Anual de EADS que se celebrara
el 27 de mayo de 2009 con caracter inmediato desde el final de dicha Junta.

Frangois Auque

El Consejo configura activamente la misién y las prioridades estratégicas del Grupo, que se implantan bajo la
direccién del Consejero Delegado (Chief Executive Officer). Este proporciona el impulso necesario para las
grandes iniciativas operativas. Las dreas y las Divisiones del Grupo cumplen las instrucciones del Consejero

Delegado.

XVIII



I R T T T T R T R I T R I I T R R R I I I I AP

DIVISIONES SOCIEDADES OPERATIVAS

Airbus
Thomas Enders (CEO)

Airbus Military
Fabrice Domingo

BrégierV (COO)| Urefia-Raso

Eurocopter

Lutz Bertling

Astrium

Frangois Auque

Defensa & Seguridad
Stefan Zoller

Las cuatro Divisiones—Airbus, Eurocopter, Astrium y Defensa & Seguridad—atienden las necesidades
especificas de sus respectivos clientes, mientras que las dreas centralizadas del Grupo realzan su oferta mediante
el intercambio de informacidn, tecnologia compartida y sinergias en el trabajo.

) Director de Operaciones (Chief Operating Officer, COO) responsable como miembro del Comité Ejecutivo de la misién
permanente a escala de todo el Grupo de asegurar un mejor rendimiento operativo de EADS.

2 Propiedad de EADS al 100%, direccion delegada en Airbus.

3 Hasta el 30 de abril de 2009; su sucesor ser4 designado por los accionistas de Eurofighter GmbH.
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somos lideres en un mercado que es importante para el futuro.

Este mundo necesita los sectores aeroespacial y de defensa para
lograr una vida segura, para el desarrollo de nuestras sociedades
y para el crecimiento econémico. Fijamos pautas en calidad e in-
novacién. Desarrollamos productos y tecnologias para un mundo

mas limpio y mas seguro.



«El Consejo estd comprometido a
ayudar al equipo directivo a mejorar

el valor a largo plazo de EADS»

Ridiger Grube

PRESIDENTE DEL CONSEJO




ESTIMADOS ACCIONISTAS:

Ao largo del afio pasado, las grandes decisiones de gobierno tomadas
en 2007 empezaron a dar fruto. EADS ha ganado en concentracidn,
unidad y eficiencia. Los resultados financieros de 2008 no sdlo refle-
jan la fortaleza del comportamiento de nuestro negocio subyacente,
sino también los progresos logrados en cuanto a responsabilidad y
direccién estratégica. En conjunto, es razonable afirmar que EADS
ha recuperado impulso. En nombre de todo el Consejo de Adminis-
tracién, permitanme dar las gracias a todos los que han contribuido
a los notables éxitos y a la recuperada rentabilidad del afio pasado.

Sin embargo, aunque los resultados logrados en 2008 son muy
positivos, ya los hemos dejado atrds y tenemos que abordar los retos
del presente. Los resultados demuestran nuestra resistencia ante las
incertidumbres macroecondémicas que caracterizan el presente y que
perdurardn durante algtin tiempo. Son tiempos dificiles que exigen
decisiones prudentes en materia de inversién, asi como un continuo
esfuerzo para aumentar la eficiencia operacional. En este contexto,
el Consejo de Administracién supervisa muy de cerca el desarrollo
y la ejecucién de los programas clave de EADS. Como siempre, el
Consejo estd comprometido a ayudar al equipo directivo a mejorar
el valor a largo plazo de EADS.

En especial, a lo largo del afio pasado, el equipo directivo del Grupo
empez6 a implantar un plan estratégico para todo el Grupo denomi-
nado Visién 2020, lanzado por nuestro Consejero Delegado (CEO),
Louis Gallois, a finales de 2007. El entorno econémico actual tam-
bién subraya la importancia del programa de eficiencia Power8 de
Airbus y del Future EADS, un proyecto de integracién y cambio
lanzado recientemente. El Consejo respalda enteramente la implan-
tacién de estas oportunas iniciativas por parte de nuestro experto
CEO y recibe informes periédicos sobre los progresos realizados.

Para mantener la competitividad global de EADS y reforzar las
elevadas normas éticas y de compliance del Grupo, el Consejo ha
establecido una organizacién especifica de compliance, y ha designado
a un Director de Compliance (Chief Compliance Officer, CCO).
Como medida clave, el Director de Compliance estd introduciendo
un sistema cuya finalidad es ponerle sobre aviso de posibles infrac-
ciones. El Comité de Auditoria estd supervisando la implantacién
de este programa de compliance por parte de dicho CCO.

DIRECCION Y GOBIERNO

El Consejo realizé una autoevaluacién en 2008, por la que concluyé
que estd satisfecho con su capacidad de cooperar y cumplir sus tareas
de la mejor manera para EADS. De acuerdo con sus respectivos
puntos fuertes, todos los Consejeros han hecho aportaciones vitales
al andlisis de los efectos de las turbulencias econémicas y la crisis
financiera. Estoy convencido de que el mayor conjunto de capacidades
y experiencia de los miembros del Consejo aporta mds comprensién
y nos permite estudiar situaciones desde perspectivas diferentes.

Aunque compartimos con el equipo directivo el convencimiento

de que EADS estd preparada para seguir creciendo y llegar a ser

un lider industrial auténticamente global, como se prevé en el plan
Visién 2020, en 2008 el Consejo decidié desacelerar temporalmente
los planes de concentracién empresarial de la Compaiiia, insistiendo
en que la proteccién de la tesoreria es mds importante en un
momento en que la visibilidad futura del mercado es baja.

Ahora mismo, la prudencia es de mdxima importancia. Aun asf,

el mejor comportamiento operativo y el fuerte cash flow del Grupo
elevaron el beneficio por accién a 1,95 euros, lo que permitié al
Consejo proponer a la Junta General de Accionistas un dividendo
mis alto de 0,20 euros. Es un reconocimiento a su lealtad, nuestros
accionistas, as{ como una demostracién de nuestra confianza en

la solidez a medio plazo y la perspectiva a largo plazo del Grupo.
Estoy seguro de que EADS llegard a dominar los enormes desafios
que la aguardan gracias a la fuerte motivacién de nuestros emplea-
dos y directivos.

Riidiger Grube

Presidente del Consejo

BODO UEBBER sucedié a Ridiger Grube como
e, Presidente del Consejo de Administracién desde el
o° 14 de abril de 2009, fecha en la que Ridiger Grube
dimitié debido a sus nuevas responsabilidades
como Consejero Delegado de Deutsche Bahn.
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION a 14 de abril de 2009




1 BODO UEBBER* (49)
Presidente del Consejo de Administracion de EADS

El Sr. Uebber es Presidente de EADS y, desde 2003, es miembro del Consejo de
Direccién de Daimler AG. En la actualidad es responsable del 4rea de finanzas,
control, compras corporativas asi como de Daimler Financial Services. En 2001
fue nombrado miembro del Consejo de Direccién y Director Financiero de
Daimler Services AG y posteriormente, en 2003, Presidente del Consejo de
Direccion de Daimler Services AG, asi como miembro suplente del Consejo

de Direccién de Daimler AG. Anteriormente ocupé diversos puestos en el

area financiera de Dasa AG, Dornier Luftfahrt y MTU Aero Engines GmbH.

El Sr. Uebber es licenciado en ingenieria y economia por la Universidad

Técnica de Karlsruhe.

2 LOUIS GALLOIS (65)
Consejero Delegado de EADS

El Sr. Gallois es Consejero Delegado (CEO) de EADS desde agosto de 2007,
después de haber sido Co-Consejero Delegado de EADS, asi como Presidente
y CEO de Airbus desde 2006. Antes presté servicios sucesivamente como Presi-
dente y CEO de SNECMA, Presidente y CEO de Aerospatiale y Presidente de
SNCF. Anteriormente, ocup diversos puestos en ministerios franceses, como
el Ministerio de Economia y Hacienda, el Ministerio de Investigacion e Industria
y el Ministerio de Defensa. El Sr. Gallois es licenciado en ciencias econémicas
por la Ecole des Hautes Etudes Commerciales y es antiguo alumno de la Ecole
Nationale d’Administration.

3 ROLF BARTKE (62)
Presidente de Kuka AG

El Sr. Bartke es Presidente de Kuka AG. Fue responsable de la unidad de
negocio de furgonetas de DaimlerChrysler AG de 1995 a 2006. Anteriormente,
fue Director gerente de Mercedes Benz en las areas de planificacion, proyectos
y desarrollo de vehiculos comerciales, asi como marketing y planificacion de
ventas para Unimogy MB-trac. Inicié su carrera en 1976 como Director gerente
de agentes comerciales en Unimat GmbH en Diisseldorf. El Sr. Bartke se doctord
en ingenieria industrial por la Universidad de Karlsruhe.

4 DOMINIQUE D'HINNIN (49)
Director Financiero de Lagardére SCA

El Sr. D'Hinnin es Director Financiero (CFO) de Lagardére SCA desde 1998.
Se incorporé a Lagardére en 1990 como asesor del Presidente del Comité
Financiero del Grupo. Posteriormente, ocupé diversos cargos en el Grupo,
siendo nombrado Director de Auditoria Interna y después Director Financiero
de Hachette Livre en 1993, antes de ser designado Vicepresidente ejecutivo
de Grolier Inc en Estados Unidos. El Sr. D'Hinnin es antiguo alumno de la Ecole
Normale Supérieure y es inspector de Hacienda.

5 JUAN MANUEL EGUIAGARAY UCELAY (63)
Director de Estudios de la Fundacién Alternativas

El Sr. Eguiagaray Ucelay es Director de Estudios de la Fundacion Alternativas de
Madrid. Fue Ministro de Administraciones Publicas (1991-1993) y Ministro de
Industriay Energfa (1993-1996) de Esparia. Dimitié de su escafio de parlamentario
en 2001. Entre 1970y 1982 impartié la asignatura de economia en la Universi-
dad de Deusto, en Bilbao. El Sr. Eguiagaray Ucelay es licenciado y doctor en
derecho y economia por la Universidad de Deusto.

6 ARNAUD LAGARDERE (48)
Socio Director de Lagardére SCA

El Sr. Lagardére es Socio Colectivo y Consejero Delegado (CEO) de

Lagardére desde 2003. Es Socio Director de Lagardere desde 1998, habiendo sido
nombrado CEO de Lagardére Media y Lagardére Active en 1999. Anteriormente
fue CEO de Grolier Inc. en Estados Unidos, Director de actividades emergentes
y medios electrénicos de Matra y Vicepresidente de la Comisién de Control de
Avrjil Bank. Inicié su carrera en 1986 como Director General de MMB, la sociedad
holding de Hachette y Europe 1. El Sr. Lagardére es licenciado en economia por
la Universidad de Paris Dauphine.

DIRECCION Y GOBIERNO

7 HERMANN-JOSEF LAMBERTI (53)
Miembro del Consejo de Direccion de Deutsche Bank AG

El Sr. Lamberti es miembro del Consejo de Direccion de Deutsche Bank AG desde
1999 y Director de Operaciones del Banco. A partir de 1985 ocupé diversos
puestos directivos en IBM, trabajando en Europa y Estados Unidos, en las dreas de
control, desarrollo de aplicaciones internas, ventas, software personal, marke-
ting y gestion de marca. En 1997 fue nombrado Presidente de la Direccién de
IBM Alemania. Inicié su carrera en 1982 con Touche Ross en Toronto, antes

de incorporarse a Chemical Bank en Francfort. El Sr. Lamberti estudié adminis-
tracién de empresas en las Universidades de Colonia y Dublin y obtuvo un
master en administracién de empresas.

8 LAKSHMI N. MITTAL (58)
Presidente y Consejero Delegado de Arcelor Mittal

El Sr. Mittal es Presidente y CEO de Arcelor Mittal. Fundé Mittal Steel Com-
pany en 1976 y fue el arquitecto de su fusién con Arcelor en 2006, creando el
mayor fabricante de acero del mundo. Cuenta con un gran reconocimiento

por el papel lider que desemperié en la reestructuracién de la industria mundial
del acero y tiene mas de 30 afios de experiencia en las industrias del acero y
relacionadas. El Sr. Mittal recibi6 las distinciones «European Businessman of the
Year 2004» de la revista Fortune, «Business Person of 2006» del Sunday Times,
«International Newsmaker of the Year 2006» de la revista Time, «Person of the
Year 2006» del Financial Times, «2007 Dwight D. Eisenhower Global Leadership
Awardy, la Gran Cruz del Mérito Civil de Espania, el «<Padma Vibushan» por el
Presidente de India y «Fellowship from King's College».

9 SIR JOHN PARKER (66)
Presidente de National Grid

El Sr. Parker es Presidente de National Grid y del Comité de Consejeros No
Ejecutivos del Banco de Inglaterra. Es Co-Presidente de Mondi, Vicepresidente
de DP World (Dubai), Consejero No Ejecutivo de Carnival Cruise Line Group,
miembro del Consejo Asesor de Citigroup y Rector de la Universidad de
Southampton. Su carrera ha abarcado las industrias de ingenieria, construccién
naval y defensa, incluyendo unos 25 afios de experiencia como Consejero
Delegado de Harland & Wolff y Babcock International Group. Cursé estudios

de arquitectura naval e ingenieria mecénica en el College of Technology, Queens
University (Belfast).

10 MICHEL PEBEREAU (67)
Presidente de BNP Paribas

El Sr. Pébereau es Presidente del Consejo de BNP Paribas desde 2003. Dirigid
la fusion que dio lugar a BNP Paribas en 2000, siendo nombrado Presidente

y Consejero Delegado (CEO). En 1993 fue nombrado Presidente y CEO del
Banque Nationale de Paris y privatizé dicho banco. Anteriormente, fue Presi-
dente y CEO de Crédit Commercial de France. Inici6 su carrera en 1967 en
la Inspeccién General de Hacienda. En 1970 se incorpor6 al Tesoro francés,
donde ocupd diversos altos cargos. El Sr. Pébereau es antiguo alumno de la
Ecole Nationale d'Administration y de la Ecole Polytechnique.

11 WILFRIED PORTH ** (50)
Miembro del Consejo de Direccion de Daimler AG

El Sr. Porth es miembro del Consejo de Direccién de Daimler AG desde abril de
2009. En la actualidad es responsable de recursos humanos y relaciones labora-
les en Daimler. A partir de 2006 fue Vicepresidente Ejecutivo de MB Van y antes
fue Consejero Delegado de Mitsubishi Fuso Truck & Bus Corp. Anteriormente
ocupé diversos puestos de ingenieria y direccién en el Grupo Daimler, con varios
afios de experiencia en el extranjero. El Sr. Porth se licencié en ingenieria por la
Universidad de Stuttgart.

* El Consejo de Administracién de EADS nombré a Bodo Uebber Presidente del Consejo como
sucesor de Rudiger Grube desde el 14 de abril de 2009. Rudiger Grube dimitié debido a sus
nuevas responsabilidades como Consejero Delegado de Deutsche Bahn.

** Wilfried Porth sera propuesto para su nombramiento como miembro del Consejo de Adminis-
tracion durante la Junta General Anual de EADS que se celebrara el 27 de mayo de 2009.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Estructura accionarial
a 31 de marzo de 2009

B 2250% Sogeade (Lagardérey lasociedad
estatal holding francesa Sogepa)

22,50% Daimler*
5,49% SEPI (sociedad estatal holding espariola)
B 039% Autocartera
(sin derechos econémicos ni de voto)

W 49,12% Participacién institucional, minoristas
y empleados mas las acciones mantenidas
por el Estado francés en virtud del acuerdo
contractual

*EI'9 de febrero de 2007 Daimler llegd a un acuerdo con un consorcio de inversores privados
y puiblicos para reducir su participacién accionarial en EADS en un 7,5%, manteniendo sus
derechos de voto sobre la totalidad del 22,5% de las acciones de EADS.

REUNIONES DEL CONSEJO

El Consejo celebrd nueve reuniones durante 2008 y fue informado
periédicamente de la evolucién de la Compafifa mediante informes
del Consejero Delegado, acompanados de previsiones dindmicas

y de planes estratégicos y operativos. El porcentaje de asistencia
media a estas reuniones fue del 80%.

Los miembros del Consejo fueron informados, debatieron y
decidieron sobre las materias siguientes: estrategia (asuntos de
consolidacién empresarial y competencia), aspectos operativos como
los esfuerzos de recuperacién del A380 y el A400M, implantacién
de los programas de eficiencia Future EADS y Power8 Plus, progresos
en el desarrollo del A350, revisiones periddicas de otros programas,
aprobacién de planes operativos, temas de reorganizacién, resultados
financieros y previsiones del Grupo y creacién de una nueva organi-
zacién de compliance.

El Consejo se ocupé asimismo de temas relacionados con recursos
humanos, tales como la calificacién para el cargo de directivo, obje-
tivos, rendimiento y remuneracién.



En cuanto a la estructura empresarial, el Consejo respaldd las decisiones
de racionalizar el Grupo (fusién de la Divisién Aviones de Transporte
Militar y Airbus, bajo la denominacién de Airbus Military; coordinacién
entre las Divisiones Astrium y Defensa & Seguridad para lograr sinergias
técnicas y comerciales).

Por dltimo, el Consejo tratd la repercusién de la crisis financiera y
econémica en EADS.

EVALUACION DEL RENDIMIENTO DEL CONSEJO

La autoevaluacién del Consejo en 2008 se realizé internamente. El and-
lisis se basa en las conversaciones individuales con cada Consejero y

en el estudio del papel del Consejo y su eficacia. En general, el Consejo
estd satisfecho con su capacidad para trabajar en equipo y abordar las
materias en el mejor interés de EADS. Como 6rgano, considera que ha
madurado en su primer afio de funcionamiento, especialmente en su
tratamiento de temas relacionados con la crisis. La diversidad del conjun-
to de capacidades y experiencia y su centrado planteamiento se conside-
ran las mejoras més tangibles. Las recomendaciones serdn objeto de mds
debates y se hardn propuestas para mejorar el planteamiento de la in-
formacién y la articulacidn de los comités con el Consejo. La continua
mejora del gobierno y la gestién seguirdn siendo prioritarias.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria celebrd cinco reuniones en 2008, con una asis-
tencia media del 75%. Evalud los resultados de EADS en 2007, los
resultados del primer semestre de 2008, los andlisis financieros trimes-
trales y materias como gestién de riesgo empresarial y compliance.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El Comité de Nombramientos y Retribuciones celebré cuatro reuniones
en 2008, con una asistencia media del 94%. Ademds de hacer recomen-
daciones al Consejo sobre nombramientos importantes del Grupo, el
Comité analizé la politica de remuneracién (incluso planes de pensio-
nes), el rendimiento en 2007 y la remuneracién variable, el plan de
incentivos a largo plazo y el plan de participacién accionarial de los
empleados 2008/2009. Asimismo, llevé a cabo la revisién salarial de
los miembros del Comité Ejecutivo para 2008.

COMITE ESTRATEGICO

El Comité Estratégico celebré cuatro reuniones en 2008. Ademds de
aprobar el Cédigo del Comité Estratégico, supervisé la implantacién
de la hoja de ruta estratégica de Visién 2020 del Grupo, analizé el
movimiento de la cotizacién, hizo recomendaciones al Consejo sobre
proyectos de concentracién empresarial y revisé el programa Power8
Plus y el proceso de consolidacién en Europa.

DIRECCION Y GOBIERNO

COMITES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
a 14 de abril de 2009

COMITE DE AUDITORIA

HERMANN-JOSEF LAMBERTI (PRESIDENTE)
DOMINIQUE D'HINNIN

SIR JOHN PARKER

ROLF BARTKE

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SIR JOHN PARKER (PRESIDENTE)
DOMINIQUE D'HINNIN
HERMANN-JOSEF LAMBERTI
WILFRIED PORTH*

COMITE ESTRATEGICO

BODO UEBBER (PRESIDENTE)
LOUIS GALLOIS

ARNAUD LAGARDERE
MICHEL PEBEREAU

WILFRIED PORTH*

* Con sujecion al nombramiento del Sr. Porth como miembro del Consejo en
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ESTIMADOS ACCIONISTAS, EMPLEADOS, CLIENTES
Y PROVEEDORES:

En los tltimos afios, EADS ha destacado como empresa limitada
por sus propias complejidades en un entorno de crecimiento
mundial. Actualmente, en una época de volatilidad y de amenazas
derivadas de la recesidn, lo que nos destaca es la resistencia y la
estabilidad econémica de la Compafifa. Tenemos, por lo tanto, lo
mds importante para plantearnos nuestro futuro a largo plazo con
conflanza.

Unas entregas récord contribuyeron al crecimiento de los resultados
brutos y netos del afio pasado. Los ingresos ascendieron a 43.265
millones de euros, el beneficio neto del Grupo ascendid a mis de
1.572 millones de euros. Sin embargo, a nadie deberfan inducirle

a error nuestros buenos resultados de 2008. Nuestros clientes,
nuestras propias actividades comerciales y toda la cadena de valor
estdn experimentando dificultades en la actual coyuntura de declive
econémico. Pero tenemos el compromiso de afrontar y asumir los
efectos negativos de la mano de nuestros proveedores, en la medida
de lo posible.

El negocio de los aviones siempre ha sido ciclico, siendo ésta la
razén por la que estamos preparados para ello y por la que el
programa Visién 2020 de EADS trata de aumentar las actividades
menos ciclicas de defensa, espacio y servicios. La validez del
plan Visién 2020 ha quedado subrayada por los retos econémicos
actuales, y en 2008 se han hecho avances tangibles, por ejemplo,
segregando importantes actividades de aeroestructuras y adquirien-
do PlantCML en Estados Unidos. Visién 2020 es una visién en
funcionamiento. Esto sigue siendo cierto, aunque la crisis puede
obligarnos a dar prioridad al crecimiento orgénico, al igual que
hemos dado prioridad a proteger la fuerza de nuestro equilibrio
en lugar de a captar oportunidades de crecimiento externas.

Mientras mantenemos nuestro rumbo hacia futuros objetivos,
respaldados por una cartera de pedidos cuyo valor actual asciende
a unos 400.000 millones de euros, nos ocupamos de gestionar el
presente con diligencia. Hacemos un seguimiento constante del
mercado, de nuestros clientes y proveedores, y hemos decidido
ajustar las tasas de produccién de Airbus como medida preventiva.
Nuestra sélida reserva de pedidos de defensa y actividades institu-
cionales nos proporcionan una cierta proteccién y estabilidad.

Las dificultades experimentadas en el programa de transporte militar
A400M han exigido medidas decisivas. Somos conscientes de las
implicaciones que el retraso tiene para los clientes, especialmente
aquellos con una operatividad exigente. Estamos comprometidos
con sus necesidades y también seguros de que los retos del pro-
grama sélo se pueden resolver mediante la cooperacién.

DIRECCION Y GOBIERNO

Para mejorar nuestra eficiencia en la gestién de programas, hemos
integrado la Divisién Aviones de Transporte Militar en Airbus.
Es un paso importante en nuestro programa de integracién Future
EADS. La iniciativa, lanzada recientemente, estd creando una
organizacién mds 4gil, partiendo del impulso de transformacién
iniciado hace dos afios para reforzar la rentabilidad y la efectividad
organizativa.

En el marco del programa Power8, ya se ha confirmado més de la
mitad del ahorro de 2.100 millones de euros previsto para 2010.
Ademds, hemos lanzado el programa Power8 Plus, destinado a
obtener un ahorro de 1.000 millones de euros en 2012 en todo
el Grupo. Creo que lo que hemos aprendido al redisefiar nuestra
Compafiia en los dltimos afios nos ayudard a capear el temporal
actual y a forjar una EADS mds integrada, mds eficiente, mds
efectiva. Estamos mejor preparados que nunca para abordar los
retos de los préximos afios.

Nuestro Grupo estd orientado —y lo ha estado desde su creacién—
a conseguir una perspectiva de competitividad global, empleo y
liderazgo tecnoldgico a largo plazo. Por eso, a pesar de la crisis, estd
aumentando nuestro ambicioso nivel de inversién en I+D. Estamos
prepardndonos para el futuro con prudencia, pero sin olvidar la
responsabilidad global que esta Compafiia tiene de proporcionar
movilidad, fomentar la seguridad, promover la sostenibilidad y
lograr avances tecnoldgicos. Veo mis alld de la crisis actual con
confianza. Y, dado que EADS es ahora mds resistente y mds eficiente,
la crisis podria ser una oportunidad para que sea atin mds fuerte.
Creo en lo que esta Compaiifa, su equipo directivo y sus empleados
pueden lograr. EADS, por todas estas razones, es una empresa
valiosa.

Louis Gallois
Consejero Delegado
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COMITE EJECUTIVO

LOUIS GALLOIS
Consejero Delegado

El Sr. Gallois fue nombrado en agosto de 2007,
habiendo sido Co-Consejero Delegado de EADS y
Director de Airbus desde 2006. Pasé casi 20 afios
trabajando para distintos ministerios franceses y
después fue Presidente y Consejero Delegado
de SNECMA, Presidente y Consejero Delegado
de Aerospatiale y Presidente de SNCF. Se licencié
por la Ecole des Hautes Ftudes Commerciales

y es antiguo alumno de la Ecole Nationale
d'Administration.

STEFAN ZOLLER
Director de Defensa & Seguridad

El Sr. Zoller fue nombrado en 2005, después
de haber ocupado cargos de alta direccién en la
Divisién desde 2000. Anteriormente, ocupé diver-
sos cargos directivos en Dasa, DaimlerChrysler,
Dorniery Senstar (Canadd). El Sr. Zoller se licencié
y se doctoré por la Universidad de Tubinga.

HANS PETER RING
Director Financiero

El Sr. Ring fue nombrado Director Financiero

de EADS en 2002 y en 2007 Director Financiero
también de Airbus. En 1996, fue nombrado
Vicepresidente senior de Control de Dasay
posteriormente de EADS. A partir de 1992 fue
Director Financiero y miembro del Consejo de
Dornier Luftfahrt. Es licenciado en administracion
de empresas por la Universidad de Erlangen-
Nuremberg.

FABRICE BREGIER
Director de Rendimiento Operativo de EADS
Director de Operaciones de Airbus

El Sr. Brégier fue nombrado Director de Opera-
ciones de Airbus en 2006, siendo ademds res-
ponsable del rendimiento operativo de EADS.
En 2003 fue nombrado Presidente y Consejero
Delegado de Eurocopter. Anteriormente, fue
Consejero Delegado de MBDA. Se incorpord
a MATRA Défense en 1993 como Presidente
de la UTE Apache MAW-Eurodrone. Es un
antiguo alumno de la Ecole Polytechnique y
de la Ecole des Mines.

THOMAS ENDERS
Director de Airbus

El Sr. Enders fue nombrado en agosto de 2007.
Anteriormente, desde 2005, fue Co-Consejero
Delegado de EADS. Inicié su carrera en EADS
en 2000 como Director de la Division Defensa y
Sistemas de Seguridad. Anteriormente habia sido
Director de Desarrollo Corporativo y Tecnologia
en Dasa. El Sr. Enders se doctoré por la Uni-
versidad de Bonn.

RALPH D. CROSBY JR.
Director de EADS Norteamérica

El Sr. Crosby es Presidente y Consejero Delegado
de EADS Norteamérica desde 2002. Anterior-
mente fue Presidente del Sector de Sistemas
Integrados en Northrop Grumman Corporation.
El Sr. Crosby tiene licenciaturas de la Academia
Militar estadounidense, del Graduate Institute
of International Studies de Ginebra y de la Uni-
versidad de Harvard.



FRANCOIS AUQUE
Director de Astrium

El Sr. Auque fue nombrado en 2000. Anterior-
mente fue Director Financiero de Aerospatiale y
Consejero Delegado del drea de satélites. Inicié
su carrera en el Grupo Suez y en el Tribunal de
Cuentas de Francia. El Sr. Auque se licencié por
la Ecole des Hautes Etudes Commerciales y por
el Institut d'Etudes Politiques y es antiguo alum-
no de la Ecole Nationale d'Administration.

LUTZ BERTLING
Director de Eurocopter

El Sr. Bertling fue nombrado en 2006, tras un
afio como Consejero Delegado de Eurocopter
Deutschland. Se incorporé a Eurocopter en
2003, procedente de la Divisién Defensa & Se-
guridad. Anteriormente, ocupé diversos cargos
en DaimlerChrysler Rail Systems y en la Univer-
sidad de Braunschweig. Se doctoré en ingenieria
por la Universidad de Braunschweig.

JEAN BOTTI
Director Técnico

El Sr. Botti fue nombrado en 2006. Se incorporé
procedente de General Motors, donde fue Direc-
tor Tecnolégico y posteriormente Director de
Linea de Negocio de la actividad Powertrain en
Delphi. Inicié su carrera en 1978 como ingeniero
de producto en Renault. El Sr. Botti es licenciado
por el INSA de Toulouse, tiene un MBA de la
Central Michigan University y un doctorado por
el Conservatoire des Arts et Métiers.

DOMINGO URENA-RASO
Director de Airbus Military

El Sr. Urefia-Raso fue nombrado en febrero de
2009. Anteriormente estuvo a cargo de los pro-
gramas Power8 y Future EADS. A partir de 1989,
desempefi6 varios cargos en CASA, EADS PZL,
las Divisiones Defensa & Seguridad y Airbusy en
otras compafiias. El Sr. Urefia-Raso es licenciado
por la Universidad Politécnica de Madrid, por
ESSEC en Paris y tiene un MBA del International
Board of Social Sciences (UNESCO).

DIRECCION Y GOBIERNO
» Comité Ejecutivo

MARWAN LAHOUD
Director de Estrategia y Marketing

El Sr. Lahoud fue nombrado en junio de 2007.
Anteriormente fue Consejero Delegado de
MBDA. Trabajé para Aerospatiale en su fusion
con MATRAy en la creacién de EADS. Dentro
de EADS, prestd servicios como Vicepresidente
Senior de Fusiones y Adquisiciones. El Sr. Lahoud
es un antiguo alumno de la Ecole Polytechnique
y se licencié por la Ecole Nationale Supérieure
de I'Aéronautique et de I'Espace.

JUSSI ITAVUORI
Director de Recursos Humanos

El Sr. Itavuori fue nombrado en 2001 y pasé a ser
miembro del Comité Ejecutivo en 2003. Anterior-
mente, habia trabajado para KONE Corporation
desde 1982, siendo nombrado Director de Recur-
sos Humanos y miembro del Comité Ejecutivo.

El Sr. Itavuori se licencié por la Vaasa School of
Economics (Finlandia) y sirvié en las Fuerzas
Aéreas finlandesas como piloto.
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ENTREVISTA CON EL DIRECTOR FINANCIERO

Como Director Financiero de EADS, s cémo ve los resultados de 2008?

Estamos orgullosos de los fuertes resultados de este afio y, en especial, de la saneada posicién de
tesoreria que hemos logrado gracias al duro trabajo de todos nuestros equipos. Sin duda, hemos
cumplido nuestras promesas en las actividades de defensa, espacio y helicdpteros, pero no todo nos
parece perfecto. Sabemos que el A400M, y también el A380, necesitan mucho cuidado y atencién
para que marchen de acuerdo con el plan.

De acuerdo, son buenos resultados, pero corresponden al pasado. ¢ Qué me dice de los retos
a los que se enfrenta EADS ahora?

Pensemos en 2009 y los afios siguientes. Los retos a los que nos enfrentamos nos estdn motivando,
sin duda alguna, para el éxito.

Hay un desfase entre el escenario macroecondémico y la posicién de nuestra cartera de pedidos pen-
dientes a finales de 2008. Para entenderlo, estamos haciendo un estrecho seguimiento de la evolucién
macroecondmica y del trifico aéreo al tiempo que hacemos una gestién exhaustiva de nuestras posiciones
de entrega mediante un estrecho contacto con las lineas aéreas. Lo que aprendamos nos servird para
tomar decisiones proactivas sobre las tasas de produccién.

¢En qué medida diria que el impulso en eficiencia de EADS les ayudara a capear el temporal
econémico a corto plazo?

EADS estd haciendo auténticos progresos en la dificil tarea de mejorar la integracién del Grupo. Con el
programa Power8 lanzamos un proceso de reorganizacién en Airbus, que ahora hemos ampliado a todo
el Grupo con el Power8 Plus. También con el objetivo de favorecer la integracién hemos creado el plan
Future EADS. Sin duda, una mejor integracién facilita notablemente el comportamiento financiero.

¢ Como contribuira el area financiera al desarrollo de la eficiencia a largo plazo en el Grupo?

Dirfa que una gran parte de la tarea de mi equipo es una gestién activa del rendimiento y de la tesore-
ria. Estas dos funciones tienen que contribuir a impulsar la eficiencia y el ahorro de costes que acabo
de mencionar. La gestién activa del rendimiento significa que nuestro trabajo diario es actuar de nexo
con las Divisiones para identificar y después materializar oportunidades de creacién de valor, de



HANS PETER RING

DIRECCION Y GOBIERNO

manera que cumplamos nuestros objetivos y, més estratégicamente, las metas de Visién 2020. Cada
una de las metas importantes de Visién 2020 conlleva una medida de rendimiento. Siempre que
sea posible, nos tenemos que medir en relacién con el rendimiento de nuestras homdlogas, lo que
significa una referenciacién permanente.

Respecto a la integracion, i coémo trabajaran constructivamente con las Divisiones?

Cada aspecto de la implantacién de Visién 2020 exige una asociacién activa con las Divisiones. No
queremos inhibir la creatividad comercial de nuestras redes de ventas y programas. Pero estd claro

- que el drea de finanzas debe encargarse activamente de asegurar que los nuevos contra-
tos prevean y minimicen el riesgo de rendimiento para EADS. Esto significa hacer las
preguntas adecuadas, fijar criterios realistas de rendimiento y compartir la responsabi-
lidad con nuestros clientes y proveedores. En este sentido, es importante evitar los
contratos con precio cerrado.

Por consiguiente, hemos decidido crear un proceso mds integrado que, en primer lugar,
vincule la financiacién corporativa directamente con los directores financieros de las
respectivas Unidades de Negocio en un circuito de informacién continuo; que, en segundo
lugar, vincule las ambiciones estratégicas de Visién 2020 con acciones operativas y

que, ademds, me permita actuar de nexo directo con mi red de directores financieros
en medidas de optimizacién del rendimiento en tiempo real.

¢Cémo estan equilibrando las necesidades de inversiéon con una gestién prudente de la tesoreria
en momentos de tanta incertidumbre?

EADS tiene intencién de mantener su conservadora estructura de equilibrio, dado que creemos que
es la manera mds segura de afrontar los riesgos actuales manteniendo al mismo tiempo la flexibilidad
financiera.

A dia de hoy, EADS no tiene necesidades de refinanciacién. Teniamos una tesoreria bruta
de 13.700 millones de euros a finales de 2008 y una limitada cifra de deuda por un total de
4.500 millones de euros. También tenemos un notable margen de maniobra financiera que
comprende un crédito sin disponer de 3.000 millones de euros, concedido por 36 bancos.
Este crédito no tiene compromisos financieros ni ninguna cldusula importante de cambios
adversos. Ademds, sigue habiendo 1.500 millones de euros disponibles de nuestro programa
de pagarés en euros a medio plazo de 3.000 millones de euros.

Al mismo tiempo, estamos protegiendo diligentemente nuestra tesoreria adoptando un enfoque
prudente, de bajo riesgo sobre la gestién de tesoreria y haciendo un estrecho seguimiento de la
salud financiera del sistema bancario.

¢Coémo estan gestionando los riesgos financieros?

Nuestra politica de cobertura nos da una notable proteccién contra la volatilidad del délar
estadounidense.

Ademis, y esto es importante, aunque estamos preparados para apoyar a nuestros clientes con finan-
ciacién, ésta se planteard con cautela y sobre una base discrecional. El que lo hagamos dependerd de
los voliimenes de trifico de una linea aérea y su rentabilidad. Sin embargo, nuestra politica consiste
en vender la exposicién tan pronto como lo permita el mercado. En 2008, alcanzamos el nivel de

financiacidn a clientes mds bajo en 20 afios.

Asi pues, pueden ver que estamos trabajando para estabilizar la tesoreria a fin de mantener nuestra
fuerte posicién de liquidez. Todas estas medidas protegen nuestra capacidad de inversién, permitién-
donos seguir invirtiendo en nuestros principales programas de cara al futuro mds lejano.
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Vision 2020

en funcionamiento

ESTRATEGIA

COMPARTIR LOS OBJETIVOS A LARGO PLAZO

Siguiendo la iniciativa del Consejero Delegado Louis Gallois,
EADS ha formulado una hoja de ruta estratégica denominada
Visién 2020. Este programa para el futuro de EADS se presenté
al Consejo de Administracién en enero de 2008. Desde entonces,
se ha convertido en un plan de accién para todo el Grupo, que
aplican todas y cada una de las Divisiones.

MANTENER EL RUMBO A TRAVES DE LA CRISIS

El inestable clima econémico valida el nticleo de nuestra estrategia
a largo plazo: hacer de EADS una Compafifa mds equilibrada y atin
mds resistente.

Mds que nunca, tratamos de lograr:

Mis equilibrio entre aviones comerciales y nuestras demds
actividades. Aviones comerciales es un negocio ciclico y con una
gran necesidad de capital, muy expuesto al tipo de cambio del
ddlar estadounidense. En 2008 representé un 63% de los ingresos
del Grupo. Nuestro objetivo es aumentar la cuota del resto de
nuestras actividades, especialmente el negocio de defensa e insti-
tucional, hasta alcanzar un equilibrio de 50/50.

14

Mis equilibrio entre plataformas y servicios. Con una sélida
clientela de plataformas y sistemas avanzados, EADS estd en
situacién de desarrollar servicios relacionados con valor afiadido,
que no sélo son muy rentables, sino también anticiclicos.
Nuestro objetivo es aumentar la cuota de ingresos de servicios

del 10% al 25% para 2020.

Mis equilibrio entre nuestras raices europeas y nuestra
huella mundial. Para conseguir acceso a nuevos mercados y
recursos tecnoldgicos, asi como para poder hacer compras de
bajo coste y en multiples divisas, tenemos que ampliar nuestra
presencia internacional. Nuestro objetivo es tener un 20% de
los empleados y un 40% de las compras fuera de Europa.

Ademds, queremos llegar a ser realmente ecoeficientes. Estamos
decididos a demostrar nuestra actitud responsable y a hacer de la
ecoeficiencia una ventaja competitiva.

Para alcanzar estos objetivos hardn falta notables recursos tecno-
16gicos y humanos. Seguiremos aportando lo mejor de la tecno-
logfa europea y fomentaremos una mayor movilidad y diversidad
internacional.



DIRECCION Y GOBIERNO

MAXIMAS PRIORIDADES PARA 2009

ESTO ES LO QUE HAREMOS:

ADAPTAREMOS EADS al declive de sus mercados
comerciales, dando una clara prioridad a los programas
de generacion de tesoreria y ahorro de costes. Nos
centraremos mas en nuestra actividad principal y au-
mentaremos nuestra presencia en los mercados de
defensa, seguridad y servicios.

IMPLANTAREMOS una organizacién mas agil, mas
rapida y mas integrada por medio de Future EADS.

RECONFIGURAREMOS los contratos del A400M
negociando con los clientes y proveedores para lograr
un mayor equilibrio, y reorganizaremos el programa

VISION EN FUNCIONAMIENTO A400M en Airbus.

El impulso para implantar Visién 2020 ya ha logrado importantes
objetivos en 2008:

Centrindonos en nuestro negocio principal, segregamos
importantes actividades de aeroestructuras, lo que nos ha permi-
tido crear Aerolia en Francia y Premium AEROTEC en Alema-
nia. Completamos la venta de Filton (Reino Unido) y Laupheim
(Alemania) y del 70% de EADS Socata.

Trabajando para una mayor eficiencia, superamos los objetivos
del programa Power8. Lanzamos los programas Power8 Plus y
Future EADS para reforzar la rentabilidad y mejorar la efectividad
organizativa.

Reforzando la gestién de programas, en 2008 entregamos
12 A380 segun el plan y cumplimos los objetivos de desarrollo
del A350 XWB. La produccién del Ariane 5 se acelerd segin
lo previsto. Las entregas de todos los Light Utility Helicopter
al Ejército de EE. UU. se adelantaron con respecto al programa.

Continuando con la globalizacién, adquirimos la estadouni-
dense PlantCML en el campo de redes seguras y creamos una
nueva linea de montaje final del A320 en China. Asociados con
Northrop Grumman, ganamos el concurso inicial del avién de
reabastecimiento de las Fuerzas Aéreas de EE. UU.

Expandiendo todas las Divisiones, definimos ambiciosas hojas
de ruta en todas las Divisiones, y nos centramos en servicios con
valor afadido.

DEMOSTRAREMOS excelencia cumpliendo en todas
las Divisiones y todos los programas importantes.

LOGRAREMOS progresos notables en el crecimiento
organico de las actividades de servicios y haremos
adquisiciones a medida que lo permitan los mercados
financieros y nuestra posicion de tesoreria.

CONTINUAREMOS progresando en la globalizacién,
centrandonos especialmente en EE. UU. y Asia.

AVANZAREMOS hacia una empresa ecoeficiente,
desarrollando productos ecoeficientes.

MANTENDREMOS y desarrollaremos competencias
y capacidades clave.

REFORZAREMOS la comunicacién con los empleados
y trataremos de que estén mas vinculados al éxito de la
Compafiia.

PROMOVEREMOS la innovacién y reduciremos el
periodo de gestacion para la implantacién.
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EXITO MADE BY EADS

productos y servicios que hacen méas cosas posibles. Tenemos aviones que vuelan
mas lejos con menos emisiones, sistemas de seguridad que hacen las reuniones
plblicas mas seguras, helicépteros que vuelan en condiciones extremas. Por

lo tanto, estamos entre los principales disefiadores y fabricantes del mundo de

aviones de pasajeros, helicpteros, satélites y otros productos criticos.
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SACAMOS LO MEJOR DE NUESTRA GENTE:
LA CAPACITADA PLANTILLA DE EADS ES NUESTRO MAYOR ACTIVO

Las excelentes capacidades de nuestros empleados, 7.081 nuevos empleados de EADS.

. . . De los recién incorporados, un 25% son mujeres.
altamente motivados, impulsan nuestro éxito. Por nuestra

El 44% de la plantilla tiene licenciatura
parte, utilizamos estos conocimientos para alimentar nuestro universitaria u otros estudios superiores.
crecimiento futuro. En EADS se anima a todo el mundo a

aprovechar los programas de formacion y desarrollo a medida. Ya se trate de expertos técnicos

o directores de negocio, existe una carrera profesional estructurada y gratificante para todos.

De esta manera, mejoramos continuamente la calidad de nuestra plantilla, en su propio beneficio

y en el de nuestros clientes.

18
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TECNOLOGIA INNOVADORA MADE BY EADS:
IDEAS QUE MEJORAN EL MUNDO DEL MANANA

Como lider global aeroespacial y de defensa, desarrollamos 1.088 patentes presentadas en 2008,
. . . . un aumento de casi el 40% en dos aiios.
tecnologias rompedoras que definen el futuro de nuestra industria.
Igual que los controles fly-by-wire revolucionaron la forma de volar, ahora estamos
centrando nuestra prioridad en los productos «ecoeficientes» para un mundo més limpio.

Afio tras afio, presentamos innumerables patentes en tecnologias de vanguardia.
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APROVECHAMOS NUESTRAS SINERGIAS:

En todo el Grupo, para conseguir resultados, a partir de los cuales elaboramos
los y adquirimos los conocimientos compartidos para desarrollar tecnologias pioneras
en dreas como ecoeficiencia y técnicas de gestion de Lo que, a su vez, nos
permite asegurarnos materias primas a precios competitivos mediante compras conjuntas y significa

que podemos ofrecer oportunidades profesionales satisfactorias a nuevos talentos en ingenieria.

Una Unica.



% AIRBUS eurocopter

AN EADS COMPANY an EADS Company
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SOLIDA POSICION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

que las economias desarrolladas y en desarrollo de todo el mundo exigen con
mas frecuencia a medida que aumenta su riqueza a largo plazo. Gracias a nuestra
extensa presencia internacional, nuestra cartera de pedidos ya cubre muchos

afos del futuro.
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AUNQUE NUESTROS MERCADOS A LA INCERTIDUMBRE,
HAN DEMOSTRADO SU A MEDIDA
QUE LAS RENTAS AUMENTAN EN EL MUNDO, LOS ESQUEMAS DE GASTO VAN
EVOLUCIONANDO DESDE LAS NECESIDADES BASICAS A ARTICULOS MAS
DISCRECIONALES, INCLUYENDO TRANSPORTE Y SEGURIDAD.

Con el desplazamiento econémico hacia Oriente,
China e India, se experimenta una
de viajes aéreos. Y existe un gran niimero de paises mas

pequefios en desarrollo cuya riqueza también aumenta.

Ademas, la demanda a medio plazo de nuestros productos y servicios esta en vias
de crecer en los mercados desarrollados. Por ejemplo, se prevé que, a partir de ahora

y hasta 2026, Estados Unidos pedira el que China™.
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CONSTANTE DEMANDA DE LA DIVERSIFICADA GAMA DE PRODUCTOS DE EADS
INCLUSO EN EPOCAS DE CRISIS, NUESTRO EVOLUTIVO MUNDO NECESITA AVIONES,
SISTEMAS DE DEFENSA Y SECURIDAD Y NAVES ESPACIALES QUE ABORDEN SUS RETOS.

La demanda de aviones y helicépteros mas modernos y energéticamente eficientes
estd aumentando. Y nuestro interconectado mundo quiere mas satélites de telecomunicaciones
y tiene mas inquietudes sobre la seguridad. EADS puede abordar todos estos desafios,

como demuestra nuestra fuerte cartera de pedidos en 2008.
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SOLIDOS DATOS FINANCIEROS EN 2008: PROTECCION PARA TIEMPOS DIFICILES
UNA CARTERA DE PEDIDOS RECORD Y UN FUERTE BALANCE PROPORCIONAN
ESTABILIDAD EN UNA FRAGIL ECONOMIA GLOBAL.

Nuestra cartera de pedidos crecid un 18% a la cifra récord de 400.248 millones de euros. ~ Beneficio neto de 1.572 millones
obtenido en 2008.
Tenemos una posicién récord de tesoreria neta, que ha aumentado

de 7.024 millones de euros a finales de 2007 a 9.193 millones de euros.
Nuestro cash flow libre ha superado las expectativas y ha ascendido a 2.600 millones de euros.
El excelente comportamiento ha respaldado nuestro EBIT de 2.830 millones de euros.

La fuerte demanda de nuestros productos y servicios ha elevado los ingresos un 11%,

a 43.265 millones de euros.
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TENEMOS
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Una visién clara

Una estrategia que combina previsiéon y pragmatismo
Un equipo experimentado y dedicado

Margen de maniobra
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Mercados y Perspectivas

Dado que el trafico aéreo tiende a seguir la pauta del crecimiento econémico,
se ha producido una acusada caida de los volimenes de pasajeros y carga.
En defensa, seguridad y espacio, el papel del sector publico ha reducido la

sensibilidad a la fase de contraccidn.

...................................................................................................................................

El trafico aéreo demuestra ser un mercado en expansién
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Fuente: ICAO, Airbus.

*Ingresos por kilémetro-pasajero.
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El tréfico de pasajeros experimenté una acusada caida
afinales de 2008, lo que limité el crecimiento

global del tréfico en el ejercicio a tan sélo un 1,6%,
frente al incremento del 7,4% de 2007.

En el segundo semestre de 2008, tras un comienzo relativamente
fuerte del afo, la fluctuacidn del precio del petréleo y de los tipos
de cambio dio paso a un entorno mds turbulento. Al mismo tiempo,
la crisis crediticia se trasladd a las perspectivas de crecimiento en
general, a la riqueza de las familias y a la liquidez de la industria.

Es dificil evaluar el efecto global de la crisis, dado que han influido
muchos factores sin precedentes. El crecimiento del trifico aéreo
tiende a seguir la pauta del crecimiento econémico y, por consi-
guiente, la desaceleracién ha afectado al transporte aéreo y al trifico
de pasajeros. La crisis financiera inmediata representa una signifi-
cativa amenaza a corto plazo para el desarrollo.

En el sector publico, el efecto es menos evidente y estd mds disperso
a lo largo del tiempo. Actualmente, los Gobiernos estdn elevando
los presupuestos para estimular las economias. A medio plazo,
pueden tener que tomar decisiones dificiles respecto a sus priorida-
des de inversién. El gasto en defensa, no obstante, estd estrecha-
mente relacionado con las tensiones geopoliticas y las necesidades
de seguridad. De igual manera, la naturaleza a largo plazo de los
contratos de compra de defensa y espacio reduce su sensibilidad a
la economia.

De cara al futuro, los sectores aeroespacial y de defensa seguirdn
abordando los retos de aumentar la eficiencia medioambiental,
desarrollando e integrando las economias emergentes en las cadenas
de suministro.

EJERCICIO 2008
+ Mercados y Perspectivas

AVIACION COMERCIAL

Tras varios afios de expansidn, el tréfico aéreo empezé a desacelerarse
a principios de 2008 y registré una fuerte caida en el dltimo trimestre
del afio. El tréfico de carga, que es un buen indicador adelantado
del crecimiento econémico, se desplomé un 22,6% en diciembre,
mientras que el trifico internacional de pasajeros descendia un 4,6%?.
Asia-Pacifico, la regién de mds rdpida expansién en los tltimos tiem-
pos, se contrajo mds que ninguna otra regién. El trifico de pasajeros
descendié un 9,7% en diciembre y el transporte de carga un 26,0%.

En conjunto, el trifico de pasajeros crecié un 1,6% en 2008, cifra
considerablemente inferior al incremento del 7,4% registrado
en 2007. El trifico de carga del ejercicio cayé un 4,0%, frente al
crecimiento del 4,3% de 2007.

Las lineas aéreas perdieron 8.000 millones de délares durante 2008 %,
debido a la combinacién de los elevados precios del combustible de
aviones, que tocaron techo con alrededor de 180 délares por barril
en el verano, y de la caida de los volimenes de tréfico. Para 2009
se prevé una pérdida de 2.500 millones de délares con un precio
del combustible de 60 ddlares por barril.

Aunque los fabricantes aeronduticos comerciales tienen carteras
de pedidos récord, por un total de mis de 8.000 aviones a princi-
pios de 2009, la caida de los nimeros de pasajeros y las pérdidas
financieras han llevado a algunas lineas aéreas a retrasar las entregas.

" La Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) es la fuente de todos los datos
del trafico aéreo (las cifras no incluyen algunas lineas aéreas de bajo coste).

2 |ATA, marzo 2009.
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Los vehiculos aéreos no tripulados
se estan convirtiendo rapidamente en
herramientas esenciales de reconocimiento.

Los viajes aéreos estan relacionados con
el Producto Interior Bruto (PIB) mundial
(%)

Crecimiento mundial del trafico de pasajeros Crecimiento mundial del PIB
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Fuente: Global Insight, IATA, OMC, IMF, Airbus.

——  Crecimiento mundial del tréfico de pasajeros

—— Crecimiento mundial del PIB

Las lineas aéreas estdn teniendo dificultades para financiar los
pedidos, dado que la crisis crediticia ha hecho que algunos bancos
abandonen el mercado y otros suspendan la concesidn de présta-
mos. Puede que los fabricantes de aviones tengan que proporcionar,
directa o indirectamente, financiacién.
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La actual crisis acelerard la reestructuracién de la industria de las
lineas aéreas. En los tltimos afios han crecido con rapidez compa-
fifas de bajo coste que tienen que adaptarse al cambio de la situa-
cién, aunque algunas de ellas estén ganando clientes a costa de

las compafiias tradicionales. Pese a ello, es previsible que el trifico
aéreo siga creciendo con el tiempo. Airbus prevé que durante los
préximos 20 afos las lineas aéreas del mundo necesitardn 23.385
nuevos aviones de pasajeros con mds de 100 plazas para atender la
demanda de viajes aéreos que se espera crezca en un 4,9% anual®.

Con vistas a un plazo mds largo se estdn probando tecnologias y
mejoras operacionales que significardn un cambio en la eficiencia de
los viajes aéreos. Los fabricantes de aviones estdn desarrollando
aviones mds ligeros, con una mejor aerodindmica. Y los fabricantes
de motores estdn probando sistemas de propulsién mucho mds
eficientes. Es previsible que las emisiones se reduzcan considerable-
mente para el aio 2020 de acuerdo con los objetivos fijados por

el Consejo Asesor para la Investigacién Aerondutica en Europa
(ACARE)“. Esto abarca la simplificacién de los sistemas de nave-
gacién aérea, la mejora de los procedimientos operativos de los
aeropuertos y la introduccién de aviones con un consumo de com-
bustible considerablemente menor.

® Fuente: Airbus Global Market 9 2007-2026.

4 50% de reduccion del CO,; 80% de reduccion del NOy; 50% de reduccién del ruido externo;
ciclos de vida ecolégicos en el disefio, la fabricacion, el mantenimiento y el desmantelamiento
de productos.



Consumo medio de combustible de la flota mundial de pasajeros
Consumo de combustible (litros/100 RPK *)
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* RPK: ingresos por kilémetro-pasajero.
** Con un factor de carga del 100%.

Crecimiento real del PIB y del gasto en Defensa de EE. UU.
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Fuente para el presupuesto de Defensa: DoD FY2009 Greenbook y Anilisis de EADS.
Fuente para el PIB de EE. UU.: US Department of Commerce.

—— Variacion porcentual del presupuesto del Departamento
de Defensa estadounidense, USD ajustado a la inflacién.

—— Variacién porcentual del PIB real de EE. UU.

Mercado mundial de seguridad en 2008

B 43% Norteamérica
25% Europa
23% Asia Pacifico
B 6% Oriente Medio
l B 3% Latinoamérica

Fuente: Frost & Sullivan.

EJERCICIO 2008

DEFENSA

Dado que el gasto en defensa estd mds relacionado con las tensiones
geopoliticas y las necesidades de seguridad que con las tendencias
econdmicas, se espera que se mantenga relativamente estable a corto
plazo, si bien la desaceleracién mundial provoca incertidumbre.
Ademis, el gasto en defensa es un modo eficiente de sostener la
base industrial de un pais y dar soporte a puestos de trabajo de
alta tecnologfa.

Estados Unidos representa con diferencia el mayor mercado de

defensa, con un 50% del gasto mundial. El gasto bruto, que incluye
el gasto bisico y el suplementario para emergencias, se ha triplicado
con creces de 2000 a 2008 y en 2008 ascendié a 663.800 millones de
ddlares. No obstante, debido a la incertidumbre sobre el futuro gasto
en defensa de EE. UU,, es dificil evaluar la trayectoria a largo plazo.

El gasto en defensa de Asia Pacifico ha aumentado continuamente.
A medida que India moderniza sus fuerzas de defensa, su presu-
puesto para defensa ha estado creciendo a una tasa anual del 7% y
se prevé que alcance los 36.000 millones de ddlares en 2013.

En todo el mundo, el gasto en aviones militares es una parte impor-
tante de cualquier presupuesto de compras. En especial, se prevé
que los helicépteros y los vehiculos aéreos no tripulados (UAV)
atraigan un elevado gasto durante los diez préximos afios. Los poderes
militares establecidos estdn sustituyendo los helicSpteros adquiridos
en los afios 60 y 70. Entretanto, los UAV se han convertido en un
elemento esencial de vigilancia y reconocimiento.

Hoy en dia, cada vez es mds frecuente que los ejércitos se encarguen
de tareas de guerra asimétrica y misiones no bélicas, como las de
mantenimiento de la paz. Por consiguiente, las fuerzas de defensa
estdn concentrando el gasto en equipos que faciliten un despliegue
rdpido, acciones precisas, mejores sistemas de informacién tdctica

y cooperacién entre distintos ejércitos.

El modelo de la financiacién de defensa sigue cambiando, con una
creciente tendencia a las asociaciones a largo plazo y la externa-
lizacién total de servicios basados en capacidad que estdn evolucio-
nando hacia unos servicios integrales de apoyo y gestién.

SEGURIDAD

El terrorismo sigue siendo la mayor amenaza externa para la seguri-
dad publica en muchas partes del mundo, por lo que impulsa

un significativo crecimiento de la joven industria de la seguridad.
Se estdn desarrollando y refinando tecnologias y capacidades de
integracién de sistemas, con la prioridad de proteger a la poblacién
civil, las infraestructuras civiles y el transporte aéreo.

La industria de la seguridad estd expandiéndose por todo el globo.

La complejidad de las soluciones de seguridad estd aumentando y
los clientes estdn demandando la capacidad para integrar grandes
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La conferencia ministerial de

la Agencia Espacial Europea, celebrada
en noviembre de 2008, confirmé

que su presupuesto crecerd a una tasa
del 2,5% anual hasta 2013.

Ingresos mundiales del sector espacial
(en miles de millones de USD)

140
123
120
100
80
60
Servicios de satélites
40 -
|| Fabricacion de satélites
20 | | | B |ndustria de lanzamiento
0 Equipos de tierra

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Asociacion de la Industria de Satélites (junio de 2008).
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sistemas. En Estados Unidos, el gasto del Departamento de Seguridad

Nacional sigue creciendo con firmeza, al igual que estd creciendo en
Europa, Asia-Pacifico, Oriente Medio y muchos paises en desarrollo.

En la Unién Europea, el Programa Europeo de Investigacién sobre
Seguridad tiene asignado un presupuesto de 1.400 millones de
euros para desarrollar tecnologias de seguridad de 2007 a 2013. El
programa estd destinado especificamente a proteger a los ciudadanos
europeos de amenazas como el terrorismo, las catdstrofes naturales
y la delincuencia.

ESPACIO

La conferencia ministerial de la Agencia Espacial Europea, celebrada
en noviembre de 2008, confirmé su presupuesto, que crecerd a una
tasa anual del 2,5% de 2009 a 2013. Ademids, hay importantes pro-
gramas de la Unién Europea, como la iniciativa Vigilancia Mundial
del Medio Ambiente y la Seguridad (GMES) y el sistema de nave-
gacién Galileo, que tienen sus propios presupuestos, al igual que
las distintas naciones europeas.

En el sector de satélites comerciales, la presién tanto del declive
econémico como de la competencia en precios puede influir en
las perspectivas a corto plazo de los lanzadores y los satélites.

Con todo, la aplicacién prictica de la tecnologia de satélites estd
abriendo nuevas actividades comerciales para el sector espacial.
Tanto las imdgenes de observacién en tierra como las comunica-
ciones seguras por satélite son 4reas de crecimiento.



EJERCICIO 2008

COORDINACION

AIRBUS EUROCOPTER ASTRIUM DEFENSA & SEGURIDAD
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Airbus

Airbus entregd un niimero récord de aviones en 2008 y, con la mayor cartera
de pedidos acumulados de la historia asi como las constantes reducciones

de costes, estd preparada para abordar los actuales retos econémicos.

-.-‘E‘xﬂ"‘

I

EI A320 es el avién mas vendido del mundo. La Direccién introduce con éxito procesos de Cuando el A380 completé su primer afio en servicio,
produccion mas eficientes. casi un millén de pasajeros habia volado en este
revolucionario avién de dos pisos.
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Airbus

(en millones de euros) 2008 2007 Variacién
Ingresos 27.453 25.216 +9%
EBIT 1.790 -881 -
Pedidos recibidos 82.041 117.323 -30%
Cartera de pedidos 344.818 283.829 +21%
En ndmero de aviones

Entregas 483 453 +7%
Cartera de pedidos 3.715 3.421 +9%

AVIONES COMERCIALES

En 2008, Airbus logré un récord en entregas, amplié su cartera
de pedidos y superé sus objetivos de reduccién de costes.

Se entregaron unos 483 aviones civiles —30 mds que en 2007—
cumpliéndose asi el sexto afio consecutivo en que Airbus aumenta
sus entregas.

A final de afio, la cartera de pedidos ascendia a 3.715 aviones, equi-
valentes a un valor a precio de catdlogo de 438.000 millones de
délares y seis afios de plena produccién. Los nuevos pedidos se
vieron fortalecidos: Airbus contabilizé 777 pedidos netos, con un
valor aproximado de 100.000 millones de délares a precio de cati-
logo, lo que representa una cuota del 54% de su mercado. Esta
notable cifra de pedidos pendientes da a Airbus flexibilidad para
adaptarse si los clientes quieren reprogramar las entregas.

Reflejando el mayor volumen de entregas, los ingresos de 2008 au-
mentaron un 9%, a 27.453 millones de euros (25.216 millones en
2007). La Divisién registré un EBIT de 1.790 millones de euros,
impulsado tanto por los mayores ingresos como por los ahorros
derivados del programa Power8, frente a la pérdida de 881 millones
de euros de 2007, ejercicio en el que se registraron mds cargos
extraordinarios relativos al retraso del A400M, el Power8 y el
lanzamiento del A350 XWB.

EJERCICIO 2008

CREAR UNA ORGANIZACION MAS EFICIENTE

Los costes descencieron sustancialmente a medida que el programa
Power 8 aumentaba la eficiencia. Por segundo afo, el programa ha
superado su objetivos al ahorrar 1.300 millones de euros en costes.
Con esta cifra se ha logrado mds de la mitad del objetivo para 2010
de 2.100 millones de euros y el programa Power8 Plus afiadird
otros 650 millones de euros de ahorro para el afio 2012.

Por medio de una nueva estructura organizativa, procesos mds efi-
cientes y una cuidadosa gestién de la tesoreria, el programa Power8
ha reducido considerablemente la base de costes de Airbus. El
programa Power8 Plus, un esfuerzo que se acomete en toda EADS,
cumplird sus objetivos siguiendo con los actuales proyectos de reduc-
cién de costes y aumentando la produccién en paises de bajo coste.

Para el Power8 ha sido esencial la desinversién en centros secun-
darios de fabricacién de aeroestructuras. Las sedes de Laupheim
(Alemania) y Filton (Reino Unido) se han vendido a Diehl/Thales
y GKN respectivamente, socios de Airbus desde hace muchos afios.
Por otra parte, las nuevas companias de aeroestructuras propiedad
de EADS al cien por cien, Aerolia en Francia y Premium AEROTEC
en Alemania, empezaron a operar en diciembre de 2008. Esto per-
mite a Airbus concentrarse en su actividad principal como arquitecto
e integrador de aviones.

Paralelamente al Power8, Airbus sigue expandiendo su presencia
industrial. La linea de montaje final del A320 de Tianjin (China) se
inauguré en septiembre de 2008 y asegurard acceso al creciente
mercado chino, ademds de aprovechar los talentos en ingenieria del
pais.
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La nueva linea de produccion del A320
en Tianjin (China) asegurara el

acceso a uno de los mercados mas
prometedores del mundo.

EL NUEVO A350 XWB, LA FUTURA PROMESA

El avién mds reciente de Airbus, el A350 XWB de largo alcance,
ya ha conseguido 478 pedidos netos de 29 clientes en los dos afios
desde su lanzamiento, incluyendo los 163 pedidos netos y 16 clien-
tes conseguidos en 2008, lo que representa una cuota de mercado
del 64% en su clase.

El desarrollo del A350 XWB progresa adecuadamente. Después
de haber pasado la fase de definicién y fijacién de conceptos en
diciembre de 2008, su arquitectura ya es definitiva. La introduccién
de la Herramienta de Planificacién Unificada en abril de 2008 acele-
16 el logro de este hito. Asimismo, por primera vez, Airbus tiene
una sola maqueta digital y una sola herramienta que permiten
trabajar unificadamente a todo el equipo del A350 XWB, tanto de
Airbus como de toda su cadena de suministro.

Todos los socios principales de la cadena de suministro, que tienen
asignados los grandes paquetes de trabajo para el fuselaje y las
alas, estdn ahora en el equipo. De acuerdo con la nueva politica de
proveedores, muchos paquetes son bastante mds grandes que antes
y los proveedores empiezan a participar antes asumiendo mayores
responsabilidades.

EL A380 COMPLETA SU PRIMER ANO EN SERVICIO

En 2008 se entregaron 12 A380, de acuerdo con los objetivos del
programa, y la aceleracién continuard en 2009 a medida que Airbus
finalice el paso a la produccién de la fase Wave 2.
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Casi un millén de pasajeros ha volado en el A380, que ya estd
prestando servicio en siete importantes rutas internacionales que
conectan cuatro continentes. Las lineas aéreas se benefician de una
rebaja de alrededor del 20% en los costes operativos y los operadores
de aeropuertos tienen nuevas oportunidades de crecimiento a medio-
largo plazo. Por ejemplo, un A380 puede sustituir a dos aviones
mds pequefios, reduciendo el coste, la ocupacién del espacio aéreo,
el ruido y las emisiones.

El A380 tenia un total de 198 pedidos de 16 clientes a final de afio,
incluyendo nueve pedidos nuevos en 2008, lo que equivale a una
cuota de mercado del 75% en este segmento.

Airbus prevé un mercado de 1.700 aviones en esta categoria durante
los préximos 20 afios, a medida que la ecoeficiencia se vuelva mds
importante.

AUMENTO DE LOS PEDIDOS EN TODA LA GAMA

La familia A320 registré 472 pedidos netos en 2008, elevando la
cartera de pedidos pendientes del programa a unos 2.600 aviones.

Para mantener su posicién de liderazgo en la familia de aviones de
pasillo tnico, el A320 es objeto de continuas mejoras. Las innova-
ciones comprenden una cabina mds ligera y luminosa, la conversién
del avién de pasajeros a carguero y la posibilidad de ampliar la vida
de servicio del avién de pasajeros de 10 a 20 afios por medio de

un programa de «objetivos de servicio ampliado» para intervalos de
mantenimiento mds largos. En el A320 también se han realizado
vuelos de prueba con un nuevo dispositivo Blended Winglet,
disenado para reducir la resistencia al aire.



Airbus aument§ la produccién de aviones de pasillo tnico a un
récord de 36 aviones por mes. La proyectada aceleracidén a mds de
38 aviones por mes se frend en diciembre de 2008 debido a la situa-
cién econémica y se ajustard a la baja en 2009. Airbus supervisa
constantemente la demanda de los clientes y adaptard la produccién
segin sea necesario.

La familia de aviones de largo alcance A330/A340 consiguié 138
pedidos netos. EI A330 es objeto de una gran demanda y registré

su venta ndmero 1.000, incrementando la cartera de pedidos com-
binada del programa A330/A340 a unos 1.500 aviones.

La produccién de los modelos A330/A340 en Toulouse ha alcanzado
un récord de ocho aviones por mes.

El dltimo miembro de la familia, el A330-200 versién carguero, estd
progresando hacia el montaje final y su vuelo inicial estd previsto

para 2009.

Los aviones corporativos de Airbus resultaron muy populares y
se han recibido pedidos en firme de clientes por 23 aviones. Entre
los pedidos habia 14 aviones de pasillo tnico y nueve con fuselaje
ancho, una cifra récord de aviones de mayor tamafo.

EJERCICIO 2008 ==

= Airbus

Qatar Airways ha hecho un pedido
de 80 aviones del nuevo A350 XWB,
convirtiéndose en uno de los
mayores clientes hasta la fecha.

PREPARAR LA TECNOLOGIA ECOEFICIENTE DEL MANANA

Airbus continud con su investigacién y desarrollo de tecnologias
innovadoras.

En especial, el equipo directivo se estd centrando en la ecoeficiencia
y ha tomado una serie de iniciativas en este sentido. En una serie
de vuelos de prueba se ensayé la arquitectura del nuevo motor
Geared Turbofan de Pratt & Whitney, que es uno de los motores
de dltima generacién con potencial para reducir sustancialmente el
consumo de combustible. Airbus también fue la primera en volar
con combustibles alternativos y células de combustible.

Otro desarrollo importante fue el arranque oficial de la iniciativa
conjunta a siete afios Cielo Limpio de la Unién Europea, en la que
Airbus y Saab liderardn el Smart Fixed Wing Aircraft Integrated
Technology Demonstrator. Los objetivos del programa estdn estre-
chamente relacionados con tres de los cuatro retos medioambienta-
les fijados por el Consejo Asesor para la Investigacién Aerondutica
en Europa: reducir el consumo de combustible y las emisiones de
CO; en un 50%, el ruido externo percibido en un 50% y el NO, en
un 80% para el afio 2020.

A fin de mejorar el comportamiento operacional de los aviones y
el trifico aéreo en el futuro, la UE selecciond a Airbus para que
dé soporte al proyecto de investigacién SESAR para reorganizar los
sistemas de gestién del tréfico aéreo en Europa para el afio 2020.
Esto triplicard la capacidad del trifico aéreo, mejorard la seguridad
por un factor de 10 y reduciré la repercusién medioambiental de
cada vuelo en un 10%.
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Aviones de Transporte Militar

(en millones de euros) 2008 2007 Variacion
Ingresos 2.759 1.140 +142%
EBIT -16 -155 -
Pedidos recibidos 5.083 784 +548%
Cartera de pedidos 22.269 19.932 +12%

El primer fuselaje del AA00M
presentado en Sevilla en junio de 2008.

AIRBUS MILITARY
(ANTES AVIONES DE TRANSPORTE MILITAR)

Para simplificar la estructura directiva y explotar sinergias con
Airbus, EADS anuncié en diciembre de 2008 que integraria la
Divisién Aviones de Transporte Militar en Airbus, creando Airbus
Military. En especial, la integracién fortalecerd la gestién del com-
plejo programa de transporte militar A400M, que se retrasé en 2008.

Este cambio se produjo al final de un afio en el que la Divisién
Aviones de Transporte Militar realizé un notable avance financiero
y consiguié sustanciales pedidos, especialmente de su avién de
reabastecimiento en vuelo. Los ingresos aumentaron mds de un
140%, a 2.759 millones de euros (1.140 millones en 2007), debido
al efecto del cambio de metodologia contable del retrasado pro-
grama A400M. También se beneficié de mds ventas de aviones de
reabastecimiento.

El EBIT experimentd la correspondiente mejora, pasando a -16 mi-
llones de euros, frente a la pérdida de 155 millones registrada

en 2007. De nuevo, los aviones de reabastecimiento contribuyeron
considerablemente a esta mejora, al igual que la gama de aviones
medios-ligeros, asi como un crédito fiscal relacionado con el programa

A400M.
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La boyante demanda de aviones de reabastecimiento de Airbus dio

lugar a que la cartera de pedidos creciera mds de una cuarta parte,

a 22.269 millones de euros. La Divisién consiguié nuevos pedidos
por aproximadamente 5.000 millones de euros. En todo el mundo,
cuatro fuerzas aéreas han hecho pedidos por un total de 25 aviones
de reabastecimiento.

El Multi-Role Tanker Transport (MRTT) de Airbus gané en cuatro
de los cinco concursos internacionales, confirmando su categoria
como el avién de transporte y reabastecimiento mds avanzado y
capaz. Los pedidos del A330 MRTT incluyeron 14 para el programa
Future Strategic Tanker Aircraft del Reino Unido, un pedido de
tres procedente de Emiratos Arabes Unidos y un pedido de tres de
Arabia Saudi. Ademds, el KC-45 de Northrop Grumman y EADS
—basado en el A330 MRTT— fue seleccionado en abril de 2008
por la Fuerza Aérea estadounidense para sustituir sus anticuados
aviones cisterna KC-135, pero el pedido se canceld en septiembre y
estd pendiente de una revisién de las necesidades de aviones de re-
abastecimiento por parte de la nueva Administracién estadounidense.

El desarrollo de los aviones de reabastecimiento siguié avanzando.
El primero de los A330 MRTT de Australia probd con éxito sus
tanques de combustible durante los vuelos realizados en diciembre
y se entregard en 2009. Ademis, el Air-to-air Refuelling Boom
System se completd tras varios contactos en vuelo. Este sistema
entra en la fase de produccién en serie en 2009.

En la gama de aviones medios-ligeros, la Guardia Costera estado-
unidense hizo un pedido de otros tres aviones de patrulla maritima
CN-235 y ha comprado ya un total de 11 aviones de este tipo. La
Armada mexicana hizo un pedido de dos aviones de patrulla maritima
CN-235. Hubo otros pedidos de tres CN-235 y tres C-212.



RETRASOS EN EL A400M, NUEVO PLANTEAMIENTO

En 2008, el programa A400M sufrié nuevos retrasos. El primer
vuelo se pospuso principalmente a causa de la no disponibilidad
del sistema de control de software del motor.

La Direccién estd trabajando ahora con el consorcio del motor para
confirmar una fecha para el primer vuelo. El sistema de turbopro-
pulsién del A400M est4 especificamente disefiado para los requisitos
operacionales mds exigentes.

Con la integracién de la Divisién Aviones de Transporte Militar

en Airbus, el Consejo de Administracién de EADS ha reforzado

la gestién del programa A400M. Airbus Military ha propuesto un
nuevo enfoque —incluyendo un nuevo calendario y algunos cam-
bios técnicos— a los clientes de lanzamiento europeos?. Respecto
al calendario, se prevé que la primera entrega se produzca aproxima-
damente tres afios después del primer vuelo de prueba.

El primer fuselaje del A400M sali6 de la linea de montaje final
en Sevilla en junio de 2008, en una ceremonia presidida por Su
Majestad Don Juan Carlos I, Rey de Espafia.

Actualmente hay 192 pedidos de A400M, 180 de los clientes de
lanzamiento europeos, ocho de Sudifrica y cuatro de Malasia.

D Los clientes de lanzamiento europeos son los miembros de la Organizacién Conjunta de Coope-
racién en materia de Armamento (OCCAR), constituida para organizar la adquisicién conjunta
de armamento.

EJERCICIO 2008 «+ke*

= Airbus

El CN-235 es un destacado avién de transporte
de peso medio que se ha vendido a ejércitos del
aire de todo el mundo.

PERSPECTIVA

Como sucede en la mayoria de las industrias, la aviacién esta
expuesta a la recesion econémica y Airbus prevé que el nivel
de nuevos pedidos de aviones descienda en 2009.

Las prioridades de Airbus para el ejercicio tienen cuatro ver-
tientes: mantener un estrecho didlogo con los clientes, prever
sus necesidades con antelacién, gestionar la cartera de pedidos
cuidadosamente y proteger la posicion de tesoreria.

El equipo directivo también tratara de pactar un nuevo enfoque
del A400M con sus clientes de lanzamiento, confirmando al
mismo tiempo con el consorcio del motor una nueva fecha
para el primer vuelo y por lo tanto un calendario definitivo del
programa.

Debido a la gran cartera de pedidos y a la creacién de una
organizacién mas agil mediante el programa Power8, la posicién
de Airbus en esta fase de estancamiento es fuerte para afrontar
lo que sera un periodo dificil tanto para las lineas aéreas como
para los fabricantes. A mas largo plazo, seguira aumentando la
demanda de aviones mas eficientes y respetuosos con el medio
ambiente. Asegurar la competitividad y el empleo a largo plazo
siguen siendo objetivos clave para 2009.
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Eurocopter

La presencia industrial global de Eurocopter y sus ventajas tecnolégicas

impulsaron otro afio de significativo crecimiento, en el que la cartera de

pedidos mantuvo su elevado nivel.

EI EC135 es un helicéptero multifuncional bimotor  Latasa de produccién de Eurocopter casi se ha El Gobierno brasilefio ha pedido 50 helicépteros
ligero que proporciona una sobresaliente maniobra-  duplicado en los tiltimos cuatro afios, permitiéndole de peso medio EC725 para sus Fuerzas Armadas,
bilidad, asi como un vuelo suave y silencioso. entregar 588 helicopteros en 2008. demostrando el valor de una presencia internacional.
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(en millones de euros) 2008 2007 Variacién
Ingresos 4.486 4.172 +8%
EBIT 293 211 +39%
Pedidos recibidos 4.855 6.584 -26%
Cartera de pedidos 13.824 13.455 +3%

Ingresos por mercados
(% de los ingresos externos)

W 45% Civil
B 55% Defensa

En 2008, Eurocopter logré su segundo mayor nivel de pedidos de
la historia, entregando asimismo mds helicépteros que nunca. Con la
ventaja de su presencia industrial global y una prictica tecnologia,
Eurocopter también ha mantenido su liderazgo en el mercado mun-
dial de helicépteros civiles en términos de entregas.

La sustancial reorganizacién de las lineas de produccién y las insta-
laciones industriales recientemente abiertas permitieron a Eurocopter
entregar 588 helicépteros en 2008. La tasa de produccién ha au-
mentado mds de un 20% en comparacién con los 488 helicépteros
de 2007 y casi se ha duplicado en los dltimos cuatro afios.

Los ingresos aumentaron un 7,5%, a 4.486 millones de euros
(4.172 millones en 2007). E1 EBIT ascendié a 293 millones de
euros (211 millones en 2007). El aumento del 44% de los costes
autofinanciados de investigacién y desarrollo, asi como los tipos
de cambio, influyeron en el EBIT.

Los gastos de I+D se destinaron principalmente al nuevo helicéptero
civil de peso medio EC175 que se estd desarrollando conjunta-
mente con socios chinos. También se invertié en nuevas tecnologias
para que los helicépteros de Eurocopter sigan siendo los mds segu-
ros y adecuados para sus propdsitos.

UNA CARTERA BIEN EQUILIBRADA

Eurocopter consiguié pedidos por valor de 4.855 millones de euros
(6.584 millones en 2007), incluyendo 715 nuevos aparatos, asi
como servicios posventa. Los pedidos recibidos se repartieron entre
helicépteros de serie (59%), apoyo y servicios (35%) y desarrollo y

EJERCICIO 2008 V@&
i Eurocopter

otras actividades (6%). Los productos militares y civiles represen-
taron un 36% y un 64% respectivamente. Y la tasa total de exportacién
ascendié al 64%.

A final de afio, la cartera de pedidos ascendia a 13.824 millones de
euros (13.455 millones en 2007), el equivalente a 1.515 helicépteros
o0 aproximadamente tres afios de produccién a las tasas actuales. Las
cancelaciones estuvieron limitadas y se concentraron en el mercado
civil y corporativo.

En Estados Unidos, Eurocopter amplié su relacién con las Fuerzas
Armadas gracias al pedido de 44 helicépteros UH-72A Lakota. Se
hizo entrega del helicéptero ndmero 50 de los 123 Lakotas pedidos
por el Ejército de EE. UU,, incluyendo el primero desde la nueva
linea de montaje final de Missisipi.

El anuncio en diciembre de que el Gobierno brasilefio firmé un
acuerdo para la adquisicién de 50 nuevos helicépteros de peso
medio EC725 para sus Fuerzas Armadas demuestra la importancia
de la presencia internacional de Eurocopter. Esta Divisién lleva
mds de 30 afios operando en Brasil a través de su filial Helibras.

EXPANSION EN SERVICIOS

De acuerdo con el objetivo de que los servicios representen un 50%
de las ventas para el afio 2020, la inversidn en servicios experiment6
un notable aumento, especialmente en simulacién de vuelos. Ademds,
el ndmero de contratos de servicios power-by-the-bhour (tarificacién
por horas) aumentd$ un 20%. En 2008, Eurocopter adquirié la em-
presa alemana Motorflug especializada en mantenimiento, reparacién
y revision.

PERSPECTIVA

En un momento de incertidumbre, Eurocopter tiene una gran
cartera de pedidos, diversificada entre clientes comerciales,
corporativos, compaiias de petréleo y gas, clientes parapublicos
y militares. Ademas, es previsible que el mercado militar siga
creciendo a medida que las naciones desarrolladas sustituyen
flotas de helicdpteros anticuados y las naciones emergentes
preparan sus fuerzas de defensa.

El equipo directivo esta haciendo un estrecho seguimiento de
la crisis financiera, manteniendo la flexibilidad de la produccién
y una estrecha relacién con sus principales clientes.

1+D seguira aumentando a medida que Eurocopter mantenga
el liderazgo en productos y prepare la nueva generacién de
helicépteros.

La huella industrial global seguird desarrollandose estratégica-
mente, al igual que las capacidades en servicios.

Eurocopter tiene confianza en sus clientes y seguira reforzando
sus ventajas competitivas.
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(en millones de euros) 2008 2007 Variacién
Ingresos 4.289 3.550 +21%
EBIT 234 174 +34%
Pedidos recibidos 3.294 4.492 -27%
Cartera de pedidos 11.035 12.895 -14%

Ingresos por mercados
(% de los ingresos externos)

B 65% Civil
B 35% Defensa

Los elevados niveles de innovacién, su probada fiabilidad y una
gran atencién a la eficiencia contribuyeron a un afio de éxitos para
Astrium, poniendo de relieve su fuerte posicién competitiva.
Las aportaciones de Astrium a la Estacién Espacial Internacional
entraron en la érbita de la Tierra durante el afio, sus lanzadores
Ariane 5 lograron un éxito sin igual y mejoraron el rendimiento
en toda la Divisién.

Los ingresos aumentaron un 21%, a 4.289 millones de euros
(3.550 millones en 2007), con aportaciones de las tres unidades de
negocio: Satellites, Services y Space Transportation. En concreto,
las ventas de satélites de telecomunicaciones aumentaron, se com-
pletd el sistema de comunicaciones seguras Paradigm del Reino
Unido y se acelerd la tasa de produccién del lanzador Ariane 5.

Proporcionalmente, el EBIT subié un 34%, a 234 millones de euros
(174 millones en 2007). El margen EBIT mantuvo la progresiva
expansién de los cuatro dltimos afios, alcanzando un 5,5% en com-
paracién con el 4,9% de 2007. Este crecimiento se logré pese a los
movimientos adversos de las divisas —especialmente la caida de la
libra esterlina, que repercutié en los beneficios de Paradigm— y
unos costes de investigacién y desarrollo algo mis altos.

La cartera de pedidos asegura tres afios de actividad, alcanzando los
11.035 millones de euros a final de afio (12.895 millones en 2007).

CRECIMIENTO DE AMPLIA BASE

La Unidad de Negocio Space Transportation, el principal contratista
de la aportacién europea a la Estacién Espacial Internacional, hizo
un logro técnico histdrico cuando el laboratorio Columbus y el

EJERCICIO 2008

Automated Transfer Vehicle se conectaron a la Estacién Espacial
Internacional a principios de 2008. El crecimiento de Space Trans-
portation se vio respaldado por las actividades de Ariane 5, y el
potente lanzador consiguié 13 pedidos, més de la mitad del volumen
del mercado abierto. Su elevada fiabilidad ha quedado demostrada
con los 28 lanzamientos realizados sucesivamente desde 2003. Tam-
bién dentro de esta Unidad de Negocio, el misil balistico francés
M51 de nueva generacién completd su vuelo de prueba definitivo.

La Unidad de Negocio Satellites mantuvo su cuota de mercado, gra-
cias a que consiguid siete pedidos al mismo tiempo que lanzaba siete
satélites de telecomunicaciones y dos de observacién. La Agencia
Espacial Europea adjudicé a Astrium tres importantes satélites cien-
tificos, Chile y Espafia pidieron un satélite de observacién cada uno
y se recibieron pedidos de dos satélites de telecomunicaciones.

La Unidad de Negocio Services llegd a su madurez. El sistema de
comunicaciones seguras Paradigm alcanzd la plena operatividad con
capacidad para dar servicio al Ministerio de Defensa britdnico tras
la entrega del tercer y tdltimo satélite, el Skynet 5C. Se hicieron
progresos satisfactorios en programas similares de comunicaciones
para Alemania y Emiratos Arabes Unidos y se firmé un primer con-
trato de servicios con el Pentdgono.

ADQUISICIONES COMPLEMENTARIAS

Las perspectivas de crecimiento se vieron realzadas por diversas ad-
quisiciones. Services adquirié Imass Ltd, una empresa britdnica que
suministra productos de posicionamiento exacto. También aumentd
su participacién en Spot Image, la empresa francesa que posee los
derechos comerciales de las imdgenes por satélite del Ministerio de
Defensa francés, del 40% al 80%. Satellites adquirié Surrey Satellite
Technology Ltd, una innovadora empresa britdnica que disefia y
fabrica pequefios satélites y microsatélites.

PERSPECTIVA

A finales de 2008, las tres Unidades de Negocio de Astrium
presentan una fuerte perspectiva, beneficiandose de una cartera
de pedidos en toda la Divisién equivalente a unos tres afios de
actividad. La mayoria de sus productos y servicios se basan en
lineas de negocio técnicamente maduras, tales como el Ariane 5
y el Eurostar 3000. Astrium espera entregar el sistema de comu-
nicaciones seguras Satcom BW al Ministerio de Defensa de
Alemania en 2009. Ademas, estd a la espera de que la Agencia
Espacial Europea adjudique los contratos de compra para el
nuevo sistema de navegacion por satélite Galileo, tras la adju-
dicacién a Arianespace del contrato de produccién de los

35 siguientes lanzadores Ariane 5 en enero de 2009.

El equipo directivo prevé que contintie el crecimiento rentable,
con una paulatina expansién del EBIT a medio plazo, pero
también esta atento a cualquier repercusion de la actual crisis
econdmica.
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Defensa & Seguridad

Defensa & Seguridad hizo una fuerte aportacién al comportamiento

financiero de EADS mediante un crecimiento rentable y una exitosa integracion.

Como parte de la nueva organizacién, se ha establecido un sistema de

coordinacién entre las Divisiones Astrium y Defensa & Seguridad.

EADS es la tinica Compafiia de defensa europea EADS tiene unos ambiciosos objetivos de incrementar  El Eurofighter es el avién de combate mas moderno
capaz de suministrar tanto grandes como pequefios las actividades de seguridad, especialmente a medida actualmente en produccién.
vehiculos aéreos no tripulados. que los productos de defensa y seguridad converjan

alargo plazo.
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(en millones de euros) 2008 2007 Variacién
Ingresos 5.668 5.392 +5%
EBIT 408 345 +18%
Pedidos recibidos 5.287 7.460 -29%
Cartera de pedidos 17.032 17.836 -5%

Ingresos por mercados
(% de los ingresos externos)

B 3% Civi
B 97% Defensa

El excelente comportamiento financiero es el producto de toda una
gama de programas maduros y de los efectos positivos de la conso-
lidacién de sedes. Ademds, aumentd la cartera de pedidos en dreas
como vigilancia de fronteras y puertos, radares y comunicaciones
seguras, en las que Defensa & Seguridad (DS) adquirié PlantCML,
un proveedor estadounidense lider de soluciones de respuesta a
emergencias.

Los ingresos aumentaron un 5,1%, a 5.668 millones de euros
en 2008 (5.392 millones en 2007), gracias a las aportaciones de
radares, los servicios para sistemas militares aéreos y la conso-
lidacién de la adquisicién de PlantCML en abril. La creciente
rentabilidad de programas maduros —incluyendo misiles MBDA,
radares y servicios para sistemas militares aéreos— favorecié un
aumento del 18% en el EBIT, a 408 millones de euros (345 mil-
lones en 2007). El ratio de rentabilidad sobre ventas subié al

7,2% (6,4% en 2007).

ESTABLE CARTERA DE PEDIDOS

La cartera de pedidos terminé el afio con 17.032 millones de euros
(17.836 millones en 2007), inclindndose una vez més por los produc-
tos y servicios de alto crecimiento. Aunque las actividades de Euro-
fighter, misiles y radares representan la mayor parte de los pedidos,
sistemas globales de seguridad estd adquiriendo una creciente cuota.

Eurofighter terminé en 2008 la entrega de los 148 aviones de
combate multifuncionales del tramo uno. La entrega de los pedidos
de exportacién a Austria estd avanzando, al igual que los 236 aviones
del tramo dos para las naciones socios. Hay procesos de concurso
formal en marcha con India, Grecia y Suiza. Actualmente se estdn
celebrando conversaciones sobre el tramo tres de Eurofighter.

EJERCICIO 2008 ‘s
= Defensa & Seguridad

EQUILIBRIO DE PRODUCTOS E INTEGRACION DE SISTEMAS

La adquisicién de PlantCML dio acceso al mercado estadounidense,
especialmente para vender la nueva Radio Mévil Profesional (PMR)
P25 estdndar. DS estd desarrollando su negocio PMR TETRA, que
contribuyd a la seguridad de los Juegos Olimpicos de 2008.

La Divisidn inici6 la instalacién de sistemas de seguridad integrados
para Qatar, otros paises de Oriente Medio y el nuevo puerto Tanger
Med. La versatilidad del sistema de Tanger Med estd disefiada

para hacer frente a una variada gama de trifico de pasajeros y
contenedores.

En vehiculos aéreos no tripulados (UAV), DS es el tinico proveedor
europeo capaz de suministrar tanto grandes como pequefios sistemas.
Los trabajos del estudio de reduccién de riesgos para el Advanced
UAV continuaron con la identificacién de las necesidades de capaci-
dad de Francia, Alemania y Espafia. Se alcanzaron hitos de entrega
para dos programas franceses, DRAC y SIDM, y se entregaron
aviones blanco teledirigidos al Ejército estadounidense.

Defence Electronics vendié radares de control de trifico aéreo para
los campos aéreos militares alemanes y entreg el sistema de radares
navales TRS-3D a clientes de EE. UU. y Alemania.

La modificacién del contrato de realineacién METEOR se formalizé
después de que todos los paises socios firmaran el acuerdo bilateral.

EFICIENCIAS OPERACIONALES

La inauguracién en noviembre del Centro de Sistemas Aéreos
Militares en Manching (Baviera, Alemania) fue importante, dado
que se consolidaron varias sedes que permitirdn una mayor eficiencia
operacional y mayores actividades en el 4rea de servicios.

PERSPECTIVA

En 2009, a pesar de las mayores dificultades econémicas, la
Divisién tratara de expandir sus operaciones locales en los paises
de exportacién —tanto organicamente como mediante adqui-
siciones complementarias— para facilitar el crecimiento de las
exportaciones.

El equipo directivo trata de aumentar sus actividades de segu-
ridad, especialmente a medida que converjan los productos de
defensay seguridad. En Europa, DS pretende convertirse en
el principal impulsor de programas locales y tiene ambiciosos
objetivos de crecimiento a partir de un equilibrio de sistemas
integrados, productos criticos para misiones y servicios con
valor afadido.

Para acelerar el crecimiento orgdnico, se estd invirtiendo
principalmente en los UAV, los radares de nueva generacién y
el Centro de Disefio de Sistemas.

Por ultimo, seguiran implantandose programas de mejora en
toda la Division.
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LOS PILARES INTERNOS DE EADS

Visiéon 2020 es la base de nuestra transformacion. Hacerlo de un modo que sea tanto
rentable como ecolégicamente sostenible significa equilibrar una serie de

factores, tales como:

Construir un negocio global asegurando al mismo tiempo que la ética forme
parte integrante de nuestra cultura empresarial y fomentando unas relaciones

con proveedores mutuamente beneficiosas.

Llegar a ser ecoeficientes desarrollando a la vez una tecnologia de vanguardia

tanto en el sector aeroespacial como en el de defensa.

Aumentar el talento para el futuro agudizando al mismo tiempo la sensibilizacién

sobre la responsabilidad social.

Innovacién, Ecoeficiencia, Recursos Humanos, Compras, Eticay Compliance
estan impulsando nuestra evolucién, por el bien de todas las partes interesadas,

tanto externas como internas.
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Innovacion

La Oficina Técnica Corporativa introdujo iniciativas para apoyar los

objetivos estratégicos de Vision 2020, mejorando mas la productividad

investigadora y tecnolégica.
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En 2008, la Oficina Técnica Corporativa (CTO) de EADS introdujo
medidas para promover el crecimiento sostenible de EADS desarro-
llando tecnologias punta y también ecoeficientes. Al mismo tiempo,
siguié mejorando la eficiencia de Investigacién y Tecnologia (I+7T),
procesos técnicos y gestién de informacién.

INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

La CTO introdujo muchas medidas necesarias para lograr los objetivos
de I+T asociados a Visién 2020. Dichos objetivos inclufan establecer
hojas de ruta para las tecnologias clave, poner en marcha un grupo
de tecnologias «verdes» para todo el Grupo, planificar el modo de
contratar suficiente talento en ingenieria, mejorar la gestién de I+T
y tomar medidas para que su presupuesto diera mds de si.

Las medidas introducidas a lo largo de los dltimos afios para mejo-
rar la gestién de I+T han dado resultados. Ahora, EADS tiene un
equipo de liderazgo de I+T entre las Divisiones que implanta un
enfoque racionalizado para aprovechar sinergias. Por ejemplo, EADS
Innovation Works, el centro de investigacién de EADS, y la Divi-
sién Defensa & Seguridad comparten nuevas instalaciones de inves-
tigacién en Newport, en el Reino Unido.

La Direccién estd centrando el gasto en I+T en una serie de grandes
proyectos, reduciendo la cantidad de proyectos mds pequefios. Para
maximizar los recursos del presupuesto de I+T, EADS siguié au-
mentando sus actividades de contratacién con Gobiernos europeos.
Ademds, los objetivos de las operaciones de I+T son aumentar la
eficiencia en un 10% hasta el 15% y reinvertir los beneficios en
desarrollo tecnolégico.

La colaboracién global en I+T siguid creciendo fuera de Europa para
tener acceso a un conjunto diverso de conocimientos cientificos y
de ingenieria. Las asociaciones con destacados institutos de inves-
tigacién se ampliaron en Canadd, India, Rusia, Singapur, China y
Estados Unidos.

LOS PILARES INTERNOS DE EADS

En toda EADS, 2008 fue un afio significativo para el desarrollo
tecnoldgico, con notables innovaciones desde la investigacién de
células de combustible para aviones civiles hasta la prueba de
combustibles sintéticos.

EADS presenté 1.088 solicitudes de patente en 2008, frente a las
792 de 2006. En Estados Unidos, EADS se clasificé como la cuarta
empresa solicitante de patentes en el sector aeroespacial, segiin
The Patent Board. La Direccién comercializa activamente tecnologia
patentada por EADS a compafiias de otros sectores.

PROGRAMAS DE MEJORA

La anterior Oficina de Calidad Corporativa cambié de nombre a
Corporativa y Mejora de Negocios, con el fin de reflejar mds exacta-
mente su importante papel en la mejora de la eficiencia. Se estdn
introduciendo técnicas «eficientes» en el desarrollo de productos,
fabricacién y en la cadena de suministro. El programa de mejora
Black Belt consiguié un significativo ahorro anual.

Se lanzd el programa PHENIX con el objetivo de ahorrar varios
millones de euros al afio con la racionalizacién del disefio de pro-
ductos y los procesos y herramientas de fabricacién. PHENIX (acré-
nimo de PLM Harmonisation Enhanced Integration and Excellence)
estd consiguiendo crear una mayor integracién entre componentes
mecénicos, eléctricos y de software de desarrollo de productos. Esto
aumentard significativamente la calidad del disefio de los productos
de EADS en el futuro.

GESTION DE INFORMACION

EADS nombré al Director de Informacién de Airbus para que des-
empefie esta funcién en todo el Grupo. Su labor es la de introducir
servicios compartidos de tecnologias de la informacién e integrar

la infraestructura de IT. Esto se implantard por medio de la iniciativa
Global Information Management Services de EADS.

PERSPECTIVA

La Oficina Técnica Coporativa seguira introduciendo medidas
para respaldar el crecimiento sostenible previsto en Visién 2020.
Los planes de negocio de las Divisiones del Grupo siguen impul-
sando el rumbo del desarrollo tecnolégico futuro, la mejora

de programas y la infraestructura de gestion de la informacién.

Se ha desarrollado un plan operativo de I+T que sigue la trayec-
toria del desarrollo y los presupuestos correspondientes de
tecnologias criticas. Ademads, seguiran implantandose el PHENIX
y los proyectos de integracion de la gestién de informacién,

al igual que se introducird una cultura operativa mas eficiente.
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Ecoeficiencia

La rapidez de accién de EADS para situar la proteccién del medio ambiente

en el ndcleo de sus procesos industriales y su modelo empresarial le ha
permitido introducir una nueva politica medioambiental y tomar medidas

especificas para mejorar su eficiencia.
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Equilibrar la proteccién del medio ambiente con el éxito econémico
pasé de ser un objetivo estratégico a ser una realidad operacional
durante 2008. Después de introducir la ecoeficiencia como un prin-
cipio clave en su modelo estratégico a medio plazo Visién 2020
durante el ejercicio anterior, la Direccién se embarcé en transformar
las credenciales medioambientales del Grupo.

GUIAR LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION DE PROCESOS

Una nueva politica medioambiental establecié el marco para gestionar
las oportunidades y los riesgos de la ecoeficiencia. Este marco guiard
el desarrollo de tecnologias y procesos innovadores destinados a
minimizar el impacto ambiental de EADS en los préximos afios.

La nueva politica es ahora la piedra angular del sistema de gestién
medioambiental de EADS, cuya meta es cubrir la totalidad de las
actividades y los productos en todo el mundo, gestionando los
productos a lo largo de todo su ciclo de vida.

Como principio general, esta politica compromete a EADS a evaluar
el comportamiento medioambiental de sus productos y operaciones
y a encontrar la mejor manera de optimizarlos.

Segtin esta politica, al gestionar sus actividades de produccién y
servicios, EADS no sélo tiene intencién de cumplir las leyes y los
reglamentos medioambientales aplicables, sino también de desarro-
llar unas normas medioambientales de vanguardia.

Respecto a los productos, el Grupo se estd esforzando por lograr la
excelencia medioambiental en sus tecnologias. A este efecto, estd
movilizando mayores recursos para investigar, disefiar y desarrollar
tecnologias y productos ecoldgicos.

A fin de cumplir los objetivos de la politica medioambiental,
también ha disefiado un mapa que detalla los objetivos especificos
del rendimiento operacional y de productos hasta 2020.

LOS PILARES INTERNOS DE EADS

LOGROS VERDES

Respecto a la implantacién, el Grupo hizo avances significativos
para reducir su impacto medioambiental. A final de afio, alrededor
de un 90% de los empleados de EADS trabajaban en instalaciones
sujetas a normas medioambientales especificas, como la ISO 14001
o el Sistema de Gestién Medioambiental de la UE (EMAS). El
Grupo estd trabajando para asegurar la certificacién ISO 14001 al cien
por cien en toda EADS, incluyendo tanto sedes como productos.

EADS estd tratando de reducir sustancialmente las emisiones de
carbono de los aviones, tanto por si misma como en asociacién con
otros. En Europa, el Grupo es un participante lider de la iniciativa
tecnoldgica conjunta Cielo Limpio de la UE, que se lanzé en 2008,
asi como del programa SESAR. La primera estd desarrollando tecno-
logias aeroespaciales punta, en tanto que la segunda estd intro-
duciendo un sistema tnico de gestién del trfico aéreo para Europa.
Entre ambos, los dos programas preparardn el camino para lograr los
objetivos del Consejo Asesor para la Investigacién Aerondutica en
Europa (ACARE) hasta 2020. Estos objetivos consisten en rebajar
las emisiones como sigue: el diéxido de carbono en un 50% mediante
una reduccién sustancial del consumo de combustible, el éxido de
nitrégeno un 80% y el ruido externo un 50%. El ACARE también
trata de introducir ciclos de vida ecoldgicos en los productos.

En febrero, Airbus completé el primer vuelo de la historia usando
combustible gas a liquido (GTL), obtenido de la conversién de gas
natural. Un superjumbo A380 volé desde Filton a Toulouse con un
motor propulsado por combustible GTL, que tiene un bajo contenido
de sulfuros y atractivas caracteristicas para la calidad del aire local.
Este vuelo marcé el comienzo de un programa para estudiar com-
bustibles alternativos.

Por ultimo, el Grupo siguié estudiando modos de disefiar productos
que sean respetuosos con el medio ambiente a lo largo de sus ciclos
de vida, prestando especial atencién al carbono que forma parte de
los productos. Se han iniciado evaluaciones de la huella de carbono
en linea con las normas internacionalmente reconocidas de protocolos
de gas con efecto invernadero. Se han aprendido las lecciones del
proyecto PAMELA (Process for Advanced Management of End-
of-Life Aircraft) completado en 2006. El desmantelamiento de un
A300 establecié una referencia para reciclar el 85% de un avién.

EADS también estd profundamente implicada en iniciativas inter-
nacionales para gestionar la compliance de regulaciones emergentes
tales como la normativa REACH (Registro, Evaluacidn, Autoriza-
cién y Restriccién de Sustancias Quimicas). Esta normativa europea
exige que los quimicos mds peligrosos se sustituyan por sustancias
alternativas.
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Recursos
Humanos

Recursos Humanos esta centrandose en preparar a la plantilla de EADS

para cumplir los objetivos estratégicos de Visiéon 2020. Los puntos
de apoyo basicos son aumentar la participacién de los empleados y la

integracion del Grupo.
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Recursos Humanos (RR. HH.) estd prepardndose para una plantilla
cada vez mds internacional al tiempo que realza la capacidad de
EADS para atraer y desarrollar a los mejores talentos talentos en
un momento en que empieza a haber escasez de expertos técnicos
cualificados.

Al mismo tiempo, RR. HH. promueve la integracién, aumenta la
eficiencia operacional y reduce costes mediante servicios compartidos.

EADS estd abordando temas relacionados con la responsabilidad
social, tales como la diversidad, que superan las exigencias legales.
En 2008 se firmé un acuerdo con Chaire Dauphine, una univer-
sidad francesa, para promover la diversidad.

GESTION DE HABILIDADES

RR. HH. ha ampliado su enfoque de la gestién de competencias,
combinando el andlisis de competencias bésicas a largo plazo con la
planificacién de desarrollo individual. El nicleo de la contratacidn,
formacidén y desarrollo profesional es satisfacer las evolutivas ne-
cesidades de los programas y concentrarse en las competencias
clave.

Se han introducido procesos para prever las necesidades a largo
plazo, haciendo al mismo tiempo ajustes en funcién de los cam-
bios en programas a medio y corto plazo.

CONTRATACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

EADS estd invirtiendo en mantener su posicién como uno de los
empleadores de ingenieros mds reconocidos de Europa, alidndose con
universidades para captar a los mejores talentos y facilitar la colabo-
racién tecnoldgica. Se han firmado acuerdos con tres universidades
espafiolas. Las carreras de los empleados se gestionan por medio de

LOS PILARES INTERNOS DE EADS

un proceso estructurado en todo el Grupo, basado en entrevistas
anuales con evaluaciones de potencial y rendimiento. Tras las entre-
vistas, se realizan conferencias de desarrollo en los departamentos
y people reviews en todas las Divisiones y el Grupo. Ahora existe
un proceso comun y una herramienta electrénica (e-RR.HH) com-
partida para la gestién del rendimiento y del desarrollo en el seno

del Grupo.

Los programas de desarrollo de talentos del Grupo estdn preparando
a los futuros lideres para misiones con nuevas y mayores responsa-
bilidades. Se estd disefiando un programa de desarrollo de liderazgo
para toda EADS, denominado Leadership 2020, con el fin de crear
una cultura de gestidn idénea para lograr los objetivos de Visién
2020. La participacién en actividades de la Corporate Business
Academy estd aumentando.

MOVILIDAD INTERNACIONAL

RR. HH. ha armonizado politicas heredadas de las Divisiones y
ha introducido una politica internacional de movilidad comidn
para la gestién de expatriados. En 2009 se implantard un centro
de competencia para las misiones internacionales.

DIALOGO SOCIAL

La calidad del didlogo ha permitido a Airbus lograr resultados
notables a pesar de los significativos cambios estructurales, especial-
mente la venta y segregacién de sedes en Francia, Alemania y
Reino Unido.

EFICIENCIA

En dreas como sistemas de informacién de recursos humanos y
néminas, en las que se han introducido servicios compartidos, las
reducciones de costes superaron el 30%. Con el lanzamiento de
EADS Learning Services y EADS Recruitment Centre, continda
la implantacién de servicios compartidos.

PERSPECTIVA

Durante 2009, RR. HH. implantara muchas iniciativas introdu-
cidas en 2008, reconociendo el papel de la plantilla en Visién
2020. Se pedira a los empleados que rellenen una encuesta,
cuya finalidad es alertar a RR. HH. sobre las dreas en que se
puede optimizar la gestion y el rendimiento de los miembros
del equipo.

La implantacién de servicios compartidos se ampliara a la con-
tratacion y EADS Learning Services pasara a estar plenamente
operativa. El centro de contratacion de personal trata de reducir
los plazos de contratacion en un 50%.

Con el fin de desarrollar las competencias, se introducird un
plan de contratacién y desarrollo que se base en los planes
estratégicos de las Divisiones.
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Compras

Actuando como un agente de cambio, Compras hace una aportacién
considerable para lograr los objetivos estratégicos de Vision 2020 y

estd maximizando las sinergias en todo el Grupo.
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Con el fin de conseguir los objetivos estratégicos de Visién 2020,
las dreas de Compras de EADS trabajaron para optimizar los costes
totales de adquisicién, construyendo redes centradas de sélidos
proveedores y creando una base de suministro més global.

Compras desempefia un papel importante en el logro de estos
objetivos, dado que el gasto asociado equivale aproximadamente
aun 75% de los ingresos. A medida que EADS se concentre en
sus negocios principales de disefiar, comercializar y ensamblar, es
previsible que este porcentaje aumente.

REDUCIR COSTES Y FOMENTAR LA INTEGRACION

En Airbus, el médulo de compras Smart Buying estd contribuyen-
do a reducir los costes del proyecto de transformacién Power8, me-
diante una reconfiguracién de la cadena de suministro y una mejora
de la logistica. En las demds Divisiones se han emprendido iniciati-
vas de mejora similares.

Las compras conjuntas entre las Divisiones han aumentado, explo-
tando asf la dimensién de EADS para asegurarse suministros y
reducir costes. Todos los objetivos se han cumplido.

Como parte del programa Future EADS destinado a incrementar
las sinergias, las compras generales se consolidardn en todo el
Grupo. Durante 2009, General Procurement Shared Services, una
nueva organizacién de EADS gestionada por Airbus, hard las com-
pras de bienes y servicios generales.

FORMAR ASOCIACIONES

Se han dado pasos importantes para constituir asociaciones de
reparto de riesgos que consolidardn y fortalecerdn la cadena de
suministro.

La concentracién de EADS en las actividades principales dio lugar
al establecimiento de importantes socios nuevos de aeroestructuras
en Francia y Reino Unido. Las sedes de produccién de Airbus en
Laupheim y Filton se vendieron, por una parte, a las empresas
Diehl y Thales y, por otra, a GKN. Y la constitucién de las filiales
de aeroestructuras francesa y alemana —Aerolia y Premium
AEROTEC— prepar el camino para su venta.

LOS PILARES INTERNOS DE EADS
=+ Compras

Para el avién A350 XWB, EADS estd adjudicando los contratos
de trabajo mds grandes a socios que comparten las inversiones, los
riesgos y las oportunidades.

En toda EADS, se seleccionaron como favoritos a 28 proveedores
estratégicos de servicios de ingenierfa de un conjunto existente
de unos 2.000. Los acuerdos establecidos con estos proveedores
beneficiardn a todas las Divisiones.

COMPRAR EN EL MUNDO ENTERO

Compras planificé un mapa de implantacién para aumentar las
compras fuera de Europa del 25% al 40% para 2020, de acuerdo
con Visién 2020.

Se han establecido objetivos por pais para cada Divisién, centrdndose
principalmente en Estados Unidos, China, India, Rusia, Europa del
Este, Latinoamérica y el norte de Africa.

Para ayudar con las compras en China, se ha establecido una oficina
en Pekin con una filial en Shanghai.

PLANIFICAR LA ECOEFICIENCIA EN LA CADENA
DE SUMINISTRO

El cumplimiento de la primera fase de la normativa europea REACH
(Registro, Evaluacién y Autorizacién de Sustancias Quimicas), cuyo
objetivo es garantizar la seguridad de los productos quimicos, se
logré con el apoyo de los proveedores.

Durante 2008 se lanzé una iniciativa para mejorar la ecoeficiencia
de la cadena de suministro. Sus objetivos, incluyendo los asignados
a los proveedores, se fijardn durante 2009.

PERSPECTIVA

Una prioridad inmediata de Compras es supervisar y gestionar
la repercusién del declive econémico en los proveedores, por
lo que se esta desarrollando un sistema para alertar lo antes
posible sobre cualquier dificultad que les pueda surgir.

Con el fin de prepararse a largo plazo, Compras seguird implan-
tando los objetivos del programa Vision 2020 de EADS. La
organizacién de servicios compartidos de Compras empezara

a operar y los objetivos de ecoeficiencia del Grupo se definiran
y se comunicaran a los proveedores. Asimismo se reforzaran
las medidas de control para asegurar que se cumplan las norma-
tivas medioambientales.

Compras se centrard en nuevos planteamientos para desarrollar
el rendimiento de los proveedores e intensificar la gestion de
relaciones con los mas importantes. Esto incluird areas tales
como la gestion de riesgos de la cadena de suministro, desarro-
llo de proveedores, comportamiento medioambiental y practicas
de responsabilidad social.
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Eticay Compliance

El primer Foro de Eticay Compliance de EADS tuvo lugar en Toulouse (Francia) el 4 de febrero de 2009.

EADS estd comprometida con la ética, la compliance y la
transparencia, promoviendo en su Visién 2020 la conducta

ética como una responsabilidad clave del Grupo.
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El compromiso con la compliance asegura que las pricticas empresa-
riales del Grupo se ajusten a las leyes y normativas aplicables,

asi como a los principios éticos y buenas précticas apoyados por el
Grupo.

A fin de lograr este objetivo, el Grupo cree que su equipo directivo,
que mantiene la plena responsabilidad de este compromiso, debe
contar con un recurso apropiado para gestionar el negocio con

la estricta observancia de las normas. Este recurso también debe
supervisar y evaluar las responsabilidades en esta drea.

Por consiguiente, a finales de 2008, el Consejo decidié nombrar

un Director de Compliance (Chief Compliance Officer, CCO) encar-
gado de crear la organizacién de compliance integrada para todo

el Grupo. En su calidad de CCO, Pedro Montoya también estd
disefiando e implantando el Programa de Etica y Compliance de
EADS que se centra en los principales riesgos para el Grupo.

LOS PILARES INTERNOS DE EADS

El CCO depende jerirquicamente del Consejero Delegado y su
independencia estd garantizada mediante el acceso directo al Consejo
y a su Comité de Auditoria. Cuenta con el apoyo de los respectivos
responsables de compliance en las Divisiones y con los de las prin-
cipales 4reas funcionales del Grupo, asi como con una red de unos
150 profesionales en todo el Grupo.

El Consejero Delegado de EADS ha fijado la misién y los objetivos
del CCO, tras debatirlos con el Comité de Auditoria.

El CCO informard periédicamente al Consejo y al Comité de Audi-
torfa sobre la situacién del Programa de Etica y Compliance.

ENTREVISTA CON EL DIRECTOR DE COMPLIANCE PEDRO MONTOYA

¢Por qué es tan importante para EADS implantar un Programa de Eticay Compliance?

Para salvaguardar la competitividad de EADS y proteger el Grupo de potenciales responsabilidades, mitigando los

riesgos correspondientes. Es una manera de asegurar que sigamos siendo uno de los primeros proveedores aeroes-

paciales y de defensa a escala mundial. En Estados Unidos, por ejemplo, segtin los procesos de contratacién del

Estado (FAR), el Gobierno requiere que los contratistas demuestren que tienen programas de ética y compliance

eficaces. Si no tuviéramos controles adecuados, nuestra capacidad para acceder a esos mercados podria resentirse.

También tenemos que afrontar la mala fama que injustamente soporta la industria de defensa.

Estamos liderando esfuerzos para promover un terreno de juego equilibrado. EADS ha promovido normas indus-

triales comunes en la Asociacién Europea Aeroespacial y de Defensa (ASD) y ahora estamos en conversaciones

con los principales industriales en EEUU para establecer estas normas a escala mundial.

Estan estableciendo una nueva organizacion. ¢Significa eso que la compliance es una nueva fuente de

inquietud dentro de EADS?

Ha habido procesos en vigor durante muchos afios, empezando por los controles de exportacién que son una

obligacién en el sector de la defensa. Ademds, la lucha contra la corrupcién se considera critica desde hace tiempo

para nuestra industria y esto ya nos llevé anteriormente a desarrollar reglas sobre el comercio internacional.

La nueva iniciativa ha sido el resultado de extensos debates y estudios por parte del Consejo. Para cubrir todos

los riesgos, estamos creando una organizacién adecuada para todo el Grupo que comprenderd las actuales fun-

ciones de control de exportaciones y comercio internacional. Anteriormente, quizds no hayamos hecho suficiente

hincapié en la formacién de nuestros empleados sobre estos riesgos, y ahora es una expectativa de nuestros

stakeholders. Debemos entender que es responsabilidad de todos.

¢Qué actuaciones especificas se estén realizando en 2009?

Se presentard un mapa de riesgos al Comité de Auditorfa y estableceremos un sistema de alerta antes del fin de

2009. También estamos trabajando para actualizar el Cédigo de Etica y las principales normas de ética comercial

del Grupo.
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Glosario

ACELERACION DE PROGRAMAS

Proceso para aumentar el nivel de actividad de un programa
de produccién.

ATV

Automated Transfer Vehicle (vehiculo de suministro no tripulado);
un vehiculo espacial que suministrard equipos cientificos, piezas

de repuesto y combustible, ademds de alimentos, aire y agua a la
Estacién Espacial Internacional. Como contratista principal de la
Agencia Espacial Europea (ESA), Astrium lidera el programa ATV,
un elemento clave de la contribucién europea a la Estacidén Espacial
Internacional.

AVION DE LARGO ALCANCE

Avién capaz de superar 3.000 millas nduticas con una carga til
completa en condiciones de vuelo normales. Los aviones de largo

alcance de Airbus son el A330, el A340, el A380 y el A350.

AVION DE PASILLO UNICO

Avién con un solo pasillo. En Airbus, esta caracteristica se usa
en la familia A320.

BLACK BELT
El programa de mejora de capacidades de EADS.

CIELO LIMPIO (CLEAN SKY)

El programa de investigacién tecnoldgica de Europa destinado
a hacer los viajes aéreos mds sostenibles.

co,

Diéxido de carbono. Es un gas de efecto invernadero.

COBERTURA

Herramienta financiera destinada a minimizar la exposicién a
las fluctuaciones adversas de los tipos de cambio.

CORPORATE BUSINESS ACADEMY
La academia de negocios de EADS.

GOBIERNO CORPORATIVO

Control y seguimiento de una sociedad para asegurar que su
Direccidén actde por el bien de todas las partes interesadas, no
asumiendo riesgos indebidos y cumpliendo la legislacidn pertinente.

EADS INNOVATION WORKS

El centro de investigacidn del Grupo.

EASA

European Aviation Safety Agency (Agencia Europea de Seguridad
Adérea); entidad responsable del avance, la seguridad y la reglamen-
tacién de la aviacidn civil.

EBIT

Beneficio antes de intereses e impuestos. EADS usa el EBIT antes
de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios como un
indicador clave de su comportamiento econémico.

ECOEFICIENCIA

Término que describe el equilibrio entre el cuidado del medio
ambiente y el éxito econémico.

EMAS

El sistema de gestién medioambiental de la Comisién Europea.

ESA
European Space Agency (Agencia Espacial Europea).



FLY-BY-WIRE

Un sistema de control de aviones basado en enlaces electrénicos
en lugar de mecdnicos.

FUTURE EADS

Programa de mejora que se centra en una mejor integracién
transversal de las funciones de apoyo.

GMES

Programa de Vigilancia Mundial del Medio Ambiente y la
Seguridad de la Comisién Europea destinado a mejorar el acceso
a informacién puntual y exacta de los satélites.

GUERRA ASIMETRICA

Conflicto entre combatientes con distintas caracteristicas, por
ejemplo, fuerzas convencionales y terroristas.

ISO 14001

Norma de certificacién de Sistemas de Gestién Medioambiental
(EMS) desarrollada por la Organizacién Internacional para la
Normalizacién (ISO). La norma exige que las organizaciones
desarrollen un enfoque integral estructurado en la fijacién y el
logro de politicas y objetivos medioambientales con el fin de
respaldar la proteccién del medio ambiente, la prevencién de la
contaminacién y el cumplimiento de los requisitos reglamentarios.

I+T

Investigacién y Tecnologfa; todas las actividades del campo de la
investigacién y tecnologfas genéricas no atribuibles directamente a
productos, y disefiadas para mantener o ampliar los conocimientos
o la base tecnoldgica.

LCC

Low-cost-carrier (linea aérea de bajo coste).

LUH
Programa de Light Utility Helicopters del Ejército estadounidense.

MRTT

Multi-Role-Tanker Transport aircarft (avién de transporte, y
abastecimiento multifuncional).

Grupo de gases altamente reactivos, contienen nitrégeno y oxigeno
en cantidades variables y causan una gran variedad de repercusio-
nes en la salud y el medio ambiente.

OCCAR

Organizacién Conjunta de Cooperacién en materia de Armamento,
la organizacién europea formada para la adquisicién conjunta de
armamento.

GLOSARIO

PIB

Producto Interior Bruto, medida de produccién de la economia.

POWERS8

Programa de reestructuracién para restaurar la competitividad
de Airbus.

POWERS PLUS

Ampliacién del programa Power8, que abarca no sélo Airbus
sino todas las Divisiones de EADS.

PRODUCCION EFICIENTE

Préctica de la produccién con el minimo desperdicio.

REACH

Normativa de la Comisién Europea sobre Registro, Evaluacidn,
Autorizacién y Restriccién de Sustancias Quimicas, cuya finalidad
es sustituir las sustancias quimicas peligrosas por otras que lo sean
menos.

RPK

Revenue Passenger Kilometres (ingresos por kilémetro-pasajero);
una medida del volumen global de una linea aérea. Se calcula
multiplicando el ndmero de ingresos por pasajeros por la distancia
recorrida en el vuelo.

SEGURIDAD

Seguridad estatal disefiada para la seguridad de fronteras, gestién
de crisis y proteccién en grandes acontecimientos.

SERVICIOS COMPARTIDOS

Areas centralizadas, como Recursos Humanos, que se comparten

en toda EADS.

SESAR

Single European Sky ATM Research; programa paneuropeo
encargado de crear un sistema tnico de gestién del tréfico aéreo
en Europa para el afio 2020.

SKYNET 5

Programa para suministrar tres satélites de comunicaciones seguras
al Ministerio de Defensa britdnico.

UAV

Unmanned Aerial Vehicle (vehiculo aéreo no tripulado).

VERDE

Ecoldgico, respetuoso con el medio ambiente.
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Direcciones

DOMICILIO SOCIAL DE EADS

European Aeronautic Defence

and Space Company EADS N.V.

P.O. Box 32008
2303 DA Leiden
Paises Bajos

Tel. +31 71 524 56 00

AIRBUS

Airbus

1, Rond-point Maurice Bellonte
31707 Blagnac

Francia

Tel. +33 5 61 93 33 33

Airbus Military

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Espana

Tel. +34 915 85 70 00

Premium AEROTEC

Haunstetter Str. 225
86179 Ausburgo
Alemania

Tel. +49 821 801 0

Aerolia

13, rue Marie Louise Dissart
31027 Toulouse cedex 3
Francia

Tel. +33 5 81 91 40 00
EADS EFW

Grenzstrasse 1
01109 Dresde

Alemania

Tel. +49 351 8839 0
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SEDES CENTRALES

En Espana:

EADS

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Espana

Tel. +34 915 85 70 00

En Alemania:

EADS
81663 Miinich

Alemania

Tel. +49 89 607 0

En Francia:

EADS

37, Boulevard de Montmorency
75781 Paris cedex 16

Francia

Tel. +33 142 24 24 24

EUROCOPTER

Eurocopter

Aéroport International de
Marseille-Provence
13725 Marignane cedex
Francia

Tel. +33 4 42 85 85 85

ASTRIUM

Astrium

6, rue Laurent-Pichat
75216 Paris cedex 16
Francia

Tel. +33 1 77 75 80 00

Astrium Satellites

31, rue des Cosmonautes
31402 Toulouse cedex 4
Francia

Tel. +33 5 6219 62 19

Astrium Space
Transportation

Hiinefeldstrasse 1-5
28199 Bremen

Alemania
Tel. +49 421 539 0

66, Route de Verneuil
78133 Les Mureaux cedex
Francia

Tel. +33 139 06 12 34

EADS UK

EADS UK Limited

111, The Strand
WC2R OAG Londres
Reino Unido

Tel. +44 207 845 84 00

Astrium Services
6, rue Laurent-Pichat

75216 Paris cedex 16

Francia

Tel. +33°1 77 75 80 00

DEFENSA & SEGURIDAD

Defence & Security

Landshuter Strasse 26
85716 Unterschleissheim
Alemania

Tel. +49 89 3179 0

EADS Military
Air Systems

Rechliner Strasse
85077 Manching

Alemania

Tel. +49 8459 81 0

Eurofighter
Am Séldnermoos 17
85399 Hallbergmoos

Alemania

Tel. +49 811 80 0

Defence and
Communications Systems

Landshuter Strasse 26
85716 Unterschleissheim
Alemania

Tel. +49 89 3179 0

EADS NORTH AMERICA

EADS North America, Inc.

1616 North Ft. Myer Drive,
Suite 1600

Arlington, VA 22209
Estados Unidos

Tel +1 703 236 33 00

Defence Electronics

Worthstrasse 85
89077 Ulm
Alemania

Tel. +49 731 392 0

MBDA

11, Strand

Londres WC2N 5R]
Reino Unido

Tel. +44 20 7451 60 00

OTRAS ACTIVIDADES

EADS Sogerma

Aéroport International

20, Avenue Georges Barres
33700 Mérignac

Francia

Tel. +33 5 56 55 40 00

ATR Avions de Transport
Régional

1, Allée Pierre Nadot
31712 Blagnac cedex
Francia

Tel. +33 56221 62 21



EADS ESTRATEGIA'Y
MARKETING

Tel. +33 142 24 24 24
Fax +3314224 2619

OFICINAS DE
REPRESENTACION

Europa

Ankara (Turquia)
Tel. +90 312 439 89 64
Fax +90 312 439 70 07

Atenas (Grecia)
Tel. +30 210 69 83 871
Fax +30 210 69 83 870

Bruselas (Bélgica)
Tel. +32 25 02 60 05
Fax +32 250230 81

Londres (Reino Unido)
Tel. +44 207 845 8400
Fax +44 207 845 8401

Moscu (Rusia)
Tel. +7 495 797 53 67
Fax +7 495 797 53 66

Roma (ltalia)
Tel. +39 06 45 23 291
Fax +39 06 45 23 4006

Varsovia (Polonia)
Tel. +48 22 627 05 28
Fax +48 22 627 05 35

Africa
Johannesburgo
(Sudafrica)

Tel. +27 11 256 79 00
Fax +27 11 256 79 11

Tripoli (Libia)
Tel. +218 21 335 1026
Fax +218 21 335 1257

Oriente Medio

Abu Dhabi (EAU)
Tel. +971 2 681 28 78
Fax +971 2 681 10 27

Cairo (Egipto)
Tel. +20 22 794 86 71
Fax +20 2279573 17

Doha (Qatar)
Tel. +974 411 0752
Fax +974 411 0784

Mascate (Oman)
Tel. +968 24 601 922
Fax +968 24 602 845

Riad (Arabia Saudi)
Tel. +966 1 46 53 456
Fax +966 1 46 30 844

Asia

Bangkok (Tailandia)
Tel. +66 2 610 4300
Fax +66 2 610 4301

Hanoi (Vietnam)
Tel. +84 4 943 68 85
Fax +84 4 943 68 72

Kuala Lumpur (Malasia)

Tel. +60 3 2163 0233
Fax +60 3 2163 0211

Nueva Delhi (India)
Tel. +91 11 4357 9000
Fax +91 11 4357 9024

Pekin (China)
Tel. +86 10 646 11 266
Fax +86 10 646 10 409

Selil (Corea del Sur)
Tel. +82 2 798 49 25
Fax +82 2 798 49 27

Singapur (Singapur)
Tel. +65 67 37 50 77
Fax +65 67 33 58 15

Sydney (Australia)
Tel. +61 2 88 64 05 00
Fax +61 2 88 64 05 01

DIRECCIONES

Taipei (Taiwan)
Tel. +886 2 2712 15 94
Fax +886 2 2712 10 89

Yakarta (Indonesia)
Tel. +62 21 573 57 33
Fax +62 21 573 59 23

Norteamérica

Ottawa (Canada)
Tel. +1 613 230 39 02
Fax +1 613 230 14 42

Latinoamérica

Ciudad de México (México)
Tel. +52 55 47 77 51 00
Fax +52 5547 77 32 74

Santiago de Chile (Chile)
Tel. +56 23 33 43 33
Fax +56 23 334777

Sao Paulo (Brasil)
Tel. +55 11 3093 2800
Fax +55 11 3093 2801
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Informacion
de interés

CALENDARIO FINANCIERO:

Publicacién de resultados
del ejercicio 2008:
10 de marzo de 2009

Publicacion de resultados
del primer trimestre de 2009:
12 de mayo de 2009

Junta General Anual:
27 de mayo de 2009, Amsterdam
(Paises Bajos)

RELACIONES CON LOS INVERSORES:

(lamada gratuita)

Espafia: 00 800 00 02 2002
Alemania: 00 800 00 02 2002
Francia: 080001 2001

Los accionistas de otros paises pueden
llamarnos al nimero:

+331453085 82

Buzén de correo electrénico para responder
a las preguntas de los accionistas:

ir@eads.com

Reunién informativa de accionistas:
25 de junio de 2009, Paris
(Francia)

Publicacién de resultados
del primer semestre de 2009:
final de julio de 2009

Publicacién de resultados
del tercer trimestre de 2009:

mediados de noviembre de 2009

También se puede visitar
nuestro sitio web:
www.eads.com


mailto:ir@eads.com
http://www.eads.com

WWW.REPORTS.EADS.COM
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European Aeronautic Defence
and Space Company EADS N.V.
P.O. Box 32008

2303 DA Leiden

Paises Bajos

Informacién adicional en

www.eads.com

Este documento estd disponible

asimismo en las direcciones siguientes:

En Espafia:
Avenida de Aragén 404
28022 Madrid - Espafia

En Alemania:

81663 Munich - Alemania

En Franaia:
37, boulevard de Montmorency
75781 Paris cedex 16 - Francia
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