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DOCUMENT D'ENREGISTREMENT EADS

ACTIVITES, STRUCTURES ET RESPONSABILITE SOCIALE

La société European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. (la « Société » ou « EADS ») est une
société de droit néerlandais dont les titres sont cotés en France, en Allemagne et en Espagne. Compte tenu de
cette spécificité, la réglementation en matiére d’information du public et de protection des investisseurs, de
méme que les engagements pris par la Société vis-d-vis des autorités boursiéres et du marché, sont décrits dans
le présent document d’enregistrement (le « Document d’Enregistrement »).

Le présent Document d’Enregistrement a été préparé en conformité avec ’Annexe 1 du Réglement
(CE) n° 809/2004, déposé en anglais auprés de et approuvé le 25 avril 2007 par I’ Autoriteit Financiéle
Markten (« AFM ») en sa qualité d’autorité compétente en vertu de la loi néerlandaise de 1995 relative
au contrdle des marchés de valeurs mobiliéres (la Wet op het financieel toezicht), dans sa version
modifiée, prise en application de la Directive 2003/71/CE. Le Document d’Enregistrement se compose
de deux parties, qui doivent se lire conjointement : (i) le présent document, intitulé « Activités,
Structures et Responsabilité Sociale » (Document d’Enregistrement, Partie 2) et (ii) le document
intitulé « Etats Financiers et Gouvernement d’Entreprise » (Document d’Enregistrement, Partie 1).

Le présent Document d’Enregistrement ne peut étre utilisé a 'appui d’une opération financiére

et considéré comme faisant partie d’un prospectus en vertu de la Directive 2003/71/CE que s’il est
complété par une note relative aux valeurs mobiliéres et par un résumé approuvés par ’AFM.

Traduction pour information seulement, seule la version anglaise faisant foi.
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1.1 Présentation du Groupe EADS

1.1 Présentation du Groupe EADS

1.1.1 Apercu général
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En raison de la nature des marchés sur lesquels opére EADS et de
la nature confidentielle de ses activités, les déclarations relatives d
la position concurrentielle A’EADS telles qu’elles sont énoncées
aux paragrapbes 1.1 d 1.1.8 ci-dessous se fondent sur des
informations internes a EADS, sauf tndication contraire.

Avec un chiffre d’affaires consolidé de 39,4 milliards d’euros en
2006, EADS est le leader européen de I'industrie de
I’aéronautique, de l'espace et de la défense et occupe le second
rang au niveau mondial. En termes de parts de marché, EADS
compte parmi les deux plus importants fabricants d’avions
commerciaux, d’hélicoptéres civils, de lanceurs commerciaux et
de systémes de missiles. C’est également 1'un des principaux
fournisseurs d’avions militaires, de satellites et d’électronique
de défense. En 2006, EADS a réalisé environ 75 % de son
chiffre d’affaires dans le domaine civil et 25 % dans le domaine
militaire.

Apercu général de I'année 2006

Malgré d’impressionnants succes, 2006 a été une année difficile
pour le Groupe. En particulier, les difficultés rencontrées dans
la production de I’A380 ont entrainé des retards par rapport au
calendrier de livraisons prévu, repoussant la premiére livraison
au mois d’octobre 2007. Les cofits et charges liés 4 ces retards
pésent lourdement sur la performance financiére 4 venir
d’EADS. Cette situation a renforcé le besoin de réaliser des
économies pour faire face 4 la faiblesse persistante du dollar
américain et aux colits de développement supplémentaires
associés aux programmes futurs. Pour répondre i ces défis, la
Direction d’EADS (la « Direction ») a donc annoncé la mise en
place chez Airbus du programme Power8, destiné a réduire les
cofits, améliorer la situation de trésorerie et accélérer le
développement des nouveaux produits. Ces mesures devraient
générer au moins deux milliards d’euros d’économies 4 partir de
2010 et dégager cinq milliards d’euros supplémentaires de
trésorerie cumulée d’ici 2010.

Ces difficultés d‘industrialisation n‘ont cependant pas empéché
I’A380 de réussir en 2006 sa premiére campagne d’essais en vol
et de recevoir la certification de type qui lui a été accordée par
I’Agence Européenne de la Sécurité Aérienne (EASA) et par la
Federal Aviation Administration (FAA), établissant ainsi la
qualité technique de ce nouvel appareil 4 double pont. Le
Conseil d’administration d’EADS a par ailleurs donné son feu
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vert 4 Airbus pour le lancement industriel de sa nouvelle
famille de long-courriers de moyenne capacité a fuselage extra-
large, ’A350XWB. LA350XWB sera disponible dans trois
versions de base pour le transport de passagers, d’une capacité
de transport comprise entre 270 et 350 passagers. L'entrée en
service des premiers appareils est prévue pour 2013.
L'’A350XWB remplace le précédent programme A350 d’Airbus,
lancé en 2005.

Pour autant, la situation financiére ’EADS demeure saine malgré
les charges liées 4 I'’A380 et ce, en raison de la forte dynamique
commerciale des programmes de livraisons d’Airbus, ainsi que des
activités hélicoptéres, défense et espace. Le carnet de commandes
record de 262,8 milliards d’euros a fin 2006 (dont 209,9 milliards
d’euros pour le domaine commercial et 52,9 milliards d’euros
pour le domaine de la défense) constitue un atout essentiel pour

I’avenir ’EADS.

En 2006, I’environnement commercial d’EADS s’est caractérisé
par une nouvelle excellente année pour l'industrie aéronautique.
Les deux principaux constructeurs aéronautiques ont ainsi cumulé,
sur I'année 2006, plus de 1 874 nouvelles commandes d’avions de
100 places et plus. 2006 devient ainsi la seconde meilleure année
de I'histoire aéronautique en termes de commandes, apres 2005, ol
2 140 nouveaux appareils avaient été commandés. En 2003, les
commandes avaient atteint un bas de cycle, avec 524 nouvelles
commandes seulement.

Selon I’Organisation de I'aviation civile internationale, le trafic
aérien a ainsi progressé 4 un rythme annuel de 5 % environ en
2006, avec un taux de croissance prévu de 4,8 % pour les années a
venir. Malgré cette conjoncture favorable, la volatilité reste de mise.
La récente hausse de 'euro face au dollar américain handicape les
sociétés européennes par rapport 4 leurs concurrents tandis que la
hausse du prix du pétrole met les clients ’EADS a rude épreuve.
Linstabilité au Moyen-Orient et les menaces terroristes alimentent
ce climat d’incertitudes tandis que dans la défense, les budgets
d’équipement demeurent sous pression. Parallélement, de
nouvelles initiatives des autorités publiques visant  renforcer les
capacités de défense et 4 accroitre la sécurité intérieure en vue de
lutter contre les menaces croissantes, peuvent créer de nouvelles
opportunités 4 long terme.

2006 s’affiche comme la deuxiéme meilleure année dans toute
I’histoire d’Airbus en termes de commandes, avec

824 commandes brutes (un chiffre  rapprocher du record de
1 111 commandes brutes enregistrées par Airbus en 2005).



Grice A cette forte performance commerciale, Airbus a
augmenté son carnet de commandes de 17 %, ce qui représente
2 533 appareils 4 fin 2006. Une part importante du nombre des
ventes de I’année concerne la famille Airbus 4 fuselage
standard, largement plébiscitée, qui enregistre un total de

673 commandes de la part de 47 clients, dont une commande
record de 150 avions passée par China Aviation Supplies Import
and Export Group Corporation (CASGC). Sur le plan des
livraisons, Airbus a établi un nouveau record avec 434 appareils
livrés en 2006 (contre 378 en 2005). Le total cumulé d’appareils
livrés 4 ce jour s’établit désormais 4 4 564. Enfin, EADS est
devenu seul et unique propriétaire d’Airbus en octobre 2006,
date 4 laquelle le Groupe a acquis la part de 20 % détenue
jusqu’alors par BAE Systems dans I’avionneur européen
moyennant une contrepartie de 2,75 milliards d’euros.

En 2006, Eurocopter a consolidé sa position de leader mondial
de la construction d’hélicoptéres, avec un chiffre de

381 nouvelles livraisons d’hélicoptéres militaires et civils. Avec
un nombre record de prises de commandes portant sur

615 nouveaux hélicoptéres, le carnet de commandes de la
Société a atteint un plus haut historique de 11 milliards d’euros
a fin 2006. Eurocopter a réalisé une percée décisive sur le
marché militaire américain, notamment avec la sélection des
appareils UH-145 (version militaire de I’hélicoptére commercial
EC 145) par 'armée américaine pour sa prochaine génération
d’hélicopteéres utilitaires légers.

En 2006, la Division Avions de Transport Militaire s’est
principalement concentrée sur la gestion industrielle de ses
deux nouveaux programmes, dont chacun se situe 4 un stade
important de son développement. Le premier A330MRTT
(Mult-Role Tanker Transpori), 'avion de ravitaillement aérien et
de transport multi-tiches, devrait entrer en service en 2008,
tandis que la premiére livraison d’A400M est prévue pour 2009.
Le programme A400M a franchi quatre étapes industrielles
majeures au cours de ’année, avec notamment I’achévement de
la premiére aile compléte. Sur le segment des appareils de
transport moyens et 1égers, la Division a remporté 19 nouvelles
commandes, dont 12 C-295 appareils moyen-porteurs et de
transport de troupes de patrouille maritime pour 'armée de lair
portugaise.

La Division Défense & Sécurité a poursuivi I'amélioration de sa
rentabilité en 2006 et est passée en phase de production pour de
nombreux programmes et projets de premier plan — dont Storm
Shadow (projet conjoint d’Eurofighter et MBDA), Brimstone,
Taurus, MICA et Aster. Elle est également parvenue 4 renforcer
sa position dans la surveillance cétiére et maritime et, de
maniére plus générale, dans le secteur maritime. Par ailleurs,
l'acquisition de capacités de radio PMR (professional mobile
radi0) a permis d’apporter une contribution au chiffre d’affaires
en 2006 et a permis de compenser l'intégration de l'activité

missiles d’EADS en Allemagne au sein de MBDA.
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Pour finir, Astrium a connu un exercice soutenu en 2006,
bénéficiant des effets de cinq années de restructuration
industrielle. Les principaux moteurs de ce succés sont

la montée en cadence de la production d’Ariane 5 et
I’avancement des programmes de satellites de communications
militaires tels que Skynet 5 et Satcom BW. Astrium a remporté
des commandes portant sur 7 nouveaux satellites de
télécommunications. La livraison par Astrium Transportation
du laboratoire spatial Columbus 4 ’Agence spatiale européenne
(ESA) et le succeés du premier tir d’essai du missile balistique
M51 comptent parmi les grands événements de I'année pour
cette Division.

Stratégie

Afin de maximiser la valeur pour ses actionnaires et d’équilibrer
son portefeuille d’activité, la Direction d’EADS vise 4
positionner EADS comme un leader sur les grands marchés de
I’aérospatiale et de la défense. Outre la mise en ceuvre de
solutions afin de relever les défis opérationnels actuels, EADS
entend continuer 4 privilégier la création de valeur d’une
qualité supérieure au bénéfice de ses clients, par une offre de
solutions innovantes en matiére de produits et services. Pour y
parvenir, le Groupe s’est fixé quatre objectifs stratégiques a long
terme destinés 4 permettre une création de valeur durable pour
ses actionnaires :

Cibler une position de leader d long terme de l'aviation
commerciale : En dépit des difficultés rencontrées en 2006,
EADS continuera a viser la place de leader du marché de
I’aviation commerciale. EADS cherchera notamment a
proposer 4 ses clients un portefeuille complet de produits,
tout en poursuivant la conclusion de partenariats sur la scéne
internationale. Le contrdle exercé 4 100 % sur Airbus permet
une intégration accrue de I'avionneur au sein d’EADS et
augmente les gains d’efficacité sur le long terme.

Deévelopper de solides vecteurs de croissance afin d’améliorer
I’équilibre du portefeuille : Confrontée aux restrictions des
budgets gouvernementaux d’équipements et 4 la rareté des
nouveaux programmes lancés en Europe, EADS fonde sa
stratégie de croissance sur deux axes : une approche mondiale
et des efforts accrus pour élargir son offre par I'utilisation de
la large gamme de savoir-faire et de produits existants du
Groupe. Le Groupe examine toutes les options de croissance,
notamment les acquisitions stratégiques susceptibles de
renforcer son potentiel de croissance interne sur le long
terme, d’améliorer le positionnement concurrentiel du
Groupe et/ou de renforcer son portefeuille. La Direction
d’EADS considére 'accroissement de sa présence sur les
marchés de services comme 1'un des axes prioritaires. En
effet, 4 ce jour, la gamme de produits EADS en service —
tant dans le domaine commercial que dans la défense — est
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jeune et connait une croissance rapide. Accompagner ce
portefeuille de produits tout au long de sa durée de vie
constitue donc un objectif clé.

Devenir un groupe industriel véritablement global : Pour
préserver un accés au potentiel de croissance de marchés ou
I'approche commerciale traditionnelle a atteint ses limites,
EADS congoit une stratégie industrielle 4 long terme et qui
comprend une politique de déploiement industriel sur les
principaux marchés du globe. Cette approche permettra en
outre de réduire 'exposition du Groupe au dollar américain
par le biais d’une politique d’achat globale et d‘une
implantation industrielle dans certains pays.

Restaurer la rentabilité du Groupe et préserver ses capacités
financiéres a long terme : Par le biais d’une réduction de ses
cofits et la rationalisation de son organisation industrielle
grice 4 des programmes comme Power8, EADS va surmonter
ses défis industriels immédiats et, finalement, rétablir un
niveau de profitabilité attractif pour ses actionnaires. EADS
va également ajuster sa politique de financement afin
d’anticiper les besoins 4 long terme liés au développement de
nouveaux produits et les conséquences d’un retournement
éventuel du marché d’avions commerciaux, dans 'optique de
garantir une structure de bilan optimale. La rentabilité des
activités du Groupe hors Airbus a fortement progressé avec
un EBIT" record de 810 millions d’euros en 2006, et
P'objectif est de continuer 4 améliorer ces résultats, tant en
valeur relative qu’en valeur absolue.

Pour atteindre les objectifs stratégiques décrits ci-dessus, un
renforcement de I'intégration opérationnelle du Groupe est
crucial. En conséquence, le Groupe cherchera i développer une
approche commerciale commune et 4 souligner I'importance
d’un partage des technologies et des procédures afin de stimuler
la croissance et de générer des économies. La Direction d’'EADS
a ainsi identifié trois leviers de croissance et de rentabilité :
Innovation, Internationalisation et Amélioration.

Innovation — Se concentrer sur tous les aspects de la
technologie et proposer des solutions nouvelles

L'innovation, en termes de produits, de technologie, de
fabrication et d’offre aux clients, définira I’avenir du Groupe.
Avec le raccourcissement des cycles de développement et
I’émergence de nouveaux concurrents sur I'ensemble de ses
marchés, EADS doit maintenir son excellence technologique et
couvrir un large spectre de compétences afin de garantir sa
position de leader sur ces marchés.

En valeur absolue comme en pourcentage de son chiffre
d’affaires, EADS a toujours consacré une part de ses ressources
a la recherche et au développement plus importante que ses
concurrents. En 2006, EADS a consacré environ 2,5 milliards
d’euros en R&D autofinancée, soit 6 % de son chiffre d’affaires.
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La Société a également renforcé son département des
Technologies au travers de la nomination d’un Directeur
technique qui sera placé sous I'autorité directe des Présidents
Exécutifs et des membres du Comité Exécutif.

Afin de maintenir son avance technologique, EADS s’est fixé
des objectifs ambitieux en termes d’innovation technologique.
Grice au recours systématique aux tout derniers outils
numériques de conception et d’'ingénierie, le Groupe sera en
mesure de réduire les délais de développement de ses nouvelles
plates-formes. EADS prévoit d’accélérer le rythme de mise 4
jour de ses technologies clés, de maniére 4 éviter de se faire
distancer par ses concurrents. Le Groupe multipliera également
le nombre de programmes technologiques développés en
coopération avec des partenaires universitaires et industriels,
dans le monde entier.

Dans le domaine commercial, la croissance des activités comme
celles d’Eurocopter et d’Airbus dépendra de leur capacité 4
relever les défis de la protection de ’environnement, de la
pénurie de pétrole ou des attentes accrues en matiére de
sécurité et de siireté. Les grandes technologies d’avenir,
notamment les matériaux composites, la recherche aéronautique
avancée et les outils de pointe de PLM (Product Lifecycle
Management ou gestion du cycle de vie des produits) seront 4 la
base des succés commerciaux de demain. Afin de tirer avantage
de ces technologies, les Divisions doivent combiner leurs
savoir-faire avec les ressources disponibles dans le Groupe.

Dans le domaine de la défense et de I’espace, la transformation
des forces armées et des administrations en charge de la sécurité
publique, aux Etats-Unis comme en Europe, ainsi que la
nécessité d’utiliser plus efficacement les budgets de défense
existants, ont entrainé une évolution de la demande des clients
d’EADS. Par conséquent, EADS se doit d’offrir de nouvelles
solutions en termes de capacités supérieures de pointe pour des
programmes de Défense & Sécurité intérieure (tels que C4ISR),
sécurité des frontiéres, défense aérienne étendue, drones et
applications spatiales, tout en s’appuyant sur le succés de ses
plates-formes existantes et sur les dérivés militaires de ses
produits civils pour conquérir de nouveaux marchés.

Outre la fourniture des solutions de systémes les plus en pointe
EADS va proposer des solutions innovantes de services pour
renforcer son activité de gestion de projet. EADS entend
notamment élargir son offre de services externalisés et ce, pour
capitaliser sur |'expérience récemment acquise grice 4 un
contrat de management sur le long terme.

Internationalisation — Devenir un Groupe industriel
mondial

Afin de garantir le développement du Groupe dans certains
pays, une présence industrielle est souvent un atout décisif.



Cette présence doit cependant étre orchestrée au niveau du
Groupe afin d’anticiper plus rapidement les besoins de

développer des synergies et de faire en sorte que les Unités
Opérationnelles mettent en place des stratégies cohérentes.

Conformément a cette approche, EADS cherche a s’établir
comme acteur local fort sur les marchés stratégiques que sont
les Etats-Unis, la Chine, la Russie, la Corée du Sud et I’Inde. La
mise en ceuvre d’une vision 4 long terme et d’une empreinte
industrielle par EADS dans ces marchés vise 4 ouvrir ces
marchés sur le long-terme, tout en lui permettant de bénéficier
de leur important potentiel de croissance, de compétences
technologiques et lorsque c’est possible, 'opportunitée de
partage du risque de change et d’avantages structurels en termes
de cotits. En 2006, les efforts pour conforter I'implantation
industrielle ’'EADS dans ces marchés stratégiques se sont
poursuivis par le biais d’investissements ciblés et la
participation dans des partenariats stratégiques.

Aux Etats-Unis, EADS vise 4 apparaitre comme une entreprise
citoyenne, respectée sur le premier marché mondial de la
défense et de la sécurité intérieure. Pour y parvenir, le Groupe
applique une approche stratégique qui se fonde sur quatre
piliers : la création d’une présence industrielle aux Etats-Unis,
le développement de relations transatlantiques avec les
principaux acteurs américains de ’aéronautique et de la défense,
l'acquisition de sociétés de défense de petite et moyenne taille
et la coopération avec les principales sociétés américaines du
secteur. EADS a établi plusieurs partenariats avec les acteurs
clés du marché : ATM (la Division Avions de Transport
Militaire) s’est allié avec Raytheon pour la campagne du Future
Cargo Aircraft, avec Northrop Grumman pour 'avion-
ravitailleur KC-30 (décision comprise d’une chaine d’assemblage
final en Alabama) et Eurocopter s’est alliée avec Sikorsky pour le
programme Light Utility Helicopter. Lannée 2006 a marqué
une étape décisive avec la sélection d’Eurocopter par I'armée
américaine pour le programme LUH, programme dont la valeur

potentielle globale dépasse 2 milliards de dollars US.

La Chine a été le pays pilote de I'approche industrielle 4 long
terme d’EADS. La coopération industrielle a été
progressivement renforcée au cours des derniéres années.
Airbus a signé, en octobre 2006, un accord-cadre avec un
consortium chinois portant sur la mise en place d’une chalne
d’assemblage final d’A320 en Chine. EADS a également procédé
4 la mise en place de plusieurs accords stratégiques signés au
cours des années précédentes avec des partenaires chinois.
Eurocopter a par exemple développé conjointement avec
AVICII, ’'EC 175, un nouvel hélicoptére polyvalent. Le Groupe
a investi dans partenariats stratégiques 4 long terme en Chine,
afin de maintenir son leadership sur le marché de I’aviation
commerciale.
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En Corée du Sud, Eurocopter développe, en collaboration avec
KAI un tout nouvel hélicoptére de transport militaire

(8 tonnes). Ce projet doit servir de base 4 I’expansion
commerciale d’EADS dans ce pays.

L'Inde s’est déji affirmée comme un marché i fort potentiel
commercial (environ 7 % du carnet de commandes d’EADS). En
septembre 2006, le Groupe a donc pris la décision d’y créer un
Centre technologique ceci permettra 4 EADS d’étendre sa
présence sur le marché local et, parallélement, de fournir des
services 4 sa clientéle locale. Le prochain défi qu'EADS devra
relever dans ce pays sera de prendre pied sur son marché de la
défense qui représente la plus grande part de la croissance
potentielle dans ce pays.

Alors que la Russie connait un développement économique
prometteur, I'industrie russe de ’espace et de la défense se
renforce A force de restructurations et de consolidations. EADS
posséde une participation 4 hauteur de 10 % dans Irkut, grand
acteur dans le futur paysage industriel de ce pays. EADS a
également créé une joint-venture pour la conversion d’avions en
version Cargo en Russie. Un comité stratégique composé de
dirigeants d’EADS et de leaders russes venus de I'industrie
aérospatiale a également été formé afin de mieux coordonner
cette coopération mutuelle en plein développement.

Amélioration — Honorer les carnets de commandes
d'EADS dans le respect des délais, de la qualité et des
colits, tout en veillant & la satisfaction du client

Transformer le carnet de commandes record supérieur a
262,8 milliards d’euros du Groupe en une rentabilité faisant
référence dépendra de la capacité d’EADS a améliorer sa
performance opérationnelle mesurée en temps, en colit et en
qualité aussi bien au sein du Groupe que chez ses principaux
fournisseurs.

La Direction a donné la priorité 4 la mise en place et 4 la
réalisation de programmes et de projets d’amélioration dans tout
le Groupe. Les améliorations de la performance opérationnelle
exigeront le suivi en temps réel de 1’état d’avancement des
opérations et des échanges de données entre EADS et ses
principaux fournisseurs. Ces efforts seront soutenus par la
planification et I'exécution intégrées de procédures et d’outils de
collaboration en circuit fermé, congus pour appuyer une prise
de décision efficace et permettre et permettre une réactivité
immédiate.

L'expérience de l'industrialisation de ’A380 a mis en lumiére le
besoin de changement et d’amélioration. Airbus cherchera a
intégrer ses processus internes, tout en recherchant une
meilleure intégration dans le Groupe EADS. Airbus met
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actuellement en ceuvre un nouveau programme de
compétitivité : Power8. Ce programme passe en revue tous les
volets de la Société pour les rendre plus rationnels, plus
intégrés, plus efficaces et plus productifs. L'affaiblissement du
dollar contre ’euro rend cette nécessaire amélioration plus
impérative encore. Power8 est un préalable a la participation aux
succeés et la rentabilité du Groupe 4 I'avenir.

Le succés de la mise en place et de I’exécution des plans et
projets d’amélioration dans ’ensemble des Divisions et des
Directions du Groupe sera la priorité absolue d’EADS pour les
années 4 venir.

Organisation des activités d'EADS

Les principales activités d’'EADS sont organisées en cinq
Divisions : (1) Airbus, (2) Avions de Transport Militaire,
(3) Eurocopter, (4) Défense & Sécurité et (5) Astrium
(anciennement EADS Espace). Le graphique présenté en
«3.3.6 Organigramme simplifié du Groupe » illustre la
répartition des activités entre ces cing Divisions.

Airbus

Airbus est I'un des deux principaux fournisseurs au monde
d’avions commerciaux d’une capacité de plus de 100 siéges.
Depuis sa création en 1970 et jusqu'au 31 décembre 2006,
Airbus a requ 7 097 commandes d’appareils pour environ

250 clients répartis a travers le monde. Sa part de marché des
livraisons annuelles 4 I’échelle mondiale est passée de 15 % en
1990 4 52 % en 2006, ce qui lui permet de devancer son
concurrent, Boeing, pour la quatriéme année consécutive. Au
31 décembre 2006, son carnet de commandes (2 533 appareils)
représentait 79,9 % des commandes mondiales d’EADS. Le
nombre de commandes brutes s’est élevé i 824 appareils et,
apreés prise en compte des annulations, le nombre de
commandes fermes s’est établi 4 790 appareils. En 2006, la
Division Airbus d’EADS a réalisé un chiffre d’affaires de
25,2 milliards d’euros, soit 63,9 % du chiffre d’affaires total
consolidé d’EADS. Voir « 1.1.2 Airbus ».

Avions de Transport Militaire

La Division ATM fabrique et vend des petits et moyens
porteurs de transport militaire ; elle a la charge du
développement dans le cadre du projet de gros-porteur européen
de transport militaire, ’A400M. En outre, elle produit et
commercialise des avions destinés 4 des missions spéciales,
dérivés de plates-formes existantes et consacrés i des tiches
militaires spécifiques, telles que la surveillance maritime, la
chasse anti-sous-marins et le ravitaillement en vol. La

Division ATM congoit et fabrique également des éléments
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d’aérostructure. En 2006, elle a enregistré un chiffre d’affaires
de 2,2 milliards d’euros, soit 5,6 % du chiffre d’affaires total
consolidé d’EADS. Voir « 1.1.3 Avions de Transport Militaire ».

Eurocopter

Eurocopter est I'un des premiers constructeurs mondiaux
d’hélicopteéres et occupe le premier rang sur le marché des
hélicoptéres civils et militaires en Europe. La Direction prévoit
une hausse sensible du chiffre d’affaires militaire d’Eurocopter
pour plusieurs raisons : début des livraisons de I'hélicoptére de
transport militaire NH90 et de I’hélicoptére de combat Tigre ;
importance du carnet de commandes des appareils militaires 4
destination de plusieurs gouvernements européens et demande
croissante sur les marchés internationaux a ’exportation
militaires et paramilitaires. En 2006, Eurocopter s’est octroyé
50 % du marché mondial des hélicoptéres civils. La Division
Eurocopter a enregistré un chiffre d’affaires de 3,8 milliards
d’euros, soit 9,6 % du chiffre d’affaires total consolidé d’EADS
en 2006. Voir « 1.1.4 Eurocopter ».

Défense & Sécurité

La Division Défense & Sécurité (la « Division DS ») intervient
dans les domaines des solutions intégrées de défense et de
sécurité et notamment des systémes de missiles, des avions de
combat, de I’électronique de défense, des communications
militaires et de la sécurité intérieure. Ses clients sont les armées
et les forces de police de pays du monde entier. Outre sa
participation active 4 la production de drones, son Unité
Opérationnelle Systémes Aériens Militaires est un éminent
partenaire du consortium Eurofighter. La Division DS est
également un acteur de premier plan sur le marché de
’électronique de défense en Europe et joue un réle important
sur le marché des communications militaires sécurisées et
cryptées. En 2006, la Division DS a enregistré un chiffre
d’affaires de 5,9 milliards d’euros, soit 14,9 % du chiffre
d’affaires total consolidé d’EADS en 2006. Voir « 1.1.5 Défense

& Sécurité ».

Astrium

Astrium est le troisiéme fabricant mondial de systémes
spatiaux, derriére Boeing et Lockheed Martin, et le premier
fournisseur européen de satellites, d’infrastructures orbitales,
de lanceurs et de services connexes. La Division Astrium se
compose de trois Unités Opérationnelles principales : Astrium
Satellites, Astrium Space Transportation et Astrium Services,
au travers desquelles elle congoit, développe et fabrique des
satellites, des infrastructures orbitales et des systémes de
lanceurs, et fournit des services spatiaux. Astrium propose
également des services de lancement au travers de ses
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participations dans Arianespace, Starsem et Eurockot, de méme Participations

que des services de télécommuni.cations et ‘.ibbsel:"ati?n de la Parmi ses participations les plus significatives, EADS détient
Terre..Ep 2006: Astrlurr% a enregistre un ch1€fre d affaires de 46,3 % du capital de Dassault Aviation, acteur de premier plan
3,2 milliards d’euros, soit 8,1 % du chiffre d’affaires total sur le marché mondial des jets militaires et des jets d’affaires.
consolidé d’EADS. Voir « 1.1.6 Astrium ». Voir « 1.1.8 Participations ».

Synthése des informations financiéres et opérationnelles

Les tableaux suivants présentent une synthése des résultats financiers et opérationnels d’EADS pour les exercices clos le
31 décembre 2006, le 31 décembre 2005 et le 31 décembre 2004.

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE POUR LES EXERCICES CLOS LE 31 DECEMBRE 2006, LE 31 DECEMBRE 2005 ET LE 31 DECEMBRE 2004
PAR DIVISION

B Exercice clos le 31 décembre 2006 B Exercice clos le 31 décembre 2005 Exercice clos le 31 décembre 2004

Montant en Montant en Montant en

milliards d'€ En pourcentage* milliards d'€ En pourcentage* milliards d'€ En pourcentage*
Airbus 252 62,6 % 22,2 64,3 % 20,2 62,7 %
Avions de Transport Militaire 22 55% 038 22% 13 4,0%
Eurocopter 3.8 9.4% 3.2 93% 2,8 86%
Défense & Sécurité 59 14,6 % 56 16,4 % 54 16,7 %
Astrium 3.2 80% 27 7.8% 2,6 80%
Chiffre d'affaires total des
Divisions 403 100 % 34,5 100 % 323 100 %
Autres activités 13 11 11
Siége/éliminations** 2,1 (1,4 (1.6)
TOTAL DU CHIFFRE )
D'AFFAIRES CONSOLIDE 39,4 34,2 31,8

(*)  Pourcentage du chiffre d'affaires total des Divisions avant siége/éliminations.
(**) Dont éliminations intra-Groupe et revenus du siége.

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE POUR LES EXERCICES CLOS LE 31 DECEMBRE 2006, LE 31 DECEMBRE 2005 ET LE 31 DECEMBRE 2004
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Exercice clos le 31 décembre 2006 Exercice clos le 31 décembre 2005 Exercice clos le 31 décembre 2004

Montant en Montant en Montant en

milliards d'€ En pourcentage* milliards d'€ En pourcentage* milliards d'€ En pourcentage*
Europe 171 43,6 % 13,6 39,7 % 14,6 45,7 %
Amérique du Nord 9.4 239% 9.0 26,4 % 8,7 274 %
Asie/Pacifique 79 19.9% 7.7 22,6% 49 15,6%
Reste du monde** 5 12,6% 39 11.3% 3,6 11.3%
Total 39,4 100,0 % 34,2 100,0 % 31,8 100,0 %

(*)  Pourcentage du chiffre d'affaires total aprés éliminations.
(**) Dont Moyen-Orient.
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PRISES DE COMMANDES ENREGISTREES CONSOLIDEES POUR LES EXERCICES CLOS LE 31 DECEMBRE 2006, LE 31 DECEMBRE 2005 ET LE
31 DECEMBRE 2004 PAR DIVISION

B Exercice clos le 31 décembre 2006 | Exercice clos le 31 décembre 2005 Exercice clos le 31 décembre 2004

Montant en Montant en Montant en

milliards d'€ En pourcentage™** milliards d'€ En pourcentage™** milliards d'€ En pourcentage***
Commandes enregistrées*
Airbus** 534 76,8% 783 84.5% 258 58,2%
Avions de Transport Militaire 16 2,3% 18 2,0% 1.2 2,6%
Eurocopter 49 7.1% 35 3,8% 32 7.3%
Défense & Sécurité 52 7.5% 6.7 7.2% 8,5 19,1%
Astrium 44 6,3% 23 2.5% 57 12,8%
TOTAL PRISES DE
COMMANDES DES
DIVISIONS 69,5 100,0% 92,6 100,0% 44,4 100,0%
Autres activités 15 1.9 11
Siége/éliminations** (1,9) (2) (1.4)
TOTAL 69,1 92,6 441

(*)  Sans options.
(**) Sur la base des prix catalogue.
(***) Avant siége/éliminations.

CARNET DE COMMANDES CONSOLIDE POUR LES EXERCICES CLOS LE 31 DECEMBRE 2006, LE 31 DECEMBRE 2005 ET LE 31 DECEMBRE
2004 PAR DIVISION****

B Exercice clos le 31 décembre 2006 ] Exercice clos le 31 décembre 2005 Exercice clos le 31 décembre 2004

Montant en Montant en Montant en

milliards d'€ En pourcentage*** milliards d'€ En pourcentage™™* milliards d'€ En pourcentage***
Carnet de commandes*
Airbus** 2101 77 % 202,0 77 % 136,0 70 %
Avions de Transport Militaire 20.3 7% 21,0 8% 19,9 10%
Eurocopter 11,0 4% 10,0 4% 9.1 5%
Défense & Sécurité *** 17,6 6% 18,5 7% 173 9%
Astrium 12,3 5% 10,9 4% 1.3 6%
TOTAL CARNET DE
COMMANDES DES
DIVISIONS*** 2713 100 % 262,4 100 % 193,6 100 %
Autres activités 2,2 2,1 1.1
Consolidation Siege social (10,8) (11,3) (10,4)
TOTAL 262,8 253,2 184,3
(*)  Sans options.

(**)  Sur la base des prix catalogue ou des activités du domaine de I'aviation commerciale.
(***) Avant « Autres activités » et « Consolidation Siége ».
(****) Pour une présentation du calcul du carnet de commandes, voir « Partie 1/1.1.4.1 Carnet de Commandes ».
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Relations entre EADS N.V. et le Groupe

EADS N.V. ne méne pas directement les activités
aéronautiques, spatiales et de défense du Groupe, mais
intervient en tant que coordinateur de ces activités. EADS N.V.
fixe et contrdle les objectifs et approuve les décisions

importantes du Groupe. En sa qualité de société mére, EADS N.

V. méne les activités essentielles du Groupe qui font partie
intégrante de la Direction générale de celui-ci. En particulier,
les activités financiéres d’EADS N.V. soutiennent les activités
commerciales et la stratégie du Groupe. Dans cette optique,
EADS N.V. prodigue des services aux filiales du Groupe. Des
conventions de prestation de services ont été mises en place
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entre la Direction générale et les filiales, et ces services sont
facturés sur une base de colits majorés.

Les fonctions de Direction sont exercées par le Conseil
d’administration, le Comité Exécutif et les Chief Executive
Officers, conformément aux régles et procédures de
fonctionnement, telles que présentées a la « Partie 1/Chap. 2
Gouvernement d’Entreprise ».

Au sein du cadre défini par EADS, chaque Division, chaque
Unité Opérationnelle (« Unité Opérationnelle ») et chaque
filiale assume la pleine et entiére responsabilité de ses activités.

Introduction et présentation

Airbus est I'un des deux principaux fournisseurs au monde
d’avions commerciaux d’une capacité de plus de 100 siéges.
Depuis sa création en 1970 et jusqu’au 31 décembre 2006,
Airbus a requ 7 097 commandes d’appareils pour environ

250 clients répartis 4 travers le monde. Sa part de marché des
livraisons annuelles 4 I’échelle mondiale est passée de 15 % en
1990 4 52 % en 2006. En 2006, la Division Airbus d’EADS a
généré un chiffre d’affaires de 25,2 milliards d’euros, soit

63,9 % du chiffre d’affaires total ’'EADS.

Fort de la livraison de 434 appareils en 2006 (contre 378 en
2005), Airbus a été, une fois de plus, le premier fournisseur
d’avions commerciaux dans le monde et a dépassé son principal
rival pour la quatriéme année consécutive. Airbus a regu

824 commandes brutes en 2006 (par rapport au record du
secteur de 1 111 commandes brutes établi par Airbus en 2005).
Compte tenu des annulations, les prises de commandes fermes
pour cette méme année se sont élevées 4 790 avions (contre

1 055 appareils en 2005). Au 31 décembre 2006, son carnet de
commandes (2 533 appareils) s’établissait 4 79,9 % des
commandes mondiales d’'EADS.

Néanmoins, I'année 2006 s’est avérée pleine de défis pour
Airbus, principalement du fait des difficultés rencontrées dans
I'installation des ciblages électriques de ’A380. Ces difficultés
ont amené 'avionneur européen 4 réviser a deux reprises son
calendrier de livraison de ’A380 en 2006, 4 la grande déception
de ses clients. FedEx notamment a annulé sa commande portant
sur la version cargo de ’A380, I’A380F, en raison de ces retards
de livraison. Plus récemment, UPS a fait savoir qu’il annulait sa
commande d’A380F aprés 'annonce par Airbus d’un nouveau
report de développement de ’A380F. Voir « Développements
récents ». D’un point de vue financier, les retards de production

de I’A380 ont eu des incidences négatives sur 'EBIT* (résultat
opérationnel avant intéréts et taxes, amortissement des écarts
d’acquisition et éléments exceptionnels) d’AIRBUS, qui s’éléve
a 2,5 milliards d’euros en 2006. Voir « Partie 1/1.1 Discussion
et analyse par la Direction de la situation financiére et des
résultats d’exploitation ».

Prenant en compte les recommandations de ses clients, Airbus a
également modifié la définition initiale de ’A350 au cours de
I'année 2006. En juillet, le constructeur a présenté le cahier des
charges techniques de la version modifiée de la famille
A350XWB (Xtra Wide Body). En décembre, Airbus a
officiellement lancé la série A350XWB et suspendu le
programme A350 initial. La série A350XWB accueillera entre
270 et 350 passagers et son entrée en service est prévue pour

2013.

Pour répondre i ses futurs besoins d’investissement liés au
développement de 'A350XWB et faire face 4 d’autres défis,
Airbus a annoncé le 28 février 2007 la mise en ceuvre du
programme baptisé Power8, qui est présenté ci-dessous.

Airbus S.A.S. est devenu une filiale 4 100 % d’EADS depuis
l’acquisition par le Groupe en octobre 2006 de la part de 20 %
du capital qui était jusqu’alors détenue par BAE Systems. Voir
« — Organisation d’Airbus ».

Stratégie

L'objectif premier d’Airbus consiste 4 dégager des résultats
solides dans la durée, tout en contrélant au moins la moitié du
marché mondial du transport aérien commercial sur le long
terme. Pour atteindre cet objectif, Airbus concentre ses efforts
sur :
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L'élaboration de la gamme de produits la plus compléte
possible, afin de répondre aux besoins de la clientéle

Plus précisément, cet effort porte actuellement sur (i) la mise en
service de ’A380, le plus grand avion de ligne au monde qui
incarne la réponse d’Airbus 4 la demande grandissante de
mobilité dans les régions en pleine croissance les plus
densément peuplées de la planéte, (i) le développement de la
nouvelle famille A350XWB , avions trés avancés, de moyenne
capacité et 4 grand rayon d’action, (iii) le déploiement progressif
d’applications cargo appropriées dans toute la famille d’appareils
Airbus, en particulier via le lancement de ’A330-200F et de
I’A320 version passagers-cargo, (iv) I’amélioration continue de
I’avantage concurrentiel des modéles existants sur leurs marchés
respectifs et (v) I'entrée dans le domaine militaire par le biais de
nouveaux appareils tels ’A400M ou le développement de
produits dérivés militaires, comme I’avion ravitailleur multirdle

(MRTT) a partir de la structure de I’A330.

La priorité donnée a certains marchés géographiques clés
Airbus cherche 4 renforcer sa présence sur la scéne internationale
et 4 augmenter sa part de marché sur les principaux marchés
émergents, que sont la Chine, la Russie et I'Inde. L'avionneur
européen vise également 4 renforcer sa position sur le marché
sensible de I’aviation commerciale américaine, ot la plupart des
transporteurs viennent de connaitre une grave crise financiére.
Dans le cadre de cette stratégie, Airbus a conclu un certain
nombre de partenariats industriels dans le monde. Airbus a par
exemple signé un accord-cadre avec un consortium chinois en
octobre 2006 portant sur la mise en place d’une chaine
d’assemblage d’A320 4 Tianjin. En mai 2006, Elbe
Flugzeugwerke GmbH (EFW), le centre de conversion des
appareils en avions de transport de fret d’EADS basé 4 Dresde
(Allemagne), a signé un accord préliminaire avec MiG et Irkut,
deux grands constructeurs d’avions russes, en vue de développer
une activité de reconversion des avions de transport de passagers
a fuselage standard d’Airbus en avions de transport de fret.

L'élargissement de son offre de services a la clientéle

Airbus cherche 4 rester 4 I'avant-garde de son secteur en

proposant une offre élargie de services 4 la clientéle en vue de
répondre 4 I'évolution des besoins de ses clients. Airbus a ainsi
congu un portefeuille complet de services, baptisé Air+ by Airbus.
Voir « — Produits et services — Service clientéle ».

Airbus vise 4 satisfaire la totalité des besoins de support de ses
clients, avant livraison et pendant la durée d’exploitation des avions,

par le biais de cette interface, au moyen d’offres personnalisées.

La volonté de restaurer son avantage concurrentiel en
mettant I'accent sur la flexibilité et I'efficacité

En vue de relever les défis posés par la faiblesse du dollar
américain, 'intensité de la pression concurrentielle et le surcofit
financier 1ié aux retards de ’A380, et dans l'optique de répondre
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a ses autres besoins d’investissement A venir, Airbus a annoncé
la mise en place du programme Power8 le 28 février 2007.

Power8 se compose de neuf modules d’amélioration de la
rentabilité : diminuer les frais de structure d’Airbus, développer
plus vite, produire au plus juste, réorganiser la politique
d’achat, optimiser la trésorerie, satisfaire le client en priorité, se
concentrer sur les activités qui forment son cceur de métier/
restructurer 1'organisation industrielle et optimiser 1’efficacité
des chaines d’assemblage final. Prises dans leur ensemble, ces
mesures visent 4 transformer le modéle d’entreprise d’Airbus et
a développer un réseau mondial de partenaires. Ce programme a
pour objectif I'intégration industrielle compléte d’Airbus par la
mise en place d’une nouvelle organisation industrielle autour de
Centres d’excellence transnationaux destinés 4 remplacer les
structures nationales existantes. Cette transformation, qui
s'effectuera progressivement sur plusieurs années, comprend
une plus grande extension de I'implantation d’Airbus dans le
monde.

Dans le cadre de Power8, la Direction d’Airbus mettra en place
de fortes réductions des colits et une gestion optimisée de la
trésorerie devant générer 2,1 milliards d’euros de contribution i
IEBIT" 4 partir de 2010 et 5 milliards d’euros supplémentaires
de trésorerie cumulée de 2007 4 2010. Ces économies de cofits
seront, en grande partie, réalisées par la suppression de 10 000
postes au sein des effectifs actuels d’Airbus (y compris parmi
les salariés intérimaires ou des sous-traitants en contrat sur
site). Les mesures prévues pour diminuer les cofits de structure,
notamment en ce qui concerne les effectifs, requiérent la
constitution d’une provision de 680 millions d’euros a
comptabiliser sur le premier trimestre 2007. Pour plus
d’informations concernant le plan Power8, voir

« Développements récents ».

Marché

Caracteére cyclique du marché et facteurs de
développement

Les principaux facteurs affectant le marché de ’aviation sont
notamment la demande de transport aérien émanant des
passagers, la réglementation (et la déréglementation) nationale
et internationale, ainsi que le taux de remplacement et
I'obsolescence des flottes existantes. En outre, des variations
subites de la demande et des déséquilibres du marché i court
terme peuvent survenir sous 'effet catalyseur de la
performance, de la position concurrentielle et de la stratégie des
avionneurs, des compagnies aériennes, des opérateurs de fret et
des sociétés de location, des guerres, de l'instabilité politique et
d’événements extraordinaires.

Ces derniéres années, la Chine et I'Inde sont apparues comme
de nouveaux marchés d’envergure pour ’aviation, qui devraient,
dans les vingt prochaines années, s'imposer respectivement



comme le deuxiéme et le cinquiéme plus grand marché en
matiére de livraisons d’avions. Airbus a donc cherché a
renforcer ses liens commerciaux et industriels dans ces deux
pays. En octobre 2006, Airbus a ainsi conclu un accord avec
China Aviation Supplies Import and Export Group Corporation
(CASGQ) portant sur 150 appareils de la famille A320 ainsi
qu'une lettre d’intention concernant 20 A350XWB.

Le secteur des transporteurs 4 bas cofits et services réduits
poursuit sa percée et devrait continuer 4 prendre de 'ampleur
dans le monde, en particulier en Asie. Les avions 4 fuselage
standard d’Airbus sont toujours trés prisés par ces
transporteurs, qui en ont commandés 221 en tout en 2006.
Dans la mesure ol certaines de ces compagnies commencent 4
sonder le marché avec de nouvelles activités long-courriers,
Airbus pourrait aussi connaitre une augmentation de la
demande pour sa gamme d’avions a fuselage large.

Croissance Globale. Sur le long terme, le marché des avions
commerciaux pour le transport de passagers dépend
principalement de la demande de transport aérien, elle-méme
fortement alimentée par la croissance économique ou celle du
produit intérieur brut (« PIB »), les prix pratiqués et la
croissance démographique. Le marché du transport aérien,
mesuré en Passagers Kilométres Transportés, a ainsi augmenté
chaque année, entre 1967 et 2000, sauf en 1991 en raison de la
Guerre du Golfe, 4 un taux moyen annuel de 7,9 % sur la
période. La demande de transport aérien s’est également
maintenue dans les années qui ont suivi les chocs successifs de
2001, dont le 11 septembre et I’épidémie de SRAS en Asie, qui
ont pesé sur la demande. Le marché s’est néanmoins rapidement
redressé, enregistrant plus de 28 % de croissance du trafic sur les
cinq derniéres années.

En 2006, Airbus tablait sur une croissance du transport aérien
de 4,8 % par an sur la période 2006-2025. Airbus prévoit donc
que le trafic passager, mesuré en termes de chiffre d’affaires par
passager et par kilométre, devrait plus que doubler au cours des
vingt prochaines années.

Caractére cycligue. Bien que les acteurs du secteur considérent
que la croissance 4 long terme du transport aérien est assurée, le
marché aéronautique s’est caractérisé par un comportement
cyclique di 4 la volatilité de la rentabilité des compagnies
aériennes, mais également aux cycles de I’économie mondiale.
Par le passé, les cycles de baisse se sont généralement
accompagnés d’une baisse des commandes d’appareils et d’une
diminution des livraisons pour les constructeurs aériens,
auxquelles succédait une période marquée par des niveaux de
commandes et de livraisons soutenus. En conséquence, alors
que le nombre total de commandes dans le monde sur le
segment des appareils de 100 siéges et plus a atteint un plus bas
cyclique de 524 appareils en 2003, le nombre de nouvelles
commandes a rebondi en 2005 pour s’élever 4 un niveau record

de 2 140 appareils, puis a plus de 1 800 en 2006.
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Réglementation/Déréglementation. La réglementation (et la
déréglementation) nationale et internationale de la desserte
internationale par voie aérienne et des principaux marchés du
transport aérien national a une incidence sur la demande
d’avions commerciaux pour le transport de passagers. En 1978,
les Etats-Unis se sont engagés dans la déréglementation de leur
systéme de transport aérien domestique. L'Europe en a fait de
méme en 1985. Aujourd’hui, d’autres régions et pays procédent
également 4 une déreglementation, notamment en Asie. Cette
évolution devrait se poursuivre et encourager, dans certains cas
méme, dynamiser la demande. Outre un accés élargi au marché
(qui a pu étre limité auparavant), la déréglementation peut
permettre la création et le développement de nouvelles
compagnies aériennes ou de nouveaux types de compagnies, tels
que les compagnies 4 bas cofits et 4 services réduits, qui ont pris
de I'ampleur sur tous les principaux marchés domestiques et
intrarégionaux depuis le début de la déréglementation (ex. aux
Etats-Unis et en Europe).

Développement des réseaux de compagnies aériennes : hubs et
réseaux de point d point. Sous 'effet de la déréglementation, les
principales compagnies aériennes ont cherché a adapter leurs
flottes et leurs réseaux 4 1’évolution constante de la demande
des clients. Par conséquent, lorsque la demande au départ et 4
I’arrivée de certaines destinations s’avére suffisamment forte, les
compagnies utilisent souvent des liaisons directes ou de point 4
point. En revanche, si la demande entre deux destinations n’est
pas suffisante, elles ont mis au point des réseaux d’alimentation
des hubs trés efficaces, qui donnent aux passagers un accés 4 un
beaucoup plus grand nombre de destinations aériennes par le
biais d’une ou plusieurs correspondances.

La demande d’avions s’en trouve 4 son tour influencée car les
hubs permettent la normalisation de la flotte autour de petits
appareils pour les liaisons bréves, de faible densité mais 4
rotations fréquentes vers les hubs (réseaux d’alimentation des
hubs) et d’appareils plus gros pour les vols plus longs et a
densité plus forte (de hub 4 hub). La déréglementation a incité
les compagnies aériennes a diversifier leurs stratégies en termes
de liaisons et a ainsi favorisé en paralléle le développement
d’une gamme plus large d’avions pour la mise en ceuvre de ces
stratégies.

Comme d’autres acteurs du secteur, Airbus pense que les
réseaux vont poursuivre leur extension, par I'augmentation des
capacités sur les liaisons existantes et la mise en place de
nouveaux itinéraires, qui se caractériseront essentiellement par
la présence d’au moins une ville de desserte principale au
départ ou I'arrivée. Ces nouveaux marchés devraient étre un
bon débouché pour la toute derniére offre d’Airbus,
I’A350XWB, congue 4 leur intention. Airbus est convaincue
qu'avec sa gamme compléte de produits, de ’A318 de 107 places
aux 555 siéges de I’A380, le constructeur est bien positionné
pour répondre aux exigences des marchés d’aujourd’hui et de
demain.
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Alliances. Le développement d’alliances mondiales entre les
compagnies aériennes a renforcé le schéma de développement
des réseaux aériens décrit ci-dessus. D’apreés les données
publiées par Airclaims, société de conseil aéronautique basée au
Royaume-Uni, la moitié de la flotte mondiale des jets
commerciaux de plus de 100 siéges était exploitée par

31 compagnies aériennes en février 2006. Dans les années 1990,
les grandes compagnies aériennes ont commencé 4 conclure des
alliances qui ont conféré i chacun de leurs membres un accés
aux hubs et aux lignes des autres partenaires, ce qui leur permet
de concentrer leurs investissements sur leurs propres hubs, tout
en développant leur offre et leur accés au marché. Les
compagnies ont également commencé i explorer diverses
opportunités de fusion au cours des derniéres années. Citons
I'exemple de la fusion d’Air France avec KLM et celui de

US Airways avec America West tandis que des discussions sont
en cours entre d’autres compagnies.

Financements publics. Un accord bilatéral signé en 1992 entre
1’Union européenne et les Etats-Unis prévoyait une limitation
des avances remboursables (les plus utilisées par les
gouvernements européens) 4 33 % du cofit total de
développement d’un nouveau modéle d’avion commercial gros
porteur. Cet accord limitait également 4 3 % du chiffre d’affaires
du secteur les financements indirects liés au développement ou
a la production d’avions civils (mécanismes généralement
utilisés aux Etats-Unis par le ministére de la Défense et la
National Aeronautics and Space Administration (« NASA »)). Cet
accord bilatéral a permis d’uniformiser les financements publics
4 un niveau correspondant aux besoins de I’Europe comme des
Etats-Unis.

Le retrait unilatéral du gouvernement américain de 1’accord
conclu en 1992, fin 2004, a fini par amener les Etats-Unis et
I'Union européenne, respectivement, 4 déposer des requétes et 4
entamer des actions devant I’Organisation Mondiale du
Commerce (« OMC »). L'UE et les Etats-Unis ont entamé des
négociations visant 4 trouver un accord sur les différends
soumis 4 'OMC, en vue d’arréter un nouveau systéme pour le
financement futur du développement futur de nouveaux avions.

Structure du marché et concurrence

Segments de marcheé. Une étude réalisée par Airbus a révélé
qu'au total, 12 676 avions de plus de 100 siéges étaient en
service dans le monde en décembre 2006 (contre

11 850 appareils a fin 2005). Airbus est actuellement présente
sur chacun des trois principaux segments du marché des avions
de plus de 100 sieges. Les avions 4 « fuselage standard » tels que
la famille des A320 ayant 100 4 210 places disposées en deux
rangées de trois siéges, séparées par une allée centrale et qui
sont principalement utilisés pour les court- et moyen-courriers.

Les avions 4 « fuselage large » tels que les familles A300-A310,
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A330-A340 et A350XWB ont plus de 210 siéges répartis en
trois rangées de huit siéges, séparées par deux allées. Tandis que
les A300/A310 sont utilisés pour des liaisons court- et moyen-
courriers, les familles A330/A340/A350XWB sont capables
d’effectuer toutes les liaisons, de court- 4 long-courriers.
L’A340-500/600 est plus particuliérement con¢u pour une
exploitation en ultra-long-courrier. Les « trés gros porteurs »
comme ceux de la famille A380 sont congus pour transporter
plus de 400 passagers sans escale sur de trés long-courriers dans
des conditions de confort optimales, en dégageant des avantages
significatifs en termes de cofit par siége pour les compagnies
aériennes. Les avions de transport de fret constituent un
quatriéme segment, souvent lié 4 la reconversion d’anciens
avions de transport de passagers. Voir « 1.1.7 Autres activités —
Reconversion des avions et panneaux de plancher ».

En dépit du franc succés remporté par la version fret de ’A300-
600F, Airbus a annoncé en mars 2006 que le dernier A300-600
serait livré en juillet 2007, aprés 35 ans de production. Pour le
remplacer, Airbus a lancé en juillet 2006 une version fret
dérivée de ’A330-200, autre modeéle qui connait un grand
succés. Son développement industriel doit commencer début
2007. L'avionneur a également fait part du lancement de
versions cargo de sa nouvelle famille A350XWB. Enfin, Airbus
entend se positionner sur le marché du transport de fret lourd
(capacité de charge supérieure 4 80 tonnes) avec ’A380 cargo et
i 'entrée de gamme du marché du transport de fret par le biais
d’une reconversion pour le transport de fret de ’A320, dans le
cadre de partenariats, notamment avec les constructeurs russes

MiG et Irkut.

Airbus est également présente sur le marché des avions
d’affaires destinés aux entreprises et au transport de
personnalités avec I’AC]J, un Corporate Jetliner issu de I'’A319,
et I’A318 Elite. L'avionneur européen a récemment vendu
I’A320, I’A340-500 et ’A340-300 sur le marché des avions
d’affaires, pour servir de navettes d des entreprises et pour le
transport de représentants d’Etats et de personnalités.

Différences géographiques. La proportion élevée d’avions a
fuselage standard en Amérique du Nord et en Europe refléte la
prédominance des vols domestiques, court- ou moyen-courriers,
tout particuliérement en Amérique du Nord, en raison du
développement des hubs 4 la suite de la déréglementation. A la
différence de ’Amérique du Nord et de I'Europe, la région
Asie-Pacifique recourt 4 un plus grand nombre d’appareils 2
fuselage large en raison de la plus grande concentration des
populations dans un plus petit nombre de grands centres
urbains. Cette orientation en faveur des avions 4 fuselage large
est également renforcée par la limitation du nombre de vols
dans de nombreux grands aéroports de la région, pour des
motifs environnementaux ou des contraintes liées aux
infrastructures qui limitent 'augmentation de la fréquence des
vols. Ces contraintes requiérent une capacité supérieure de la



moyenne de remplissage des avions. Airbus considére
néanmoins que la demande d’avions 4 fuselage standard
progressera en Asie dans les vingt prochaines années, profitant
notamment de la poursuite du développement du marché
intérieur, en Chine et en Inde. Cette évolution devrait étre
concomitante 4 la hausse de la demande asiatique en faveur des
appareils plus grands/long-courriers.

Concurrence. Airbus évolue sur un marché en situation de
duopole depuis le retrait de Lockheed en 1986 et 1'acquisition
de McDonnell Douglas par Boeing en 1997. Ainsi, Airbus et
Boeing se partagent désormais le marché des avions de transport
de passagers de plus de 100 siéges. D’aprés les chiffres publiés
par les constructeurs, Airbus et Boeing détenaient
respectivement 52 % et 48 % du total des livraisons effectuées
en 2006, 44 % et 56 % du total des prises de commandes brutes,
ainsi que 51 % et 49 % du carnet de commandes en fin
d’exercice.

Compte tenu des importantes barriéres 4 I'entrée sur le marché
des avions de transport de passagers de plus de 100 places, il est
fort peu probable qu'un nouveau venu soit effectivement en
mesure de rivaliser avec I'un des fournisseurs établis sur ce
marché dans un avenir prévisible.

Clients

Au 31 décembre 2006, Airbus comptait environ 250 clients,
4 564 appareils Airbus avaient été livrés 4 des transporteurs
dans le monde depuis la création d’Airbus et 2 533 avions
étaient en commande. Le tableau ci-dessous présente les
principales commandes fermes brutes (par unité) de I’année
2006, selon leur importance.

Client Commandes fermes*
CASC (Chine) 150
Skybus 65
Easylet 52
Indian Airlines 43
Lufthansa 42
Air Asia 40
TAM 37
cT 34
Singapore Airlines 28
AerCap 20

(*)  Les options ne sont pas comprises dans les commandes enregistrées ni dans le carnet de
commandes en fin d'année

INFORMATIONS SUR LES ACTIVITES D'EADS
1.1 Présentation du Groupe EADS

2§ sommaire _Jl g

Organisation d'Airbus

Gestion et intégration des activités d'Airbus
Le 13 octobre 2006, EADS a acquis la participation de 20 % que

BAE Systems possédait dans Airbus moyennant la somme de
2,75 milliards d’euros, suite 4 'option de cession exercée par
BAE Systems en juin 2006. EADS devient par conséquent seul
propriétaire d’Airbus S.A.S. et dispose d’un contréle complet
sur la gestion de ses activités.

Louis Gallois a été nommé Président Exécutif d’Airbus par le
Conseil d’administration d’EADS en octobre 2006, tout en
demeurant Co-Président exécutif d’EADS. Fabrice Brégier a été,
dans le méme temps, désigné Directeur Général délégué (COO)
d’Airbus et reste membre du Comité Exécutif d’EADS. A eux
deux, ils forment le Bureau du Président d’Airbus et sont
chargés de la gestion opérationnelle des activités d’Airbus,
conjointement au Comité Exécutif. Ce dernier se compose de
11 membres (en plus du Président exécutif et du Directeur
Général délégué), tous choisis par le Président exécutif
d’Airbus S.A.S. et le Directeur Général délégué et nommés par
le Conseil d’administration d’EADS. EADS consolide a 100 %
les résultats du Groupe Airbus dans ses états financiers depuis

2001.

Produits et services

Présentation de la famille d'avions d'Airbus

L'innovation technologique est au cceur de la stratégie d’Airbus
depuis sa création. Chaque produit de la famille Airbus est
congu pour établir de nouvelles normes dans des domaines
fondamentaux pour le succés d’une compagnie aérienne, tels
que le confort de la cabine, la performance en matiére de
capacité de fret, la performance économique, I'impact sur
I’environnement et la standardisation opérationnelle. Les
innovations d’Airbus se traduisent souvent par des avantages
concurrentiels particuliers ; nombre d’entre elles sont devenues
des normes du secteur. Parmi les principales, citons les
commandes de vol électriques, la standardisation des types
d’appareils et I'introduction des bimoteurs a fuselage large.

La famille A300/A310
L’A300 a été le premier appareil lancé par Airbus en 1969 et

était alors le premier avion commercial bimoteur 4 fuselage large
dans le monde. A partir de ’A300 doté de 250 a 300 sieges, la
famille s’est agrandie et a accueilli I’A310 qui compte de 200 4
250 siéges, des avions cargos neufs et convertis, des avions
mixtes, des avions ravitailleurs et des appareils de transport
militaire.
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Actuellement, I’A300-600 cargo (A300-600F) est le seul
membre de la famille A300/A310 encore en production. En
dépit du franc succés remporté par cet appareil auprés des
principaux transporteurs de colis express et des compagnies
aériennes, tels que FedEx, UPS et Air Hong Kong, Airbus a
annoncé en mars 2006 que le dernier A300-600F serait livré en

juillet 2007.

Neuf A300-600F ont été livrés en 2006.

La famille A320

Avec un palmarés de plus de 5 000 appareils vendus et

3 000 actuellement en service, la famille A320 a remporté un
vif succés auprés des clients, grice 4 des niveaux élevés de
confort de cabine, de performance économique et
technologique. Son succés auprés des compagnies 4 bas cofits
notamment montre ’attrait économique de la famille A320.

Au sein de cette famille, quatre appareils identiques de
longueur différente, 'A318, ’A319, ’A320 et ’A321, partagent
les mémes systémes, le méme cockpit, les mémes procédures
opérationnelles et le méme diamétre de fuselage. La famille
A320 couvre le marché des appareils de 100 4 220 siéges, sur un
rayon d’action allant jusqu’a 3 000 nm/5 700 km.

En 2006, Airbus a requ 673 commandes fermes pour la famille

A320 et livré 339 appareils.

La famille A330/A340
La famille A330/A340, qui compte plus de 1 000 avions vendus

et 793 encore en service, est la solution offerte par Airbus pour
les vols régionaux, long- et trés long-courriers, congus pour
transporter entre 250 et 350 passagers. Le concept de cette
famille est unique : la cellule est propulsée par deux ou quatre
moteurs. Le bimoteur A330 offre des performances
économiques attrayantes pour les destinations régionales et
long-courriers, tandis que le quadrimoteur A340 peut effectuer
des vols long- et trés long-courriers plus exigeants.

La famille A330/A340 se compose de six versions passagers.
Elles ont en commun le diamétre du fuselage, le cockpit et
d’autres caractéristiques de pointe, permettant une
standardisation de la configuration qui incite les compagnies
aériennes a adopter la palette d’avions la plus appropriée pour
leurs réseaux. La famille A330/A340 assure des niveaux élevés
de confort aux passagers ainsi que de vastes surfaces de
transport en soute.

Lancé en janvier 2007, ’A330-200F est un nouvel avion-cargo
long-courrier de taille moyenne, dernier né de la famille

A330/A340. 11 est capable d’acheminer une charge de 64 tonnes
sur 4 000 nm/7 400 km ou de 69 tonnes sur un maximum de

20 EADS ACTIVITES, STRUCTURES ET RESPONSABILITE SOCIALE

2§ sommaire _Jl g

3 200 nm/5 930 km. Il doit remplacer les appareils vieillissants
du marché des 50 4 70 tonnes (tels que les DC8F et DC10F).

La gamme des A330-200F donnera la possibilité aux compagnies
aériennes d’élargir leurs services sur les long-courriers i faible
rotation, actuellement desservis par des appareils beaucoup plus
gros, de développer de nouvelles lignes et de répondre 4 la
croissance du marché. Il devrait étre mis en service au second
semestre 2009.

En 2006, Airbus a recu 119 commandes fermes pour la famille

A330/A340 et livré 86 appareils.

A350XWB

Fin 2006, Airbus a lancé sa nouvelle offre destinée au marché
des long-courriers de capacité moyenne, la série A350XWB, qui
accueillera entre 270 et 350 passagers 4 bord et dont I’entrée en
service est prévue pour 2013.

L'A350XWB est congu a partir du cockpit et des systémes de
I’A380. Sa conception, intégrant des moteurs de derniére
génération et une structure solide, convient 4 une vitesse de
croisiére élevée. Il est congu pour délivrer une performance
supérieure en termes économiques et de consommation de
carburant, tout en limitant I'impact sur ’environnement.

L’A350XWB a regu 2 commandes fermes et 40 engagements en
2006, tandis que 100 commandes fermes et 82 engagements ont
été enregistrés pour ’A350, son prédécesseur, 4 la fin de
I’année.

A380

L’A380 est I’avion le plus spacieux jamais congu, qui symbolise
I'entrée d’Airbus sur le marché des trés gros porteurs. Son tout
nouveau diamétre de fuselage permet de disposer de cabines
flexibles et innovantes, se traduisant pour les passagers par des
siéges et des couloirs plus spacieux et une surface au sol plus
importante, qui sera adaptée aux besoins de chaque compagnie
aérienne. UA380 peut accueillir 555 passagers répartis en trois
classes, pour un rayon d’action de 8 000 nm/19 400 km. Il offre
une forte performance économique, une consommation de
carburant réduite, tout en produisant moins de bruit et en
limitant les émissions.

Outre la version passagers, Airbus a commencé le
développement d’une version cargo de ’A380, I’A380F. Doté de
trois ponts, I’A380F sera en mesure d’offrir une capacité de
charge supplémentaire (jusqu’a 158 tonnes), un rayon d’action
plus étendu (5 600 milles nautiques) et le colit unitaire le plus
bas des gros avions cargos actuellement présents sur le marché.
Airbus a récemment annoncé que le calendrier de
développement de ’A380F avait été modifié.

Voir « Développements récents ».



En 2006, Airbus a révisé, A deux reprises, son calendrier de
livraison de I’A380 en raison de difficultés rencontrées lors de
I'installation des ciblages électriques de 1’appareil. Néanmoins,
Singapore Airlines et Qantas ont renouvelé leurs commandes
fermes, portant respectivement sur neuf et huit appareils. En
revanche, FedEx a annulé sa commande pour dix A380F en
raison des retards de livraison. Par conséquent, le nombre total
de commandes et d’engagements regus pour I’A380 4 fin 2006
s’établissait 4 166 pour 15 clients, le premier A380 devant étre
livré au premier opérateur, Singapore Airlines, en octobre 2007.

Le Concept de famille — Standardisation de la flotte

Les familles d’avions d’Airbus incarnent la standardisation de
la flotte aérienne. Cette idée consiste 4 adapter un avion de base
afin de créer des avions dérivés pour répondre aux besoins de
chacun des segments de marché spécifiques. Cette approche
signifie que tous les appareils Airbus de nouvelle génération,

a Dexclusion des A300/310, partagent la méme conception de
cockpit, ainsi que des commandes de vol électriques et des
caractéristiques de pilotage identiques. Les pilotes peuvent se
retrouver aux commandes de n'importe quel avion de la famille
Airbus avec un minimum de formation supplémentaire.

La qualification croisée des équipages (Cross-Crew Qualification,
« CCQ ») entre les différentes familles d’avions offre aux
compagnies aériennes une flexibilité opérationnelle importante.
De plus, I'accentuation de la standardisation de la flotte permet
aux compagnies aériennes de réaliser des économies
substantielles en matiére de formation des équipages, de piéces
détachées, de maintenance et de programmation des vols.
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L'étendue de la standardisation des cockpits au sein d’une
famille et entre les familles d’avions est une caractéristique
unique d’Airbus qui, selon la Direction, constitue un atout
concurrentiel durable.

Panorama technique des produits

Avions court- et moyen-courriers a fuselage standard : la famille
des A320. La famille d’avions a fuselage standard d’Airbus,
déclinée 4 partir de ’A320 (entré en service en 1988 4 'issue
d’un programme de développement lancé en 1984) inclut les
modéles dérivés A318, A319 et A321, ainsi que les avions
d’affaires Airbus Corporate Jetliner, issu de I'’A319 et I’avion
d’affaires A318 Elite, inspiré de I’A318, respectivement lancés
par Airbus en 1997 et 2005.

Chaque avion de la famille A320 posséde le méme diamétre de
fuselage de 3,96 métres, plus large que tous les avions
concurrents dans cette catégorie. Ceci permet de disposer d’une
cabine passagers spacieuse, d’un niveau élevé de confort et
d’une capacité de transport en soute supérieure i celle de ses
concurrents. La famille A320 est entiérement équipée de
commandes de vol électriques, d’un cockpit ergonomique et
d’un stabilisateur horizontal en matériau composite a base de
fibre de carbone allégé. L'utilisation de matériaux composites a
également été étendue au plan fixe vertical. Les concurrents de
la famille A320 sont les avions Boeing 737.

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DES AVIONS A FUSELAGE STANDARD

Modéle Entrée en service Capacité en passagers®
A318 2003 107
A319 1996 124
A320 1988 150
A321 1994 185

*)

Configuration a deux classes

Avions-cargo de taille moyenne, moyen-courriers : la famille des
A300/A310. Les A300/A310 ont été les premiers modéles de la
gamme Airbus, avec plus de 800 appareils livrés en 30 ans de
production. LA300-600 cargo est le seul membre de la famille
A300/A310 toujours en production. La derniére livraison est
prévue en juillet 2007.

Autonomie en vol
maximale (km)

Longueur (métres) Envergure (métres)

6000 314 34,1
6800 338 34,1
5700 376 34,1
5600 445 341

Le programme A300/A310 a connu un développement continu.
L'actuel A300-600 cargo a été lancé en 1991, inspiré de la
version passagers de I’A300-600R 4 nombre de passagers
variable, qui est doté du stabilisateur horizontal en matériau
composite allégé a base de fibre de carbone initialement

développé pour I’A310.

Le principal concurrent de ’A300-600F est le Boeing 767 Freighter.
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Modéle Entrée en service Capacité Autonomie en vol Longueur (métres) Envergure (métres)
maximale (km)
A300-600F 1994 54,6 tonnes 4850 541 44,8

Avions moyen- d trés long-courriers d fuselage large : la famille
des Airbus A330/A340/A350XWB. Airbus a mis au point le
bimoteur A330 et le quadrimoteur A340 dans le cadre d'un
programme conjoint, en utilisant une voilure entiérement
nouvelle, commune aux deux appareils et en conservant le
diamétre de fuselage large de ’A300/A310. En 1997, Airbus a
lancé le développement des dérivés A340-500 tres long-
courriers et A340-600 4 grande capacité. LA340-500 couvre des
distances extrémement longues, tels que des vols sans escale Los
Angeles — Singapour ou Chicago — Auckland. TA340-600 a
effectué son premier vol en 2001 et les livraisons ont commencé

en 2002.

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DES A330/A340/A350XWB

En 2006, Airbus a annoncé le lancement commercial de la
famille A350XWB , un nouvel appareil de capacité moyenne a
long rayon d’action et fuselage extra-large. Taillé pour le
21¢siécle, PA350XWB reprend la technologie de I’A380, avec
un fuselage plus large et I'utilisation accrue des matériaux
composite.

Les concurrents des Airbus A330, A340 et A350XWB sont les
Boeing 767, 777 et 787.

Modéle* Entrée en service Capacité en passagers* Autonomie en vol Longueur (métres) Envergure (métres)
maximale (km)
A330-200 1998 253 12500 59,0 60,3
A330-300 1994 295 10500 63,7 60,3
A340-300 1992 295 13700 63,7 60,3
A340-500 2002 313 16 700 67,8 63,6
A340-600 2002 380 14600 753 63,6
A350-800 2014 270 15750 60,5 64,0
A350-900 2013 314 15600 66,8 64,0
A350-1000 2015 350 15400 73,8 64,0

(*)  Configuration & trois classes.

Avions trés gros porteurs : la famille A380. Airbus, et tout le
secteur de I’aviation dans son sillage, ont franchi une étape
majeure qui fera date dans 'histoire, lorsque ’A380 a regu
conjointement, de la part de ’Agence européenne de sécurité
aérienne (EASA) et de la Federal Aviation Administration
(FAA), la certification de type le 12 décembre 2006.

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DE L'A380

Les nouvelles normes mises en place concernant les systémes,
les structures, les unités de production et les aménagements de
cabines permettront 4 Airbus de fournir ’avion le plus
économique de toute 'histoire de I'aviation, tout en surpassant
les objectifs ambitieux qui lui avaient été fixés tant en termes de
performance que de respect de I’environnement.

Le principal concurrent de ’A380 est le Boeing 747-8 dans sa
configuration 400 siéges.

Modéle* Entrée en service Capacité* Autonomie en vol Longueur (métres) Envergure (métres)
maximale (km)
A380-800 2007 555 15000 73,0 79,8
1574 tonnes (volumétrie
A380-800F 2010 type) 10500 73,0 79.8

(*)  Configuration a trois classes.
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Développement de nouveaux produits : I'A400M

La Direction du Programme Militaire d’Airbus conduit la
recherche et le développement liés au projet de ’A400M, en
qualité de fournisseur externe d’Airbus Military S.L. L'avion de
transport militaire A400M est décrit au paragraphe

«1.1.3 Avions de Transport Militaire — Produits — Avions de
Transport Militaire/Avions destinés 4 des missions spéciales sur
plates-formes d’avions de transport — Airbus A400M ».

Asset Management

La division Asset Management d’Airbus a été constituée en 1994
pour gérer et remettre sur le marché des avions de seconde main
acquis par Airbus, 4 l'origine en raison de la faillite de certains
de ses clients, et par la suite dans le contexte de certains
engagements de rachat. Cette division fonctionne avec un
effectif dédié et gére une flotte composée d’appareils Airbus de
toutes catégories. A travers ses activités, la Division Asset
Management aide Airbus 4 répondre plus efficacement aux
besoins 4 moyen et long terme de ses clients en matiére de flotte.

Ses principales missions comprennent la gestion commerciale et
du risque du portefeuille d’avions de seconde main d’Airbus. La
plupart des avions sont mis 4 la disposition des clients sous
forme de vente simple, mais certains ne peuvent étre proposés
que sous la forme de location d’exploitation, en fonction du
mode de financement de 'appareil concerné. Fin 2006, le
portefeuille d’Airbus Asset Management comprenait 22 avions,
soit une diminution nette de 8 appareils par rapport 4 fin 2005.
La Division Asset Management propose également une gamme
compléte de services de support, dont I’assistance 4 la mise en
service, la reconfiguration de I'aménagement intérieur et les
visites de maintenance.

Financement des ventes

Airbus favorise les ventes au comptant et ne congoit pas le
financement des ventes comme un axe de croissance. Airbus
reconnait toutefois la nécessité commerciale pour les
constructeurs d’aider leurs clients dans le montage financier de
I’achat de nouveaux appareils et parfois méme, de participer
directement 4 un tel financement. L'octroi d’un crédit ou la prise
en charge d’un risque est soumis 4 un processus de supervision
et de contrdle au niveau du Groupe, selon des principes trés
stricts de rigueur et de prudence. L'équipe Airbus dédiée au
financement des ventes bénéficie d’une expérience accumulée
depuis plusieurs décennies en la matiére. Lorsqu’Airbus finance
un client, I’appareil financé est généralement nanti, le fabricant
du moteur participant également au financement. Cette
politique permet de limiter le risque supporté par Airbus. Les
opérations de financement des ventes d’Airbus sont destinées a
faciliter le transfert ultérieur du risque aux marchés financiers,
aux tiers préteurs ou loueurs. L'exposition d’Airbus au risque de
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financement est inversement proportionnelle aux cycles ; 4
I’heure actuelle, Airbus est en mesure de réaliser un transfert
significatif de son risque. A la lumiére de son expérience, la
Direction estime que le niveau de protection d’Airbus contre les
colits de défauts de paiement par la constitution de provisions
est adapté et cohérent avec les normes et pratiques du secteur
du financement aérien. Voir « Partie 1/1.1.7.4 Financement des
ventes ».

Service clientéle

Airbus assiste ses clients pour la mise en place d’une
exploitation optimale de leur flotte d’Airbus. Quelle que soit la
taille de I'opérateur, Airbus lui apporte assistance technique et
conseils afin que ses appareils demeurent opérationnels. Au titre
de I'exploitation des avions, le département Airbus Customer
Services chapeaute un groupe de support technique et
d’ingénierie, une structure de documentation technique, un
réseau de centres de formation, des centres de fourniture de
piéces de rechange ainsi que des équipes d’assistance et de
services de terrain détachées auprés des compagnies aériennes
clientes. A travers cet interlocuteur unique, Airbus vise a
satisfaire la totalité des besoins de support de ses clients, avant
livraison et en exploitation, particuliérement dans les domaines
suivants : (1) ingénierie et support technique, (2) formation et
support d’exploitation (3) support et matériel logistique.

L'ingénierie et le support technique mettent 4 disposition des
exploitants d’Airbus une assistance technique 24h/24, afin de
garantir la sécurité et la fiabilité de leur flotte Airbus. Des
programmes adaptés de réduction des cofits sont congus pour
abaisser les cofits de maintenance supportés par les clients a des
niveaux optimisés.

Le service d’assistance 4 la formation et au pilotage comprend
un personnel permanent de plus de 200 instructeurs dans le
monde entier, qui fournissent une formation accessible et
actualisée aux équipages et au personnel au sol. Airbus posséde
quatre centres de formation, un 4 Toulouse en France, un a
Hambourg en Allemagne, un autre 4 Miami aux Etats-Unis et le
dernier 4 Pékin en Chine. Un accord de coopération signé avec
Canadian Aviation Electronics Ltd (« CAE ») a ouvert ce réseau
4 13 centres de formation supplémentaires dans le monde. Dans
le cadre de ces services, Airbus propose des programmes de
qualification croisée (CCQ) grice auxquels les pilotes sont en
mesure de tirer profit du degré élevé de standardisation entre les
familles d’avions Airbus, permettant ainsi aux compagnies
aériennes de réaliser des économies substantielles.

Les centres de fourniture de piéces de rechange d’Airbus
détiennent en stock plus de 3 300 300 références sur une
gamme de 250 000 piéces différentes et alimentent un réseau de
distribution mondial 4 partir de Hambourg, Francfort,
Washington D.C., Singapour, Beijing et Shanghai. Le bureau de
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commandes, qui fonctionne 24h/24, 365 jours par an, assure
I'expédition des piéces de rechange en stock en un temps record,
parfois dans les deux heures suivant la réception de la
commande pour les appareils immobilisés. Une gamme de
services modulaires réunissant un éventail complet de services
opérationnels est proposée aux clients 4 travers le monde entier.
Cette gamme peut étre personnalisée en fonction des besoins
spécifiques de chaque opérateur et comporte des modules de
conseil en planification et accés aux piéces de rechange, gestion
des stocks, solutions de chaine d’approvisionnement et conseils
liés 4 la gestion matérielle de ces différents éléments.

En 2006, Airbus a réuni sa gamme compléte de services en un
portefeuille unique baptisé Air+ by Airbus, au sein duquel les
opérateurs ont la possibilité d’identifier et de sélectionner les
solutions qui leur conviennent en fonction de leurs besoins
individuels. Afin de répondre 4 la multiplicité des modéles et
structures organisationnelles des compagnies aériennes, Air+ by
Airbus est destiné A permettre a chaque client d’Airbus de
définir sa propre solution Air+ by Airbus en fonction de sa
politique d’externalisation. Lorsqu’il est utilisé conjointement
avec les partenaires et fournisseurs du puissant réseau
d’organisations de maintenance et de réparation d’Airbus (les
«MRO »), Air+ by Airbus couvre tous les aspects techniques de
I'activité d’une compagnie aérienne et vise 4 apporter de la
valeur 2 la fonction technique de ses clients au travers d’une
plus grande disponibilité des appareils, de colits opérationnels
réduits et d’une qualité opérationnelle optimisée.

Production

Organisation industrielle

Au cours de la phase de construction d’un avion Airbus, chaque
tiche (de la conception, la définition et la fabrication a
’assistance produit ou opérationnelle) est attribuée aux
différents sites industriels en fonction de leur spécialisation.
L'enrichissement et le développement de centres d’excellence
constituent un atout essentiel dans le processus de fabrication

d’Airbus.

Ingénierie

Les ingénieurs d’Airbus travaillent sur des configurations
d’appareils spécifiques comme non spécifiques, proposant des
solutions qui répondent aux besoins des clients de la Société. Ils
s’appuient pour ce faire sur des pratiques de travail innovantes
connues sous le nom d’Airbus Concurrent Engineering

(« ACE »).
L'ingénierie de 'innovation est encadrée par cinq Centres de

compétences (« CoCs ») qui développent des technologies
d’aviation générale et fournissent des configurations
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fonctionnelles de premier ordre pour des composants spécifiques
d’avions. Les CoCs opérent de fagon transnationale avec la
présence d’ingénieurs de chacun des centres sur tous les sites

Airbus.

Les ingénieurs d’Airbus ont également développé des pdles
d’experts (« Colleges of Experts »)— qui regroupent des
spécialistes expérimentés de chaque discipline qui proposent
leurs conseils et recommandations au plus haut niveau. Cette
approche ne se limite pas 4 fournir des solutions de conception
répondant aux plus hautes exigences en matiére de qualité et de
performance technique, mais elle permet également que les
connaissances individuelles comme collectives soient diffusées 4
travers les CoCs.

Les équipes techniques s’appuient sur des laboratoires d’essai
des systémes et d’intégration, des centres d’essais structurels
ainsi que sur le centre d’essais en vol Airbus.

Cette approche a permis 4 Airbus d’ouvrir des centres
d’ingénierie 4 Wichita (Kansas) aux Etats-Unis, 2 Moscou en
Russie et 4 Pékin, en Chine ainsi que de puiser dans un vaste
creuset d’ingénieurs aéronautiques expérimentés. Le centre de
Wichita, qui a débuté ses activités début 2001, a déja largement
contribué 4 la conception de la voilure Airbus. Le centre
d’ingénierie de Russie, organisé sous la forme d’un joint-
venture avec Kaskol, a été inauguré fin 2002, tandis que le
centre d’ingénierie chinois a été inauguré fin 2005. Un
quatriéme centre d’ingénierie a ouvert 4 Mobile (Alabama), aux
Etats-Unis en 2006 et un cinquiéme centre devrait ouvrir au
cours du premier trimestre 2007, 4 Bangalore en Inde. Ce centre
se concentrera sur des missions de conception sur des
configurations non spécifiques.

Sites de fabrication et processus de production

Airbus a établi des centres d’excellence hautement spécialisés

(« CoEs ») réunis autour des compétences principales de chaque
site, dans son domaine d’expertise. Chaque CoE fonctionne avec
des responsabilités et un processus décisionnels qui lui sont
propres. Les CoEs sont chargés de la conception, des achats et
de la fabrication de modules a livrer entiérement équipés et
testés, des plus petites piéces aux principaux composants
d’avions.

Ces composants d’avions sont ensuite transférés du réseau de
CoEs aux chaines d’assemblage final par cinq super transporteurs
Airbus « Beluga » A300-600 construits 4 cet effet. Pour
accompagner le processus de production de '’A380, Airbus a
congu un dispositif de transport intégrant moyens terrestres,
fluviaux et maritimes, y compris le bateau « Ville de Bordeaux »,
spécialement affecté 4 cet usage. Le délai de production est en
moyenne de huit 4 neuf mois pour les avions 4 fuselage standard
et de 12 4 15 mois pour les long-courriers 4 fuselage large.



Adaptabilité aux Variations de la Demande

Airbus a livré 434 appareils en 2006 (contre 378 en 2004) et
projette d’en livrer plus de 440 en 2007. Cependant, tout
bouleversement majeur du marché ou repli économique est
susceptible d’entrainer une révision 2 la baisse de ces chiffres.

Pour atteindre ses objectifs de livraisons pour 2007, Airbus a

déclenché différents mécanismes de flexibilité dans son
processus de fabrication, notamment un systéme intégré avancé
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de renseignements sur la situation d’un client ou du marché qui
permet d’établir des alertes par anticipation, de rapatrier un
ensemble de tiches sous-traitées et d’adapter les critéres de
décisions de sous-traitance. En outre, Airbus exploite la
flexibilité de ses effectifs en appliquant des dispositions
contractuelles d’horaires modulables et d’heures
supplémentaires et en optimisant le recours au travail
temporaire et aux contrats 4 durée déterminée.

Introduction et présentation

La Division Avions de Transport Militaire (la « Division ATM »)
développe, fabrique et vend des petits et moyens avions de
transport militaire de petite et moyenne taille. Elle est
responsable du projet de gros-porteur européen de transport
militaire, ’A400M. En outre, la Division ATM produit et
commercialise des avions destinés 4 des missions spéciales,
dérivés de plates-formes existantes et consacrés A des tiches
spécifiques dans le domaine militaire ou celui de la sécurité,
telles que la surveillance maritime, la chasse anti-sous-marins
et le ravitaillement en vol. La Division ATM congoit et fabrique
également des éléments d’aérostructure.

La Division ATM a enregistré un chiffre d’affaires de
2,2 milliards d’euros, soit 5,6 % du chiffre d’affaires consolidé
d’EADS en 2006.

Stratégie

Les objectifs stratégiques de la Division ATM consistent 4
développer son métier de base, en exploitant I’ensemble des
technologies ’EADS pour gagner des parts de marché et
accroitre sa rentabilité. Pour atteindre de tels objectifs, la
Division ATM a mis en ceuvre une politique ciblée, en deux
volets, visant 3 :

Consolider sa position de leader et répondre a la demande
croissante d'avions militaires de transport, tactiques et
modernes

EADS est le numéro un mondial sur les segments des petits et
moyens porteurs de transport militaire. Par I’adjonction du
gros-porteur A400M, EADS cherche i élargir sa gamme
d’appareils de transport militaire tactique et s’arroger ainsi un
marché présentant un fort potentiel de remplacement qui était
précédemment 1’apanage de Lockheed Martin.

Optimiser les capacités d'EADS afin d'en faire un grand
fournisseur d'appareils militaires dérivés

La Division ATM s’appuie sur ses propres technologies
spécialisées, ainsi que sur celles de la Division DS et sur la large
gamme de plates-formes d’EADS afin de proposer des avions
satisfaisant les demandes spécifiques de ses clients, en fonction
des missions.

Marché

Avions de Transport Militaire

Les gouvernements et organisations multinationales constituent
les principaux clients de la Division ATM sur le marché des
avions de transport militaire tactique. Ce marché est composé de
trois segments : (1) les avions légers de transport avec une
capacité de charge comprise entre une et quatre tonnes, (2) les
avions moyens de transport dont la capacité de charge varie de
cinq 4 quatorze tonnes et (3) les avions lourds de transport dotés
d’une capacité de charge de 15 tonnes ou plus. Selon une étude
menée par The Teal Group", cabinet de conseil indépendant,
spécialiste du secteur aérospatial et de défense, le marché
mondial des avions de transport militaire pourrait représenter,
dans les dix prochaines années, une valeur estimée a

50 milliards de dollars américains.

Transport militaire léger. 1l s’agit d’un secteur de marché mature,
dont le volume a diminué du fait du développement
économique des pays qui ont les moyens d’acquérir des moyens
porteurs. Le CASA C-212 a toujours été le leader sur ce
segment, avec une part de marché moyenne de 15 % au cours
des dix derniéres années. Ses principaux concurrents sont
fabriqués par Polskie Zaklady Lotnice, Mielec et HAL.

(1) Source : Teal Group. EADS confirme que cette information a été fidélement reproduite et que, 4 la connaissance d'EADS et d'aprés les informations publiées par le Teal
Group, aucun fait susceptible de rendre les informations reproduites inexactes ou trompeuses n'a été omis.
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Transport militaire moyen. La Direction estime que ce marché
continuera de progresser 4 un rythme modéré. Les modeéles
d’EADS sont leaders sur ce marché grice aux modéles CN-235
et C-295 dont la part de marché moyenne atteint 45 % sur les
dix derniéres années. Ils sont suivis par des appareils
concurrents, le C-27] fabriqué par Lockheed Martin Alenia
Tactical Transport System (« LMATTS »), une société commune
(joint-venture) d’Alenia et Lockheed, et le AN-32 fabriqué par
Antonov.

Transport militaire lourd. Historiquement, ce secteur a toujours
été influencé par les décisions politiques et budgétaires des
Etats-Unis, d’ott la prédominance des constructeurs américains,
notamment de Lockheed Martin avec son Hercules C-130.
Alors que les Etats-Unis réduisent et modernisent leur flotte,
les besoins de renouvellement et d’accroissement de la flotte
européenne de transport représentent une opportunité pour le
nouvel A400M qui deviendra un véritable acteur compétitif sur
ce marché.

EADS a choisi de ne pas s’engager sur un autre segment de
marché, les trés gros porteurs stratégiques, auquel appartient le

C-17 de Boeing.

Avions destinés a des missions spéciales

Les avions destinés 4 des missions spéciales sont des dérivés de
plates-formes existantes, qui sont ensuite adaptés 4 des missions
spécifiques, le plus souvent au profit du marché militaire et du
marché de la sécurité. C’est un marché caractérisé par des
technologies de pointe et des solutions 4 forte valeur ajoutée,
ot les clients affichent des exigences croissantes en termes de
recherche de systémes complets et personnalisés en fonction de
leurs besoins opérationnels spécifiques. La défense et les
combats modernes exigent, de plus en plus, un accés
indépendant a 'information sous des formes complexes et sur
des théitres d’opérations variés. Ce phénoméne et les besoins
encore insatisfaits de I’Europe en matiére de défense et de
sécurité devraient stimuler la demande 4 court terme d’avions
militaires destinés 4 des missions spéciales et produits en
Europe. La Division ATM est bien positionnée sur ce marché
puisqu’elle a accés, par 'intermédiaire d’Airbus, aux plates-
formes efficaces qui sont déja bien implantées sur le marché
civil. Ce sont toutefois les sociétés américaines qui dominent
actuellement le marché.

En raison de la taille réduite de chacun des marchés européens
et de I'importance des cofits de développement encourus, les
programmes d’avions de mission tendent, en Europe, 4 étre
financés et développés sur une base multinationale, en mettant
I’accent sur un ensemble de technologies éprouvées. EADS
estime que la solidité de sa position en Europe lui permettra
d’exploiter certaines opportunités a ’échelle mondiale.
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Produits

Avions de Transport Militaire/Avions destinés a des
missions spéciales sur plates-formes d'avions de transport

C-212 - Transport militaire léger. Le C-212 a été congu comme
un avion simple, fiable et non pressurisé, capable d’opérer a
partir de terrains d’atterrissage de fortune afin d’accomplir des
tiches 4 la fois civiles et militaires. Le premier modéle de série,
le S-100, est entré en service en 1974. Avec une charge utile de
2 950 kg, la nouvelle version du C-212, la Série 400, a été mise
sur le marché en 1997. Cet appareil comporte des améliorations
telles que de nouveaux procédés avioniques et des moteurs aux
performances accrues dans des conditions de forte température
extérieure et de haute altitude, comme en matiére de décollages
et d’atterrissages courts (« STOL », pour Short Take-off and
Landing). La porte de soute arriére du C-212 offre un accés
direct aux véhicules, au fret et aux troupes. Sa configuration
peut étre modifiée rapidement et facilement, réduisant les temps
de rotation. L'avion peut effectuer des largages et des missions
de livraison aérienne.

CN-235 - Transport militaire moyen. Le premier modéle de la
famille CN-235, le S-10, est entré en service en 1987. Le
dernier modéle de cette famille, la Série 300, a été lancé en
1998 ; il s’agit d’un avion de nouvelle génération, pressurisé et
a double turbopropulseur. Le CN-235-300 est capable de
transporter une charge utile maximum de 6 000 kg
représentant : (1) 48 parachutistes ; (2) 21 civiéres plus quatre
infirmiers ; (3) 4 palettes du modéle le plus utilisé pour le fret
ou (4) des colis hors gabarit tels que des moteurs d’avions ou
pales d’hélicoptéres. Les opérations de parachutage peuvent étre
réalisées soit par les deux portes latérales arriére de I’avion, soit
par la rampe arriére. Des variantes du CN-235-300 sont
utilisées pour d’autres missions, notamment de patrouille
maritime, de guerre électronique et d’opérations de
photogrammétrie (relevé topographique). En 2006, la société
américaine L3 a commandé deux CN-235.

C-295 - Transport militaire moyen. Certifié en 1999, le C-295
adopte une configuration de base similaire 4 celle du CN-235,
avec une cabine allongée qui permet de transporter une capacité
de charge supérieure de 50 % 4 une vitesse plus élevée sur des
distances analogues. Le C-295 est équipé d’une avionique
embarquée comprenant un tableau de bord électronique et un
systéme de gestion de vol, permettant la navigation tactique, la
planification et l'intégration de signaux transmis par plusieurs
capteurs. Le CN-235 et le C-295 ont été congus pour compléter
ou remplacer I'Hercules C-130 vieillissant, en accomplissant la
plupart de leurs missions 4 un cofit opérationnel inférieur.

En 2006, la Division ATM a signé un contrat avec le Portugal
portant sur la livraison de douze C-295, dont sept dans la
version transport et cing pour la version patrouille maritime. 11



s’agit du premier contrat ’EADS-CASA dédié i la patrouille
maritime sur la plate-forme C-295. Les livraisons devraient
démarrer en 2007. La Pologne et la Finlande ont chacune
commandé deux C-295 dans sa version transport, tandis que le
ministére de la Défense espagnol a commandé un C-295
supplémentaire. Concernant les livraisons effectuées en 2006,
la Division ATM a livré au Brésil ses quatre premiers C-295 sur
les douze commandés afin de pourvoir au remplacement de ses
avions actuels, de modéle C-115 Buffalo, en vertu d’un contrat
signé en 2005. Elle a également livré, en 2006, les C-295
commandés par le ministére de la Défense espagnol et la
Finlande.

Awvion Cargo Commun (JCA, anciennement « FCA »). En 2005,
EADS CASA en Amérique du Nord et Raytheon ont noué un
partenariat pour présenter une offre dans le cadre du
programme JCA de I'armée américaine qui prévoit 'achat de
plus de 100 JCA, dont 55 pour la phase initiale. En 2006, la
Division ATM a répondu 4 un appel d’offres concernant la
fourniture de C-295 a I'armée américaine. L'armée américaine
devrait désigner la société qui a remporté 1’appel d’offres au
cours de I’année 2007.

Avions de patrouille maritime. La Division ATM propose
diverses solutions allant de la surveillance maritime aéroportée
a la chasse anti-sous-marins ; celles-ci reposent sur des plates-
formes de C-212, CN-235, C-295 ou P-3 Orion pour lesquelles
EADS-CASA a déja développé un systéme de mission de
nouvelle génération a I'architecture ouverte, dénommé Fully
Integrated Tactical System ou FITS, une solution économique, i
la fabilité avérée. L'Intégration du systéme FITS sur une plate-
forme A-319 est en cours.

En 2006, 1a Division ATM a signé un contrat avec la Corée du
Sud portant sur la livraison d’un avion C-212. Par ailleurs, le
ministére de la Défense irlandais a signé un contrat en vue de la
modernisation de deux CN-235 qui doivent étre équipés de
systémes de mission FITS. Le ministére de la Défense espagnol
a demandé la conversion de 6 appareils de transport militaire
CN-235 en avions de patrouille maritime, dotés de systémes de
mission FITS. Quatre C-212 équipés de systémes FITS ont
également été livrés au Mexique.

Arrbus A400M. En mai 2003, I Organisation Conjointe en
Matiére d’Armement (« OCCAR ») a conclu un contrat avec
Airbus Military, concernant le développement de ’A400M.
L’A400M a été congu pour répondre au cahier des charges du
futur gros-porteur, défini par sept nations européennes, qui
anticipent le remplacement de leurs flottes vieillissantes
composées d'Hercules C-130 et de Transall C-160. Outre sa
mission de projection militaire intercontinentale rapide et
souple, ce nouvel avion a été congu pour répondre i I’évolution
des besoins géopolitiques (notamment ’augmentation du
nombre de missions humanitaires et de maintien de la paix).
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L’A400M intégrera de nombreuses ca