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ENTRETIEN AVEC
HARALD WILHELM,
DIRECTEUR FINANCIER

Philippe Balducchi, Directeur

D ’Al R B U S G RO U P des Relations Investisseurs et
de la Communication Financiére
“Nous progressons vers d'Airbus Group

notre objectif de rentabilité”

Chers Actionnaires,

C’est avec plaisir que je vous présente ce

04 nouveau numéro d’aéro-notes. Comme vous

z pourrez le lire dans I’entretien avec notre
RESULTATS 2013 directeur financier Harald Wilhelm (p.2), Airbus
D’AIRBUS GROUP Group a encore amélioré sa performance
“Une nouvelle année de financiére. Notre rentabilité sous-jacente pour

2013, 'EBIT avant éléments non-récurrents, est
en hausse de 21 % par rapport al’an dernier, et
nous sommes sur la bonne voie pour atteindre
notre objectif de 2015. Malgré des charges

progression opérationnelle
et financiere”

exceptionnelles, notre résultat net aaugmenté

E | de 22%, & 1,5 milliard d’euros.
06 Grace a cette progression, et en ligne avec
DIVISIONS D’AIRBUS notre nouvelle politique de dividende, le Groupe
propose un dividende brut de 75 cents par
GROUP EN 2013 action, en hausse de 25% par rapport a I'an
“Carnet de commandes record” dernier. Toutefois, le Groupe reste pleinement

concentré sur 'amélioration de la performance
opérationnelle pour I'avenir. Aunom de 'équipe
desrelationsinvestisseurs et de lacommunication

M s financiere, je serai ravi de vous retrouver et
O 8 - /,/W W, d’échanger avec vous, nos fidéles actionnaires, a
Nm/" N I'occasion d’un de nos événements actionnaires
VOS ACTIONS P f i individuels organisés d’ici la fin de I'année. Vous
& Wi trouverez plus de détails a ce propos dans notre
AIRBUS GROUP 100 PRt e 2 calendrier en page 8.
“89% de hausse pour les o

actions Airbus Group en 2013” a2 w0 _ Sincérement,
Philippe Balducchi
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Entretien avec

le Directeur
Financier
d’Airbus Group

‘“NOuUSs
PROGRESSONS
VERS NOTRE
OBJECTIF DE
RENTABILITE.?

HARALD WILHELM

Pouvez-vous nous commenter les principaux faits
marquants de 2013 en termes de résultats financiers du
Groupe ?

Tout d’abord, nous progressons vers notre objectif de rentabilité. Ainsi,
alors que notre chiffre d’affaires n’a augmenté que de 5 % par rapport a
I'année précédente, notre rentabilité sous-jacente, 'EBIT avant éléments
non récurrents, est en hausse de 21 % a 3,6 milliards d’euros, soit un
ROCE de 6 %. Il s’agit d’une étape importante vers notre objectif de 7 a
8 % en 2015.

Pourquoi ce montant de dividende ?

Ce montant résulte a la fois de I'amélioration de la rentabilité et de la
nouvelle politique de distribution, annoncée fin 2013. Le dividende brut
proposé de 75 centimes par action représente un taux de distribution
de 40 %, en augmentation de 25 % par rapport a I'année précédente.

Comment voyez-vous I'évolution de la trésorerie ?

Nous sommes actuellement dans une phase d’investissements lourds
dans les programmes de production et de développement, en particulier
avec la montée en cadence de ’A400M et de I’A350 XWB. De ce fait, le
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flux de trésorerie disponible a été négatif sur tout I'exercice. Cependant, la
situation a été meilleure que prévue, grace au rythme élevé des livraisons
commerciales et a un effort plus important sur la trésorerie au cours du
dernier trimestre.

Notre trésorerie nette fin 2013 reste trés solide a 9 miliards d’euros, apres
prise en compte des 1,9 milliards d’euros investis en rachat d’actions
et le versement de dividendes a hauteur de 469 millions d’euros. Nous
maintenons la souplesse et la sécurité financieres, nécessaires pour
investir dans nos activités et assurer la croissance. Nos notations de crédit,
A (S & P’s) et A2 (Moody’s), démontrent la stabilité financiere du Groupe.

Pour I"avenir, je surveille attentivement la génération de cash. En 2014
et 2015, nous allons accélérer nos efforts sur les programmes en
développement. L'objectif sera de dégager un flux de trésorerie disponible
avant acquisitions a 'équilibre. Je m’attends a une amélioration par la suite.

Comment expliquez-vous les charges exceptionnelles
passées sur I’A350 XWB en 2013 ?

L’A350 est un programme industriel extrémement complexe mais nous
avons beaucoup appris des expériences précédentes. Nous avons



Le proéramme A350 XWB est toujours en
bonne voie pour une entrée en service fin 2014.

redoublé d’efforts pour assurer une montée en cadence solide et stable
et assurer la livraison des appareils. Grace a ces efforts, le programme est
en bonne voie pour une mise en service d’ici la fin de I'année. Mais cet
effort supplémentaire a un codt. L'évaluation des données de codts réels
par rapport a nos objectifs indique une charge de 434 millions d’euros en
2013, ce qui reflete un niveau de codts récurrents élevés sur les premiers
avions. Nous avons lancé il y a déja un an un plan de restructuration pour
traiter et limiter, a moyen et long terme, les principales causes de codts.
Avec plus de 800 avions déja commandés, je suis convaincu que
I’A350 XWB sera un élément clé de la future performance du Groupe.

Quelles performances pouvons-nous attendre du Groupe
pour la période a venir ?

Pour I'année a venir, et avec un taux euro/dollar de 1,35, le résultat
de 2014 devrait étre globalement stable par rapport a 2013, avec des
livraisons d’Airbus sensiblement au méme niveau que I'an dernier. La
rentabilité sous-jacente devrait connaitre une croissance modérée en
2014, et nous conservons notre objectif de 2015 de 7-8% de marge
opérationnelle. Il faut noter que cet objectif est fondé sur un cours de

I’euro dollar de 1,35 et comprend ['effet dilutif des premieres livraisons
de ’A350 XWB.

En outre, la bonne performance commerciale d’Airbus va nous permettre
d’augmenter la cadence de production d’appareils monocouloir a 46 par
mois en 2016, contre 42 par mois aujourd’hui. Notre solide carnet de
commandes, qui représente aujourd’hui prés de 687 milliards d’euros est
tres bien réparti a travers le monde et nous donne une excellente visibilité
pour les années a venir.

Quels sont les principaux risques pesant sur la rentabilité ?

La gestion des risques et le controle des codts sont des priorités absolues
pour notre Groupe. Et je crois que notre approche rigoureuse dans ces
domaines est payante. D’éventuelles charges exceptionnelles pourraient
étre générées par le programme A350 XWB, qui vient d’entrer dans sa
phase la plus critique, ou par une variation des écarts de change du fait
du taux de change réel et de problématiques de décalage temporel.

Enfin, selon vous, quel cours pourrait atteindre I'action?

L’action du Groupe a connu une progression trés impressionnante, avec
une hausse de 89 % en 2013, mais je ne livre pas de prédictions !

Pour moi, cette hausse indique que le marché a de fortes attentes par
rapport a notre Société. Nous devons donc étre a la hauteur de ces
attentes et je peux vous assurer que I'équipe de direction et moi-méme
sommes entierement concentrés sur cet objectif.

ris
Le Groupe investit fortement dans ses programmes
d’hélicopteres et d’avions commerciaux. b

“Nous sommes totalement concentrés

sur I'exécution.”
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Résultats 2013
d’Airbus Group

Les appareils MSN2 et MSN4 ont effectué
ensemble leur vol inaugural le 26 février 2014.

XILLL ERE N

A3SOAIRBUS

UNE NOUVELLE ANNEE DE PROGRESSION
OPERATIONNELLE ET FINANCIERE

“2013 a été une année importante et riche en événements pour le Groupe, notamment avec le
changement de gouvernance, de la structure de son actionnariat et de sa stratégie. Sur le plan commercial
et opérationnel, nous avons a nouveau augmenté notre chiffre d’affaires et notre rentabilité et enregistré

un nombre record de livraisons d’appareils. Nous avons également réalisé le premier vol de ’A350 XWB
et livré les premiers A400M. Le nombre de prises de commandes a été particulierement élevé pour

nos avions commerciaux, offrant une plateforme solide pour la croissance future de notre Groupe.

La forte demande nous permet maintenant d’augmenter la cadence de production des monocouloirs.

La restructuration d’Airbus Defence and Space et la transformation d’Airbus Helicopters se poursuivent
de facon satisfaisante pour permettre 'amélioration de leur compétitivité et leur rentabilité. L’exécution
des programmes dans I’ensemble du Groupe reste et demeure notre priorit€.” Tom ENDERS, CEO D'AIRBUS GROUP.

En 2013, les prises de commandes® du
Groupe ont enregistré une forte hausse pour
s’élever a 218,7 milliards d’euros (2012 :
102,5 milliards d’euros), reflétant le dynamisme
commercial soutenu chez Airbus et la
signature de contrats majeurs dans le secteur
spatial. Au 31 décembre 2013, le carnet de
commandes® s’élevait a 686,7 milliards
d’euros (fin 2012 : 566,5 milliards d’euros)
tandis que celui des activités de défense
s’établissait a 47,3 milliards d’euros (fin 2012 :
49,6 milliards d’euros).

En 2013, le chiffre d’affaires a augmenté de
5%, a 59,3 miliards d’euros (2012 : 56,5 milliards
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d’euros), essentiellement sous I'effet de la
hausse des livraisons d’appareils commerciaux
et de la montée en puissance de ’A400M. Le
chiffre d’affaires des activités de défense a été
stable, reflétant le mix de portefeuille entre les
programmes de développement et les contrats
de défense a long terme.

L’EBIT* avant éléments non récurrents
du Groupe est un indicateur de la marge
commerciale sous-jacente, excluant les charges
ou bénéfices non récurrents significatifs induits
par les variations des provisions relatives aux
programmes et restructurations ou les effets
de change. Il a progressé pour atteindre

3,6 milliards d’euros (2012 : 3 milliards d’euros)
et 2,3 milliards d’euros pour Airbus (2012 :
1,8 milliard d’euros). L'amélioration globale a été
portée par Airbus, dont la marge a progressé
malgré la hausse des colts connexes liés a
I’A350 XWB, tandis que les premiers résultats
des initiatives de transformation lancées au sein
des anciennes divisions Cassidian et Astrium
sont désormais perceptibles. La marge d’EBIT*
du Groupe avant éléments non récurrents a
augmenté pour atteindre 6 %.

L’EBIT* reporté® a augmenté pour atteindre
2,7 milliards d’euros (2012 : 2,1% milliards
d’euros) malgré des charges exceptionnelles



Les 2 premiers A400M ont été livrés a I’Armée
de Iair frangaise en 2013.

Perspectives

Pour fonder les perspectives de I'entreprise en 2014, Airbus Group table sur des taux
de croissance de I’économie mondiale et du trafic aérien international conformes aux
prévisions indépendantes qui prévalent et sur I'absence de perturbation majeure.

En 2014, le nombre des livraisons d’Airbus devrait étre similaire a celui de 2013, en
tenant compte de la premiére livraison de ’A350 XWB. Le nombre de commandes
brutes devrait étre supérieur aux livraisons.

Sur la base d’un taux de change de 1 € pour 1,35 US $, le chiffre d’affaires d’Airbus
Group devrait étre stable par rapport a 2013.

En se référant a ’'EBIT* avant éléments non récurrents, Airbus Group prévoit une
rentabilité opérationnelle modérée en 2014 et confirme un objectif de rentabilité
opérationnelle de 7 a 8 %® en 2015. La performance de I’'EBIT* et du bénéfice par
action* d’Airbus Group dépendra de la capacité du Groupe a limiter les charges “non
récurrentes”. Selon les hypothéses actuelles, les éléments non-récurrents devraient
se limiter aux charges éventuelles liées au programme A350 XWB et aux effets de
change sur I'écart de paiement avant livraison et les réévaluations bilancielles.

Emirates a annoncé une commande de 50 A380
a I'occasion du Dubai Airshow, en novembre 2013.

Le programme A350 XWB demeure trés ambitieux. Toute modification du calendrier
et des hypothéses de colts pourrait avoir un impact croissant sur les provisions.

Airbus Group cible un flux de trésorerie disponible équilibré avant acquisitions en 2014.

qui se sont élevées a 913 millions d’euros
pour I'exercice. Au quatrieme trimestre 2013,
une charge nette de 434 millions d’euros a
été enregistrée pour prendre en compte le
niveau plus élevé des co(ts sur le programme
de I’A350 XWB, ainsi que la provision de
292 millions d’euros liée a la restructuration
de la division Airbus Defence and Space et du
Siege social. Le résultat financier s’est établi
a -630 millions d’euros (2012 : -453 millions
d’euros), alors que le résultat net® a augmenté
a 1,5 milliard d’euros (2012 : 1,2 milliard
d’euros), soit un bénéfice par action de 1,85 €
(BPA 2012 : 1,46% €). Les dépenses de R&D
autofinancées ont été stables a 3,2 milliards
d’euros (2012 : 3,1 milliards d’euros).

Sur la base d’un bénéfice par action (BPA) de
1,85 €, le Conseil d’administration d’Airbus
Group proposera lors de I’Assemblée générale
des actionnaires le paiement d’un dividende de
0,75 € par action, au 3 juin 2014 (2012 : 0,60 €
par action). La date d’arrété des positions
devrait étre le 2 juin 2014.

“En décembre, nous avions annoncé la
politique de dividendes que nous mettons
aujourd’hui en ceuvre apres les progres-
sions solides enregistrées au cours de
I’année. Pour nos actionnaires, ce divi-
dende proposé correspond a un taux de
distribution de 40 % et & une augmentation
de 25 % par rapport a I'année précédente”.
HARALD WILHELM, DIRECTEUR FINANCIER D’AIRBUS
GROUP.

Le flux de trésorerie disponible avant
acquisitions s’est élevé a - 818 millions d’euros
(2012 : 1,4 milliard d’euros), reflétant la hausse
des investissements nécessaires pour soutenir les
programmes de production et de développement.
Le dernier timestre 2013 a bénéficié d’une bonne
performance de la trésorerie.

Les investissements, d’'un montant de 2,9 miliards

d’euros, sont essentiellement liés aux avancées
dans le développement de I’A350 XWB et

AIRBUS GROUP

(EADS EN 2013) (en millions €)

Chiffre d’affaires
dont activités de défense

EBIT*®

Frais de recherche et développement
Résultat net?

Bénéfice par action (BPA)?

Position de trésorerie nette
Dividende par action

Prises de commandes®

Carnet de commandes® (31 décembre 2013)
dont activités de défense

comprennent 354 millions d’euros de codts de
développement capitalisés pour ’A350 XWB,
conformément a la norme 1AS 38. Fin 2013, la
position de trésorerie nette était de 9,1 miliards
d’euros (fin 2012 : 12,3 miliards d’euros), aprés
prise en compte de l'investissement de 1,9 miliard
d’euros pour le financement du programme de
rachat d’actions et du paiement du dividende de
469 milions d’euros. Le solde de trésorerie brut
s’élevait, fin 2013, a 14,7 miliards d’euros offrant
a la fois flexibilité et sécurité financiéres.

2013 2012 Variation

59 256 56 480 +5%
12 076 11 605 +4%
2661 2 1442 +24%
3160 3142 +1%

1 465 11972 +22%
1,85 € 1,462 € +27%
9 054 12 292 -26%
0,75 €© 0,60 € +25%
218 681 102 471 +113%
686 734 566 493 +21%
47 250 49 570 -5%

|

Retrouvez I'intégralité du communiqué Airbus Group 2013
sur Www.airbus-group.com

et sur notre application iPad Airbus Group Investors
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EUROCOPTER / AIRBUS HELICOPTERS

Le carnet de commandes d’Eurocopter (aujourd’hui Airbus Helicopters)
a progressé de 7 %, a 5,8 milliards d’euros (2012 : 5,4 milliards d’euros),
malgré une baisse du nombre de commandes nettes a 422 appareils (2012 :
469 appareils). Au 31 décembre 2013, le carnet de commandes d’Eurocopter
était évalué a 12,4 miliards d’euros (fin 2012 : 12,9 milliards d’euros), avec
995 hélicopteres (fin 2012 : 1 070 hélicoptéres). En 2013, les livraisons ont
augmenté pour atteindre 497 appareils (2012 : 475 appareils). 'EC225 a été
remis en service par tous les opérateurs dans le monde. En janvier 2014, le
nouveau modéle d’EC175 a obtenu la certification de I’Agence Européenne de
la Sécurité Aérienne. Elle sera suivie de la mise en service courant 2014.

Le chiffre d’affaires d’Eurocopter est resté stable a 6,3 miliards d’euros (2012 :
6,3 milliards d’euros). LUEBIT* a augmenté a 397 millions d’euros (2012 :
309% milions d’euros), le montant de I'exercice précédent incluant une charge
de 100 millions d’euros au titre des renégociations de certains programmes
gouvernementaux. L'EBIT* avant éléments non récurrents a été globalement
stable. Un plan de transformation a été lancé afin d’améliorer la rentabilité et la
compétitivité, la satisfaction clients, la productivité, la qualité et la sécurité.

En 2013, les livraisons ont augmenté a 497 h/c.

ASTRIUM / DESORMAIS INTEGREE A LA DIVISION AIRBUS DEFENCE & SPACE

En 2013, Ariane V
a réussi son

57¢me lancement
successif.

En 2013, les prises de commandes d’Astrium (désormaisintégrée ala Division Airbus
Defence and Space) ont nettement progressé a 6,2 miliards d’euros (2012 : 3,8 milliards
d’euros), avec un carnet de commandes évalué a 13,1 milliards d’euros au 31 décembre
2013 (fin 2012 : 12,7 miiliards d’euros). Le ratio commande/livraison a été supérieur a 1.
Au cours du dernier trimestre 2013, Astrium a signé un contrat cadre avec Arianespace
portant sur 18 lanceurs Ariane 5 ECA de grande capacité, tandis que '’Agence Spatiale
Européenne a signé un contrat li¢ & 'exploitation et a la maintenance de la Station Spatiale
Internationale. Quatre lancements d’Ariane 5 ont été réalisés en 2013, portant le nombre
de lancements successifs réussis a 57. Six satellites construits par Astrium ont été livrés au
cours de 'année et, au quatrieme trimestre, le télescope spatial Gaia et la constellation des
satellites Swarm ont été lancés. La mission du quatrieme véhicule de transfert automatisé
(ATV) a été accomplie avec succes avec I'arrimage a la Station Spatiale Internationale.

Le chiffre d’affaires d’Astrium s’est établi a 5,8 milliards d’euros (2012 : 5,8 milliards d’euros)
pour un EBIT* de 347 millions d’euros (2012 : 311* milions d’euros), atteignant pour la
premiére fois un taux de rentabilité opérationnelle de 6 %. Lamélioration de 'EBIT*s’explique
par les volumes et la productivité des activités lanceurs, défense et sateliites, ainsi que par
amélioration de la marge liée au déploiement anticipé du programme de transformation
AGILE. Ces éléments positifs ont compensé la baisse de 'activité services.

CASSIDIAN / DESORMAIS INTEGREE A LA DIVISION AIRBUS DEFENCE & SPACE

Les prises de commandes nettes de Cassidian (désormais intégrée a la
Division Airbus Defence and Space) sont restées stables a 5 milliards d’euros
(2012 : 5 milliards d’euros) et, fin décembre 2013, le carnet de commandes était
évalué a 14,3 milliards d’euros (fin 2012 : 15,6 milliards d’euros). Au cours du
quatriéme trimestre, le 400° appareil du programme Eurofighter Typhoon a été
livré & 'armée de I'air allemande et I’Autriche a commandé six mini-drones du
type Tracker. Par ailleurs, MBDA a remporté un important contrat par la France
pour un missile anti-char et a renforcé ses marchés au Moyen-Orient.

Le chiffre d’affaires a progressé a 6 milliards d’euros (2012 : 5,7 milliards
d’euros) pour un EBIT* de 432 millions d’euros (2012 : 128* millions d’euros)
ce qui correspond a un taux de rentabilité opérationnelle supérieur a 7 %. La
performance opérationnelle de Cassidian a reflété une forte augmentation de la
rentabilité sous-jacente sous I'effet des volumes, de la productivité et des initiatives
de transformation lancées en décembre 2012. En 2012, 'EBIT* a été marqué par
des charges d’un montant de 198 millions d’euros liées a la restructuration et a la
réduction des risques du portefeduille.

» e

o
S . Ny 9

Au cours de I'année, le 400°™ Eurofighter a été livré
a I’Armée de I'air allemande.
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Espace
actionnaires

ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE ET

REUNIONS ACTIONNAIRES
AIRBUS GROUP

L’assemblée générale annuelle d’Airbus Group se
réunira a Amsterdam le 27 mai 2014. Pour plus de
détails sur les modalités de participation, veuillez
consulter notre site internet (Relations Investisseurs >
Assemblée générale annuelle), les banques de dépot
ne fournissant pas toujours ce type d’information.

Vous pouvez également assister aux réunions
d’information des actionnaires organisées a Paris et
Munich.

A1 1¢ juillet 2014, La Villette, Paris, France

71 3juillet 2014, Kunstlerhaus, Lenbachplatz 8,
Munich, Allemagne

Si vous désirez participer ou en savoir plus sur
ces événements, consultez notre site internet :
www.airbus-group.com (Relations investisseurs >
actionnaires individuels). Vous pouvez également
nous écrire sur airbus-group.ir@eads.com, ou

appeler le numéro gratuit pour les actionnaires.

gl AGENDA DES ACTIONNAIRES

13 mai 2014 : Résultats du premier trimestre 2014

22 mai 2014 : Visite actionnaires du Salon
Aéronautique de Berlin (ILA) (Allemagne)

27 mai 2014 : Assemblée générale annuelle a
Amsterdam (Pays-Bas)

20 juin 2014 : Visite actionnaires du site de
Toulouse (France)

1¢r juillet 2014 : Réunion d’information des
actionnaires individuels a Paris (France)

3 juillet 2014 : Réunion d’information des
actionnaires individuels a Munich (Allemagne)

17 juillet 2014 : Visite actionnaires du Salon
Aéronautique de Farnborough (Royaume-Uni)

30 juillet 2014 : Résultats du premier semestre 2014

14 novembre 2014 : Résultats des neuf premiers
mois 2014

INFORMATION

@ www.airbus-group.com
ACTIONNAIRES

airbus-group.ir@eads.com

Tél. : +33 800 01 2001

& VOS ACTIONS AIRBUS GROUP

EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION au 28 mars 2014

Base 100 au 3 janvier 2011

Cours de I'action Airbus Group (en €)
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EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION EN 2014 (a la Bourse de Paris)
71 Cours de cléture le plus haut : 57,10 € (le 22 janvier)
71 Cours de cloture le plus bas : 49,96 € (le 14 mars)

/1 Performance au cours de cette période : —6,98%
71 Cours de cléture au 28 mars : 52,60 €
/1 Dividende brut par action : 0,75 €*

*Sous réserve de I'approbation
de I'Assemblée générale 2014.
Date d’arrété des positions

2 juin 2014.

Date de paiement 3 juin 2014.

& STRUCTURE DU CAPITAL au 31 janvier 2014

SOGEPA
11%

GZBV
10,9%

Capital flottant

Investisseurs institutionnels,
individuels et salariés
73,6% \

Autocontrole*
0,4%

‘ *Actions destinées
a étre annulées.

& AIRBUS GROUP RECOIT UN PRIX EN ESPAGNE

Airbus Group s’est vu décerné un prix par
I’association espagnole des actionnaires
minoritaires (AEMEC) pour sa nouvelle
politique de distribution de dividendes et
son engagement sans faille envers ses
actionnaires, en particulier les actionnaires
minoritaires.

“Les actionnaires minoritaires sont une
composante essentielle de notre groupe,
c’est pourquoi nous sommes extrémement
fiers de ce prix.” a déclaré Barbara Llopis,
Responsable des relations avec les
investisseurs en Espagne. “Airbus Group est

APPEL GRATUIT

France : 0 800 01 2001
Allemagne : 00 800 00 02 2002
Espagne : 00 800 00 02 2002

Directeur de la publication :
Auriane de Soultrait

Rédaction : James Gibbs,
Guilhem Boltz, Marine Esperandieu,
Pierre Henner, Barbara Llopis

un placement solide auquel les actionnaires
peuvent faire confiance”, a-t-elle ajouté.

L’AEMEC est une association a but non
lucratif fondée en 2005 pour défendre
et protéger les droits des actionnaires
minoritaires des sociétés cotées en bourse.
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