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Finanzmanagement bei EADS

Vorwort des Chief Financial Officer
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Liebe Aktionire, Mitarbeiter und Kunden,

es ist lingst ein Markenzeichen der EADS geworden, die
selbst gesteckten finanziellen Ziele stets zu tibertreffen. Auch
auf die im Geschiftsjahr 2004 erbrachte Leistung kénnen wir
sehr stolz sein - insbesondere auf die Art und Weise, wie wir
Chancen wahrgenommen und uns den Herausforderungen
gestellt haben.

Das starke Ergebnis 2004 ist auf mehrere Faktoren
zurtickzufiihren: auf ein hoheres Umsatzvolumen, einen
besseren Flugzeug-Mix bei Airbus, eine bessere
Wettbewerbsposition als Folge progressiver
Strukturmafinahmen und auf unser aktives Management
dufSerer Unwiigbarkeiten und interner Programmrisiken.
Einmalige Ereignisse und Anpassungen an bilanzielle
Erfordernisse trugen zwar auch zum Erfolg des Unternehmens
bei, doch belegt der starke Anstieg der Cash-Position zum
Jahresende deutlich unser herausragendes Jahresergebnis.

Fiir das fiinfte Jahr in Folge tiberstieg der Auftragseingang den
Umsatz. Dies fiihrte zu einem Auftragsbestand, der, trotz der
massiven Abwertung des US-Dollars, in unserer Branche
uniibertroffen ist. Die EADS hat das Wihrungsrisiko bereits
sehr frithzeitig als potenzielle Gefahr erkannt und gezielt
Kosteneinsparungsprogramme wie Route06 bei Airbus
verabschiedet, um ihre Marktposition zu sichern. Damit und
auf der Grundlage steigender Umsitze kénnen wir neue
Aufgaben angehen, Geschifte erschlieffen und - selbst unter
der Annahme eines nachhaltig schwachen Wechselkurses -
unsere langfristige Rentabilitit aufrechterhalten. Dennoch
besteht kein Grund zur Selbstgefilligkeit. Wir werden unser
Geschift weiter optimieren und unsere Abhingigkeit vom
US-Dollar abbauen.

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich unsere Global
Industrial Strategy unter anderem darauf, daftir zu sorgen, dass
wir Wihrungsdifferenzen, die aus Umsatz und Kosten in
jeweils unterschiedlichen Lindern entstehen, besser ausgleichen
konnen. Im Wege der strategischen Ausrichtung ermitteln wir
auch das Expansionspotenzial von Geschiften, Partnerschaften
und Beschaffungsméglichkeiten der EADS in
Schliisselmirkten. Hierbei stellt die Finanzfunktion fiir den
weiteren Ausbau der globalen Prisenz unseres Unternehmens
die konzeptionellen Instrumente und Expertisen bereit, um
unsere kommerziellen Aktivititen im operativen Geschift zu
steuern. In den Arbeitsgremien fiir diese Initiative genief3t die
Steigerung des Unternehmenswertes hochste Prioritit.

Wie wichtig die gebtindelte Finanzkompetenz der EADS fiir
die EntschliefSung neuer Geschiftsfelder ist, beweist das
AirTanker-Konsortium. Im Wettbewerb um das britische



Tankflugzeugprogramm FSTA (Future Strategic Tanker
Aircraft) erhielt AirTanker vom britischen Verteidigungs-
ministerium den Status als Bevorzugter Anbieter. Dieses
Verhandlungsergebnis geht in erster Linie auf unser
Finanzierungsteam zurtick. Durch sein Engagement kann das
FSTA-Programm jetzt in der Tat ,,abheben®.

Die Anforderungen der zunehmenden globalen Ausrichtung
der EADS verlangen, die internen Abliufe fortlaufend zu
optimieren und zu integrieren. Unsere Anstrengungen fiir
modernstes Risk-Management und interne Kontrollverfahren
haben im Berichtsjahr 2004 bereits gegriffen. Dabei liegen
unsere eigenen Ziele weit iiber den gesetzlichen
Anforderungen und vergleichbaren Best-Practice-Ansitzen. Wir
wollen ,Klassenbester** sein und mit verniinftigen
MafSnahmen die Transparenz des Unternehmens erhéhen
sowie sein Frithwarnsystem spiirbar verbessern. In
Kombination mit unserem neuen integrierten und
konzernweiten ,,Financial Warehouse* kénnen wir Qualitit,
Zuverlissigkeit und Verftigbarkeit der Finanzinformationen
steigern. Was den Finanzbereich der EADS betrifft, streben
wir eine Effizienz auf Weltklasse-Niveau an. Um dieses Ziel
zu erreichen, stellen wir unsere Schliisselprozesse regelmiifSig
auf den Priifstand.

Der Krise am zivilen Luftfahrtmarkt und einem schwachen
makrodkonomischen Umfeld zum Trotz hat sich das
Unternehmen beziiglich Kommunikation und
Geschiftsverhalten in den vergangenen Jahren als Vorbild fiir
Soliditit und Zuverlissigkeit etabliert. Wie Thnen bekannt ist,
befindet sich die EADS derzeit in einer Ubergangsphase.
Dennoch beweist sie Kontinuitit, indem sie sich erneut zu
Transparenz und zur Steigerung des Unternehmenswertes
verpflichtet hat. Dieses beinhaltet die Vorgabe ehrgeiziger
Ziele, die konservative Berichterstattung tiber die
Unternehmensergebnisse und die kontinuierliche
Kommunikation dieser Ziele. Auf diese Weise kann das
Vertrauen der Aktionire und Anteilseigner in das Wachstum
unseres Unternehmens weiter gesteigert werden.
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Es verlangt aber auch, dass wir sehr gewissenhaft mit unseren
liquiden Mitteln umgehen. Denn wihrend beispielsweise der
Anstieg der Airbus-Auslieferungen und die A380-Produktion
uns temporir liquide Mittel entziehen, miissen wir zum
Ausgleich sicherstellen, dass wir dieses durch verkiirzte
Durchlaufzeiten wieder kompensieren kénnen. Bereits ab 2005
wollen wir die Investitionsaufwendungen senken und weitere
Engagements auch kiinftig sehr genau abwigen. Gewinne
entstehen nicht aus gestiegenen Marktanteilen, sondern durch
das optimale Ausnutzen von Potentialen, die sich durch
Produktionsausweitung bieten.

Mit grofSter Sorgfalt beobachten wir die
Konsolidierungsaktivititen innerhalb unserer Branche. Als
Treuhinder des Vertrauens unserer Aktionire ist unser Fokus
auf Ertrag bringende Unternehmen gerichtet, die es uns,
basierend auf realistischen Planungen, erméglichen kénnen,
Synergien zu realisieren, ohne grof$e Transaktionsrisiken und
zu einem angemessenen Preis. Daher gehort es im Gegenzug
auch zu unserer Unternehmensstrategie, uns von
Unternehmensteilen zu trennen, wo dies notwendig erscheint.

Wir sind tiberzeugt, dass wir vor einem neuen Aufschwung
in der zivilen Luftfahrt stehen. Unsere Produktpalette ist
heute so gut wie nie zuvor, und wir sind bestens aufgestellt
fir die kommenden Herausforderungen. Wir werden ,,EADS*
zu einem Synonym fiir Wert und Wachstum machen!

Mit freundlichen Griifden

Hans Peter Ring
Chief Financial Officer
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Kapitel 1 — Nettovermogen — Vermogenslage — Ertragslage

1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage

1.1.1 Vorabinformation

Zusatzlich zu den bistorischen Informationen enthalt dieses
Doleument auch Aussagen iber die Zukunft. Die Aussagen iber
die Zukunft sind allgemein durch Worte wie ,,erwarten”,
Schitzen®, , gedenken, ,,planen*, ,sagen voraus®,
prognostizieren, ,,werden®, ,,meinen”, ,,sollten”, , kinnten* oder
Abwandlungen dieser Worter, oder durch die Darlequng einer
Strategie gekennzeichmet. Diese Aussagen bezieben sich auf die
kimftigen Evwartungen, Entwicklungen und Geschifisstrategien
von EADS und begrimden sich auf Analysen oder Voraussagen
iiber kiinftige Ergebnisse und Schatzungen von Summen, die
derzeit noch nicht festleghar sind. Diese Aussagen iiber die
Zukunft stellen lediglich die Sichtweise von EADS zu dem
Zeitpunkt dar, zu dem sie gemacht wurden, und EADS lebnt jede
Verpflichtung zur Aktualisierung dieser Zukunfisaussagen ab,
ausgenommen, wo dies gesetzlich erforderlich ist. Die in diesem
Doleument gemachten Aussagen iiber die Zukunft entbalten
bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherbeiten und andere
Faktoren, aufgrund derer die tatsichlichen kimftigen Ereignisse,
Entwicklungen und Erfolge von den hier vorausgesagten
wesentlich abweichen kinnen. Zu diesen Faktoren ziblen
Andemﬂgen der allgemeinen Wirtschafts- und Geschiftssituation,
der Wechselkurse sowie Andemngen, die 1m Teil

,,1.4 Risikofaktoren* beschrieben sind.

Die folgenden Erliuterungen basieren auf den gepriiften
Konzernabschliissen von EADS fiir die Jahre 2004, 2003 und
2002 (gemeinsam die ,,Konzernabschliisse*), die in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (,,IFRS*) des International Accounting Standards
Board (,,IASB*) aufgestellt wurden. Zum 1. Januar 2004
tibernahm EADS frithzeitig IFRS 3 ,,Unternehmenszusam-
menschliisse®, den iiberarbeiteten Standard IAS 36

,» Wertminderung von Vermdgenswerten* sowie IAS 38
,Jmmaterielle Vermogenswerte®, so dass Goodwill nicht mehr
planmifSig abgeschrieben wird. EADS inderte im Jahr 2003
die Bilanzierungs- und Bewertungsmethode fiir
Entwicklungskosten, um den Anforderungen von IAS 38 in
vollem Umfang zu entsprechen. Siehe ,,- 1.1.3 Wichtige
Erlduterungen zu Bilanzierung, Richtlinien und
Bewertungsentscheidungen - Forschungs- und
Entwicklungskosten* und Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 2, ,,Grundsitze der
Rechnungslegung* und Anmerkung 11,

,,Jmmaterielle Vermogenswerte®.

Wechselkursinformationen

Die in diesem Dokument prisentierten Finanzinformationen
sind in Euro, US Dollar und britischen Pfund ausgedriicke.
Die nachstehende Tabelle bietet fiir die angegebenen
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Zeitrdume bestimmte Informationen beziiglich des
Wechselkurses zwischen dem Euro und dem US Dollar sowie
dem britischen Pfund, die unter Verwendung der offiziellen
Wechselkurse der Europidischen Zentralbank ermittelt wurden.

Durchschnitt Ende der Periode

Geschiftsjahresende zum €Uss =3 €uss &£
31. Dezember 2002 09451 06505 1,0487 0,6424
31. Dezember 2003 11304 06919 12630 0,7048
31. Dezember 2004 12438 06787 13621 0,7051

Bewertung

EADS wird von Moody’s derzeit mit A3 mit unverindertem
Ausblick, von Standard and Poor’s mit A mit unverindertem
Ausblick sowie von Fitch IBCA mit A mit unverindertem
Ausblick bewertet.

1.1.2 Uberblick

Mit Konzernumsatzerlésen in Hohe von Mrd. € 31,8 im Jahr
2004 ist EADS das fiihrende Luft-, Raumfahrt- und
Verteidigungsunternehmen in Europa und das zweitgrofSte
weltweit. Gemessen am Marktanteil gehért EADS zu den
beiden grofSten Herstellern von Verkehrsflugzeugen (EADS
tibertraf 2003 und 2004 Boeing bei den Auslieferungen),
zivilen Hubschraubern, zivilen Trigerraketensystemen und
Lenkflugkérpern sowie zu den fithrenden Herstellern von
Militirflugzeugen, Satelliten und Verteidigungselektronik. Im
Jahr 2004 entfielen rund 76 % der Gesamtumsitze auf den
zivilen und 24 % auf den militirischen Bereich. Zum

31. Dezember 2004 beschiftigte EADS 110.662 Mitarbeiter.

EADS hat ihre Titigkeit in die folgenden fiinf
Geschiftsbereiche unterteilt:

- Airbus: Entwicklung, Herstellung, Marketing und Vertrieb
von Verkehrsflugzeugen mit mehr als 100 Sitzplitzen sowie
Entwicklung und Herstellung von Flugzeugen
fur Militirzwecke.

- Militirische Transportflugzeuge: Entwicklung,
Herstellung, Marketing und Vertrieb von militdrischen
Transport- und Spezialmissionstlugzeugen.

- Luftfahrt: Entwicklung, Herstellung, Marketing und
Vertrieb von zivilen und militirischen Hubschraubern,
Turboprop-Flugzeugen fiir die regionale Luftfahrt sowie
leichten Verkehrsflugzeugen; Umrtistung und Wartung von
zivilen und militirischen Flugzeugen.

- Verteidigungs- und Sicherheitssysteme: Entwicklung,
Herstellung, Marketing und Vertrieb von
Lenkflugkérpersystemen, militirischen Kampf- und
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(Fortsetzung)

Trainingsflugzeugen, Verteidigungselektronik, militirischen
Telekommunikationslésungen sowie Logistik, Schulungen,
Tests, technischen und damit verbundenen Dienstleistungen.

- Raumfahrt: Entwicklung, Herstellung, Marketing und
Vertrieb von Satelliten, Raumfahrt-Infrastruktur und
Trigersystemen; Bereitstellung von Raumfahrtdiensten.

Im Allgemeinen sind die Fertigungstitigkeiten der EADS von
langen Produktzyklen geprigt. Ein weiteres bedeutendes
Merkmal vieler dieser Geschiifte ist die starke Abhingigkeit
von Regierungshaushalten.

Als Teil der Umstrukturierung des ehemaligen
Geschiftsbereichs Verteidigungs- und Zivilsysteme wurde die
Geschiiftseinheit Militirflugzeuge des Geschiftsbereichs
Luftfahrt im Jahr 2003 auf den neu gebildeten
Geschiiftsbereich Verteidigungs- und Sicherheitssysteme
(,,DS*) iibertragen. Die Segmentinformationen der beiden
Geschiftsbereiche wurden fiir 2002 angepasst, um diese
Umstrukturierung wiederzugeben.

1.1.3 Wichtige Erlauterungen zu Bilanzierung, Richtlinien
und Bewertungsentscheidungen

1.1.3.1 Umfang und Anderungen des Konsolidierungskreises

Im Jahresvergleich ist der Unterschied in der Ertragslage von
EADS zum Teil auf den Verkauf und Erwerb von
Beteiligungen an verschiedenen Unternehmen zurtickzuftihren.

Airbus: Da EADS die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Geschifte von Airbus seit dem 1. Januar 2001 effektiv
kontrolliert, wird Airbus seitdem mit Zustimmung von BAE
SYSTEMS bei EADS voll konsolidiert.

MBDA: EADS und BAE SYSTEMS halten jeweils einen
Anteil von 37,5 % an MBDA. Die verbleibenden 25 %
entfallen auf Finmeccanica. Aus den Aktionirsvertrigen zur
MBDA-Gruppe ergibt sich, dass EADS und BAE SYSTEMS
gemeinsam iiber MBDA Holdings bestimmte Kontrollrechte
iiber MBDA ausiiben, einschliefélich des Rechts, den
Vorstandsvorsitzenden (Chief Executive Officer), den
Geschiftsfiihrer (Chief Operating Officer - Operations) und
den Finanzdirektor (Chief Financial Officer) von MBDA

ZUu ernennen.

EADS konsolidiert MBDA quotal zu 50 % im
Geschiftsbereich DS in Ubereinstimmung mit dem von ihr
ausgetibten Einfluss auf die Geschiftstitigkeiten. Der Anteil
von Finmeccanica wird als Fremdbeteiligung in Hohe von
12,5 % ausgewiesen.
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Akquisitionen und Veriuflerungen: Am 4. Oktober 2004
erwarb EADS gegen Barzahlung von Mio. US$ 130 von RIG
Holdings L.P. 100 % der Anteile an RIG Holdings Inc., der
Muttergesellschaft von Racal Instruments U.S. und Racal
Instruments Group Ltd. (zusammen ,,Racal Instruments*).
Wie in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2004 dargestellt,
wird Racal Instruments durch EADS ab dem Erwerbszeitpunke
voll konsolidiert. Das Ergebnis, das auf den Zeitraum vom

4. Oktober bis zum 31. Dezember 2004 entfillt, wird in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der EADS fiir

2004 einbezogen.

Am 30. Januar 2003 erwarb EADS von BAE SYSTEMS ihren
25 %-Anteil an Astrium N.V. Seit diesem Tag wird

Astrium N.V. von EADS beherrscht. Seit Beginn des
Geschiftsjahres 2003 wird Astrium N.V. von EADS

voll konsolidiert.

Am 18. September 2003 erwarb EADS die restlichen 41 % an
EADS Telecom France S.A.S. von Nortel Networks im Tausch
gegen die EADS-Anteile an Nortel Networks Germany
GmbH & Co. KG und Nortel Networks France S.A.S. Nach
diesem Erwerb betrigt der Anteil der EADS an EADS
Telecom France S.A.S 100 %.

Am 21. Oktober 2003 tibernahm EADS fiir Mio. € 62 tiber
ithre Tochtergesellschaft DADC einen zusitzlichen Anteil von
17,7 % am Kapital der Dornier GmbH und erhdhte somit
ihren Anteil an der Dornier GmbH auf 94 %.

Am 6. Mirz 2002 verkaufte EADS ihren Anteil am Aircelle
Joint Venture an Snecma und erzielte dabei einen
Veriuferungsgewinn in Héhe von Mio. € 63.

Siehe Erliuterungen zum IFRS-Konzernabschluss -
Anmerkung 4, ,,Akquisitionen und Veriuf§erungen
im Geschiftsjahr*.

1.1.3.2 Marktwertanpassungen

Die Zusammenfiihrung der Aktvititen von ASM, Dasa und
CASA, die 2000 zur Griindung von EADS fiihrte, wurde
unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert, wobei ASM
als Erwerber auftrat. Dementsprechend wurden die Buchwerte
bestimmter Aktiva und Passiva, vor allem von Sachanlagen
und Vorriten, um einen Betrag in Héhe von insgesamt

Mrd. € 1,8 nach Abzug von Ertragsteuern angepasst, um ihnen
einen Teil des jeweiligen Marktwertes von Dasa und CASA
zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses zuzuweisen (die
,Marktwertanpassungen“). Diese Zuschreibungen werden
im Allgemeinen iiber vier bis fiinfzehn Jahre fiir
Sachanlagevermégen und iiber etwa 24 Monate fiir Vorrite
abgeschrieben. Auflerdem passte EADS im Jahr 2001 im
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Zusammenhang mit der Griindung von Airbus S.A.S den
Buchwert des Sachanlagevermégens und der Vorrite von
Airbus um einen Betrag in Héhe von insgesamt Mrd. € 0,3
nach Abzug von Ertragsteuern an, um den marktgerechten
Wert widerzuspiegeln. Die Marktwertanpassungen fiihren zu
Abschreibungen in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, die in den Umsatzkosten ausgewiesen
werden. Zum Zwecke der Berichterstattung des Managements
tiber Finanzdaten behandelt EADS diese Abschreibungen als
Einmalposten im EBIT vor Goodwill-Abschreibungen und
auflerordentlichen Posten. Siehe ,,- 1.1.4 Bewertung der
Leistung des Managements - Verwendung des EBIT™.

1.1.3.3 Wertminderung von Vermogenswerten

Wenn ein auslésendes Ereignis, wie z. B. ein nachteiliges
wichtiges Marktereignis oder eine wesentliche Anderung der
Planung bzw. der getroffenen Annahmen eintritt, fithrt EADS
einen Wertminderungstest fiir das voraussichtlich betroffene
Vermégen, die betroffenen Vermégensgruppen,
Tochtergesellschaften, Joint Ventures oder assoziierten
Unternehmen durch. Aufgrund der frithzeitigen Anwendung
von IAS 36 zum 1. Januar 2004 testet EADS Goodwill gegen
Ende jeden Geschiftsjahrs auf seine Werthaltigkeit, und zwar
unabhingig davon, ob ein auslésendes Ereignis vorliegt oder
nicht. In der Regel wird zur Bewertung der Vermégenswerte
die Discounted Cash Flow-Methode verwendet. Die
Discounted Cash Flow-Methode hingt vom gewihlten
Abzinsungsfaktor und der Einschitzung des Managements von
EADS (,,Management“) hinsichtlich des zukiinftigen Cash
Flows ab. Aus diesem Grund kénnen sich selbst geringfiigige
Anderungen wesentlich auf die Vermégensbewertung und
somit auch auf die Hohe der potentiellen

Wertminderung auswirken.

Der von EADS benutzte Abzinsungsfaktor leitet sich aus den
durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten des Konzerns ab,
die angepasst werden, um die Risiken des zugrunde liegenden
Geschifts wiederzugeben. Siehe Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 2, ,,Grundsitze der
Rechnungslegung - Wertminderung von

langfristigen Vermogenswerten‘‘.

Wertminderungen des Goodwills wirken sich auf die
Rentabilitit aus, da sie von EADS in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung unter dem Posten ,,sonstige betriebliche
Aufwendungen* ausgewiesen werden. Wihrend 2004 und
2003 kein Wertberichtigungsbedarf bestand, ergaben die
Wertminderungstests im Jahr 2002 fiir das Nettovermdgen des
Geschiftsbereichs Raumfahrt eine Wertminderung auf
Goodwill in Hohe von Mio. € 350 aus dem

zivilen Raumfahrtgeschift.
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Siehe ,,- 1.1.5 Ertragslage von EADS - Konsolidierte
Goodwill-Abschreibungen und Verluste aus
Wertminderungen* und Erliuterungen zum
IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 11, , Immaterielle
Vermégenswerte* und Anmerkung 29, ,,Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien®.

1.1.3.4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Gemifd IAS 38 , Immaterielle Vermdgenswerte* untersucht der
EADS-Konzemn (der ,,Konzern“) seit 2003, ob die
produktbezogenen Entwicklungskosten die Voraussetzungen
fur eine Aktivierung als selbst geschaffene immaterielle
Vermégenswerte erfiillen. Dabei werden die Ansatzkriterien
strikt angewendet. Es werden daher in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung alle Forschungs- und
Entwicklungskosten, die nicht die Kriterien des IAS 38
erfiillen, aufwandswirksam erfasst.

Laufende und abgeschlossene Forschungs- und
Entwicklungsprogramme wurden dahingehend untersucht,
inwieweit Ausgaben in der Entwicklungsphase dieser
Programme die Ansatzkriterien von IAS 38 méglicherweise
erfiillen. In der Folge des Ubergangs zu IAS 38 im Jahr 2003
aktivierte EADS produktbezogene Entwicklungskosten in Hohe
von Mio. € 4 als selbst geschaffene immaterielle
Vermégenswerte. Im Jahr 2004 wurden Mio. € 165 als
produktbezogene Entwicklungsaufwendungen gemifs IAS 38
aktiviert, davon Mio. € 152 fiir das A380-Programm.

EADS ist der Ansicht, dass aufgrund der Komplexitit der
entwickelten Produkte (insbesondere zivile Flugzeuge wie der
Airbus A380) die in den verschiedenen Forschungs- und
Entwicklungsphasen ausgefiihrten Prozesse so interdependent
sind, dass eine klare Unterscheidung zwischen Forschungs-
und Entwicklungsphase erst in einem sehr fortgeschritten
Projektstadium maglich ist. Dariiber hinaus konnte fiir
abgeschlossene Programme riickwirkend eine klare Zuordnung
der Kosten, wie von IAS 38 gefordert, nicht durchgefiihrt
werden, da seinerzeit keine Systeme vorhanden waren, um die
hierfiir notwendigen Daten zu erfassen. Aus diesem Grunde
ergaben sich aus der Anwendung von IAS 38 keine
Auswirkungen auf die Abschliisse 2002 und friiher.

1.1.3.5 Bilanzierung gesicherter Transaktionen im Jahresabschluss
Etwa zwet Dirittel der Ertrige der EADS lauten auf US Dollar,
wihrend der Grof3teil der Kosten in Euro anfillt. Da EADS
beabsichtigt, Gewinne nur aus dem operativen Geschift und
nicht aus Spekulationen auf Wechselkursinderungen zu
erzielen, werden Sicherungsstrategien festgelegt, um den
Einfluss von Wechselkursschwankungen auf den Gewinn zu
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steuern und zu minimieren. Siehe ,~ 1.1.8 Management von
Marktrisiken - Wihrungsrisiken und ,,1.4.1 Marktrisiko -
Wechselkursrisiken®.

Traditionell bestand das Wihrungssicherungsportfolio von
EADS sowohl aus ,,micro bedges* als auch aus ,,macro hedges",
deren Bilanzierung sich wie nachstehend beschrieben
unterscheidet. Als Ergebnis der Anwendung von Cash Flow
Hedging gemifd IAS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung® auf die meisten EADS Hedge-Portfolios seit 2001
gingen die starken Schwankungen der Finanzertrige, die in
fritheren Berichtszeitriumen aufgetreten sind, wesentlich
zuriick, und die Verinderungen des Konzernergebnisses
stimmen seither stirker mit den Schwankungen des
Ergebnisses der betrieblichen Titigkeit tiberein, als dies in den
Jahren davor der Fall war.

Micro Hedges. Sicherungsgeschifte, die eine
Bewertungseinheit mit Kundenauftrigen bilden, auf die sie
sich ausdriicklich beziehen, werden gemifd IAS 39 als
Sicherungsgeschifte bilanziert und als ,,micro bedges'
bezeichnet. Erlse aus diesen Kundenauftrigen werden zum
Wechselkurs des damit verbundenen Sicherungsgeschiftes in
Euro ausgewiesen, und die Sicherungsgeschifte wirken sich
auf das Bruttoergebnis und die Ertragslage zum Zeitpunke der
Umsatzrealisierung aus. Am Ende jedes Bilanzierungszeitraums
wird der Wert aller offen stehenden micro hedge-Geschifte in
der Bilanz dem auf der Basis des zu dem Zeitpunkt giiltigen
Terminkurses ermittelten aktuellen Marktwert angepasst. Siche
,— 1.1.6 Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals®. Bei
Produkten wie Flugzeugen sichert EADS tiblicherweise den
ersten prognostizierten sehr wahrscheinlichen kiinftigen
Zahlungsmitteleingang fiir einen bestimmten Monat, basierend
auf den Abschlusszahlungen bei Lieferung. Siehe

,,— 1.1.8 Management von Marktrisiken - Wihrungsrisiko®.

Micro bedges, die sich auf bestimmte stornierte oder mehr als
nur relativ kurz aufgeschobene Kundenauftriige beziehen,
werden fiir Zwecke der Rechnungslegung als beendet
angesehen. Die Summe aus (i) den Anderungen des
Marktwertes dieser Sicherungsgeschifte seit dem 1. Januar und
(i) dem auf diese Sicherungsgeschifte vor dem 1. Januar
entfallenden und auszubuchenden Anteil am Accumulated
Other Comprebensive Income (,,AOCI*) wird in der Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung als Umsatzerlés und Gewinn
(Verlust) aus latenten Steuern ausgewiesen.

Macro Hedges. Sicherungsgeschifte, die sich nicht auf einen
bestimmten Kundenauftrag beziehen, werden als macro hedges
bezeichnet und nicht unter IAS 39 als Sicherungsgeschifte
bilanziert. Im Gegensatz zu micro bedges haben macro bedges
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keine Auswirkungen auf das Bruttoergebnis vom Umsatz und
das Ergebnis betrieblicher Titigkeit, obwohl sie urspriinglich
der Sicherung von Cash Flows aus Lieferungen dienten. Bei
Filligkeit werden sie im Posten ,,Finanzergebnis* erfasst.

Am Ende jedes Bilanzierungszeitraums werden alle offenen
macro hedge-Geschifte auf der Basis des zu dem Zeitpunkt
giiltigen Terminkurses dem aktuellen Marktwert angepasst.
Verinderungen des aktuellen Marktwertes (vor latenten
Steuern) gegeniiber dem vorhergehenden Bilanzierungszeitraum
werden unter dem Posten ,,Ubriges Finanzergebnis“ in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Am 1. Januar 2001 wurden die meisten zu dem Zeitpunke
ausstehenden macro bedges spezifischen Kundenauftrigen
zugeordnet und konnten so als Sicherungsgeschifte gemif3
IAS 39 ausgewiesen werden. Diesen Sicherungsgeschiften
wurde ein impliziter, dem eingefrorenen Terminkurs zwischen
Euro und US Dollar vom 31. Dezember 2000 entsprechender
Wechselkurs zugeordnet. Seit dem 1. Januar 2003 gibt es
keine verkaufsbezogenen ausstehenden macro bedges mehr, die
nicht spezifischen Kundenauftrigen zugeordnet sind.

Ertrige in anderen Wihrungen als dem Euro, die nicht durch
Finanzinstrumente gesichert sind, werden zu dem Wechselkurs
des Tages in Euro umgerechnet, an dem die zugrunde liegende
Transaktion stattfindet.

1.1.3.6 Bilanzierung von Transaktionen in Fremdwahrung

im Jahresabschluss

Nach Unterzeichnung des so genannten Advance Pricing
Agreements mit den Steuerbehérden im April 2004 wurde
Airbus GIE - ein USD-Unternehmen - riickwirkend zum

1. Januar 2004 mit Airbus SAS, einem Euro-Unternehmen,
verschmolzen. Folglich werden ab dem 1. Januar 2004 die
Transaktionen der ehemaligen Airbus GIE als
Fremdwihrungsgeschifte betrachtet und entsprechend den von
EADS angewandten Rechnungslegungsprinzipien behandelt.

Vor der Verschmelzung wurden die Transaktionen der Airbus
GIE, mit Ausnahme der durch Finanzinstrumente gesicherten
Geschifte, mit den zum Zeitpunkt der Flugzeugauslieferung
giiltigen Wechselkursen umgerechnet und offene Posten in
der Bilanz mit dem zu jedem Bilanzstichtag geltenden
Stichtagskurs neu bewertet. Seit dem 1. Januar 2004 werden
alle auf USD lautenden Transaktionen, einschliefélich der
offenen Posten aus der fritheren Airbus GIE, mit dem zum
Zeitpunkt des Zu- oder Abflusses von USD-Betrigen
geltenden Wechselkurs umgerechnet. Siehe Erlduterungen zum
IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 5,
,»Segmentberichterstattung**.
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Insbesondere werden von Kunden erhaltene Anzahlungen (und
die zugehorigen bei Umsatzrealisierung gebuchten Umsitze)
nunmehr mit dem zum Zahlungszeitpunkt giiltigen
Wechselkurs umgerechnet. Auf USD lautende Kosten werden
mit dem Wechselkurs des Tages, an dem sie angefallen sind,
umgerechnet. Insoweit als es zu zeitlichen Abweichungen
zwischen dem Eingang von auf USD lautenden erhaltenen
Anzahlungen und in USD anfallenden Kosten oder zu
betragsmiifSigen Abweichungen kommt, ergeben sich EBIT™-
wirksame Wihrungseffekte. Dartiber hinaus hingen die Hohe
der Abweichung sowie die Auswirkung auf das EBIT* von
Anderungen in den Auslieferungszahlen ab. Siche ,,- 1.1.4
Bewertung der Leistung des Managements — EBIT"-Leistung
nach Geschiftsbereich® fiir eine Analyse der Auswirkungen
dieser Effekte auf das EBIT* von Airbus im Jahr 2004.

1.1.3.7 Bilanzierung von Absatzfinanzierungen im Jahresabschluss
Um Produktverkiufe vorwiegend von Airbus und ATR zu
unterstiitzen, kann EADS beschlieflen, sich fallweise an
Finanzierungen fiir einzelne Kunden zu beteiligen, entweder
direkt oder tiber Biirgschaften an Dritte. Einige Vertrige
beinhalten Wertgarantien (Asset Value Guarantees - ,,AVG"),
durch die Airbus oder ATR einen Teil des Marktwerts eines
Flugzeugs fiir einen begrenzten Zeitraum ab einem
festgelegten Zeitpunkt nach Auslieferung (meist 10 Jahre nach
Auslieferung) garantiert. Siehe ,,- 1.1.7 Liquiditit und
Kapitalausstattung - Absatzfinanzierung* und Erliuterungen
zum JFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 25,
,,Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen®. Die Bilanzierung von Absatzfinanzierungen
hingt von der Art der Finanzierungstransaktion und dem
damit einhergehenden Risiko ab.

Bilanzwirksam. Wenn in Folge einer Finanzierungstransaktion
die Risiken und Chancen aus dem Eigentum an dem
finanzierten Flugzeug beim Kunden liegen, wird die
Transaktion als Darlehen oder Finance-Lease behandelt. In
derartigen Fillen werden die Umsatzerlése aus dem Verkauf
des Flugzeugs bei der Auslieferung gezeigt und die Zinsen aus
der Finanzierung tiber die Laufzeit im Finanzergebnis
ausgewiesen. Der ausstehende Betrag der Darlehensforderung
wird in der Bilanz abziiglich der kumulierten
Wertminderungen unter den sonstigen Finanzanlagen
ausgewiesen. Siehe Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 13, ,,Beteiligung an
assoziierten Unternehmen, tibrige Beteiligungen und

sonstige Finanzanlagen®.

Wenn dagegen Airbus bzw. ATR die mit dem Eigentum
verbundenen Risiken tragen und ihnen die Ertrige zugute
kommen, wird die Transaktion als ,,Operating-Lease*
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bilanziert. Es ist Unternehmenspolitik von EADS, Operating
Leases fiir neue an Kunden auszuliefernde Flugzeuge soweit
als moglich zu vermeiden. Daher treten neue Operating Leases
vornehmlich im Zusammenhang mit der Neuvermarktung von
zuriickgekauften oder zurtickgenommenen Flugzeugen auf.
Anstatt 100 % der Ertrige aus dem ,,Verkauf* des Flugzeugs
bei Auslieferung als Umsatzerlse auszuweisen, werden die
Leasingertriige aus solchen Operating Leases tiber die Laufzeit
der entsprechenden Leasingvertriige als Umsatzerlose erfasst.
Die verleasten Flugzeuge werden in der Bilanz als
Vermégenswert mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
ausgewiesen, die entsprechenden Aufwendungen fiir
Abschreibungen und méglichen Wertminderungen werden
unter den Umsatzkosten erfasst, und der bei Lieferung
erhaltene Betrag wird als passiver Rechnungsabgren-
zungsposten bilanziert. Siehe Erlduterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 12, ,,Sachanlagen®.

Ubertrifft der Barwert einer AVG 10 % des Kaufspreises des
Flugzeugs, wird der Verkauf des zugrunde liegenden
Flugzeugs im Jahresabschluss als ,,Operating-Lease*
ausgewiesen. In diesem Fall wird die Barzahlung des Kunden
nach Lieferung des Flugzeugs in der Konzernbilanz als passiver
Rechnungsabgrenzungsposten erfasst und linear bis zum
letzten Ausiibungsdatum bis auf den Betrag der AVG
aufgelost. Das Flugzeug wird zu Herstellungskosten als
Sachanlage angesetzt, und der Unterschied zwischen den
Herstellungskosten und dem Betrag der AVG wird tiber den
Zeitraum bis zum letzten Ausiibungszeitpunkt abgeschrieben.
Die Abschreibungen werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Umsatzkosten ausgewiesen. Siehe
Erliduterungen zum IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 12,
,,Sachanlagen® und Anmerkung 22, ,,Passiver
Rechnungsabgrenzungsposten®.

Nicht bilanzwirksam - Sonstige finanzielle
Verpflichtungen. Bestimmte Verkaufsfinanzierungen, wie z.B.
Ober- / Unterleasingverhilmissen und AVGs, bei denen der
Barwert der Garantie die 10 %-Grenze nicht {iberschreitet,
werden nicht in der Bilanz ausgewiesen.

Transaktionen, die solche AVGs beinhalten, werden als
Umsatzerldse ausgewiesen und die AVG als sonstige
finanzielle Verpflichtung behandelt. Um das Risiko aus der
AVG zu reduzieren und die Wahrscheinlichkeit einer
Inanspruchnahme zu minimieren, geben Airbus und ATR nur
vorsichtige Wertgarantien fiir begrenzte Ausiibungszeitriume
und mit restriktiven Austibungsbedingungen ab. Generell geht
das Management bei Wertgarantien nicht von einer
Inanspruchnahme aus.
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Bei Ober- / Unterleasingverhiltnissen, die von Airbus und
ATR in der Vergangenheit verwendet wurden, um Kunden
mit begrenzter Kapitalausstattung die Nutzung von
Steuervorteilen in bestimmten Lindern im Zusammenhang mit
Leasing zu erméglichen, entfallen die mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken tiblicherweise auf einen
Dritten, den Oberleasinggeber (head lessor). Der
Oberleasinggeber verleast das Flugzeug an Airbus bzw. ATR,
die es wiederum an den Kunden weiterverleasen. Soweit als
moglich stimmen die Zahlungsstréme und anderen finanziellen
Bedingungen der Ober- und Unterleasingverhiltnisse tiberein.
Derartige Verpflichtungen von Airbus bzw. ATR werden als
nicht bilanzwirksame sonstige finanzielle Verpflichtungen
ausgewiesen. Siche Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 25, ,,Haftungsverhiltmisse
und sonstige finanzielle Verpflichtungen*.

Riickstellungen und Wertberichtigungen. Entsprechend
ihrer Riickstellungspolitik fiir das Risiko aus der
Absatzfinanzierung bilanziert EADS Riickstellungen, um ihre
geschitzte Nettorisikoposition aus Finanzierungen und
Vermogenswerten vollstindig abzudecken. Riickstellungen im
Zusammenhang mit dem Risiko aus Absatzfinanzierung
werden, unabhingig davon, ob diese bilanzwirksam sind oder
nicht, als Wertminderung der damit zusammenhingenden
Vermogenswerte oder unter den Riickstellungen ausgewiesen.
Passivierte Riickstellungen beziehen sich hauptsichlich auf
nicht bilanzwirksame Verpflichtungen. Siehe Erliuterungen
zum [FRS-Konzernabschluss - Anmerkung 19 (d), ,,Sonstige
Riickstellungen®. Dagegen erfolgt ein Ausweis als
Wertminderung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes,
wenn sie direkt dem entsprechenden Vermégenswert
zugeordnet werden kénnen. Siehe Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 12, ,,Sachanlagen‘* und
Anmerkung 13, , Beteiligung an assoziierten Unternehmen,
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tibrige Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen®. Obwohl das
Management seine Bewertung der Sicherheiten als konservativ
betrachtet, kénnen Anderungen bei den Riickstellungen
aufgrund geinderter Einschitzungen wesentlichen Einfluss auf
das Konzernergebnis zukiinftiger Berichtszeitriume haben.

1.1.4 Bewertung der Leistung des Managements

1.1.4.1 Auftragsbestand

Der Auftragsbestand am Jahresende stellt die gesicherten
zukiinftigen Umsitze des Unternehmens aus bis zu diesem
Zeitpunkt unterzeichneten Vertrigen dar. EADS benutzt den
Auftragsbestand als Maf? fiir ihre wirtschaftliche Leistung, und
das Wachstum des Auftragsbestands ist ein stindiges Ziel des
Managements. Nur verbindliche Auftrige werden in die
Berechnung des Auftragsbestandes einbezogen. Bei
Verkehrsflugzeugen wird ein verbindlicher Auftrag als ein
Auftrag definiert, zu dem EADS eine nicht riickzahlbare
Anzahlung zu einem bestimmten Auftrag ohne
Ruiicktrittsklausel erhilt. Verteidigungsauftrige werden dem
Auftragsbestand hinzugeftigt, nachdem der damit verbundene
Beschaffungsvertrag unterzeichnet wurde. Verpflichtungen aus
Rahmenvertrigen (,,Umbrella*“- oder ,,Framework-
Vereinbarungen) mit Regierungskunden werden erst nach
offizieller Bekanntgabe an EADS in den Auftragsbestand
aufgenommen.

Bei zivilen Vertrigen leiten sich die Betrige des
Auftragsbestands in der nachstehenden Tabelle von den
Katalogpreisen ab, die entsprechend dem voraussichtlichen
Lieferdatum indexiert, und, soweit anwendbar, in Euro
umgerechnet werden (zum Sicherungskurs fiir den gesicherten
Anteil der erwarteten Cash Flows und zum Devisenkassakurs
fir den nicht gesicherten Teil). Die Héhe des
Auftragsbestands fiir Verteidigungsauftriige entspricht den
Vertragswerten der entsprechenden Programme.
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Konsolidierter Auftragsbestand” fiir die Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2004, 2003 and 2002
Geschiftsjahr zum Geschiftsjahr zum Geschiftsjahr zum
31. Dezember 2004 31. Dezember 2003 31. Dezember 2002
Betrag Betrag Betrag
Mrd. € Prozentsatz"” Mrd. € Prozentsatz® Mrd. € Prozentsatz®
Airbus? 136,0 70 1418 73 1409 84
Militéarische Transportflugzeuge 199 10 200 " 0,6
Luftfahrt® 10,2 5 938 5 10,1
Verteidigungs- und SicherheitssystemeG) 173 9 143 7 13,5
Raumfahrt” 113 6 7.9 4 39
Summe der Geschéftsbereiche 194,7 100 193.8 100 1691 100
Zentrale/Eliminierungen (10,4) (14,5) 0.8)
Summe 184,3 179,3 168,3

(1) Ohne Optionen.

(2) Auf Basis der Katalogpreise.

(3) Im Jahr 2003 wurde die Geschaftseinheit Militarflugzeuge des Geschaftsbereichs Luftfahrt auf den Geschéftsbereich DS Ubertragen, was sich auf den Auftragsbestand
beider Geschaftsbereiche mit Mrd. € 3,2 auswirkte. Die Zahlen fir die Jahre 2002 wurden zwecks Vergleichbarkeit mit jenen fiir 2003 und 2004 angepasst.

(4) Astrium wurde 2003 zu 100 % konsolidiert und 2002 anteilsmalig zu 75 % konsolidiert.

(5) Vor Zentrale/Eliminierungen

Der Anstieg des Auftragsbestandes um Mrd. € 5 zum 31. Dezember 2004 ist das Ergebnis von Auftragseingingen, die sowohl
die Umsatzerldse des Jahres als auch die Auswirkungen des niedrigeren Devisenkassakurses fiir den US Dollar aus der
Umrechnung des nicht gesicherten Anteils am Auftragsbestand tiberstiegen.

Die in der Zeile ,,Zentrale/Eliminierungen® ausgewiesenen Betrige fiir 2003 und 2004 beruhen im Wesentlichen auf der
Eliminierung des Anteils von Airbus am A400M-Programm. Der Auftragsbestand des Geschiftsbereichs Militirische
Transportflugzeuge (, MTA*) beinhaltet 100 % des Auftragswerts des A400M, um die Rolle des Geschiftsbereichs als
Generalunternehmer fiir das Programm zum Ausdruck zu bringen. Die Doppelerfassung (im Hinblick auf den Anteil von
Airbus) wurde daher im konsolidierten Auftragsbestand von EADS eliminiert. Im Jahr 2004 wurde der Airbus-Anteil am
A400M-Programm dahingehend geindert, dass die Bestellung der Triebwerke fiir den A400M nunmehr direkt bei MTA und
nicht bei Airbus erfasst wird. Dies fiihrte zu einem Riickgang des Airbus-Anteils am A400M-Programm von rund 69 % im Jahr
2003 auf rund 49 % im Jahr 2004. Aus diesem Grund reduzierte sich der Auftragsbestand von Airbus (und die Zeile ,,Zentrale/
Eliminierungen) um jeweils rund Mrd. € 4,0.

Der Nettoauftragseingang von Airbus belief sich 2004 auf 366 Flugzeuge (Mrd. € 25,8), darunter 10 neue Bestellungen fiir den
A380. Damit erhoht sich die Zahl der Festbestellungen fiir den A380 auf 139 Stiick. Gegenliufig wirkten sich in Héhe von
Mrd. € 7 die Wechselkurseffekte aus der Stichtagsbewertung des nicht gesicherten Anteils am Airbus-Auftragsbestand und die
hohen Auslieferungszahlen (320 Flugzeuge im Jahr 2004) aus. Zum Ende des Jahres 2004 belief sich der Auftragsbestand von
Airbus auf 1.500 Flugzeuge nach 1.454 Flugzeugen zum Ende von 2003.

Der Auftragseingang des Geschiftsbereichs MTA belief sich auf Mrd. € 1,2 und entfillt insbesondere auf die Bestellung von 5
MRTT durch Australien. Gegenliufig wirkte sich der Projektfortschritt beim A400M-Programm im Jahr 2004 aus.

Der Auftragsbestand des Geschiftsbereichs Luftfahrt hat sich nur unwesentlich verindert, da der Auftragseingang in Hohe von
Mrd. € 4,3, der hauptsichlich auf den Nettoauftragseingang fiir 332 Hubschrauber bei Eurocopter entfillt, durch die Umsiitze
des Jahres 2004 ausgeglichen wurde.

Der Anstieg des Auftragsbestands des Geschiftsbereichs DS beruht auf dem hohen Auftragseingang von Mrd. € 8,5, der die
Umsitze des Jahres 2004 deutlich tberstieg. Die neuen Auftrige betreffen insbesondere die Tranche 2 des Eurofighters, den
Grenziiberwachungsvertrag in Ruminien sowie den Kommunikationsvertrag Acropol.
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1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage

(Fortsetzung)

Der Anstieg des Auftragsbestands des Geschiftsbereichs
Raumfahrt setzte sich im Jahr 2004, vor allem aufgrund hoher
Neubestellungen (Mrd. € 5,7), darunter insbesondere

Ariane 5-Trigersysteme, das ATV-Programm sowie die
Produktion ballistischer M51 Lenkflugkérper, fort.

Die nachstehende Tabelle stellt das Verhiltnis des zivilen und
militirischen Auftragsbestands jeweils zum Jahresende der
letzten zwei Jahre dar.

Geschiiftsjahr zum
31. Dezember 2004

Geschiftsjahr zum
31. Dezember 2003

Betrag Betrag

Mrd. € Prozentsatz Mrd. € Prozentsatz
Auftragsbestand:™"
Ziviler Sektor 135 73 133 74
Verteidigungssektor 49 27 46 26
Summe 184 100 179 100

(1) Ohne Optionen.
(2) Nach Zentrale/Eliminierungen

Im fortgesetzten Wachstum des Auftragsbestands des
Verteidigungssektors (Mrd. € 49 am Ende von 2004) kommt
das Bestreben des Managements, die Umsitze im
Verteidigungssektor langfristig auf etwa 30 % der gesamten
Umsatzerlgse zu erhshen, zum Ausdruck. Gegenliufig zum
Auftragseingang in Hohe von Mrd. € 11,4 wirkten sich die
héheren Umsitze im Verteidigungsbereich Mrd. € 7,7 im Jahr
2004 nach Mrd. € 7,0 im Jahr 2003) aus, die insbesondere aus
den Programmen A400M, Paradigm, Lenkflugkérper sowie den
Hubschraubern NH90 und Tiger herriihren.

1.1.4.2 Verwendung des EBIT*

EADS verwendet das Ergebnis vor Zinsen und Steuern und
aufSerordentlichen Posten (,,EBIT*) als Schliisselindikator fiir
ihre wirtschaftliche Leistung. Gemif$ dem von EADS seit dem
1. Januar 2004 angewandten Standard IFRS 3 wird Goodwill
nicht mehr planmifSig abgeschrieben, sondern regelmiifSig
Werthaltigkeitstests unterzogen. Im Jahr 2004 ergab sich keine
Wertminderung auf Goodwill. Der Terminus
,,aufSerordentliche Posten‘ bezieht sich auf Vorginge, wie
z.B. die Abschreibungen der aufgedeckten stillen Reserven aus
der Griindung von EADS, der Griindung von Airbus S.A.S
und von MBDA sowie damit verbundene Wertminderungen
bei Goodwill.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Ergebnis der
betrieblichen Titigkeit (wie in der Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung von EADS angegeben) zum EBIT”

von EADS.

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr  Geschiftsjahr
zum 31. zum 31. zum 31.
D k D k D k

in Mio. € 2004 2003 2002
Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit 2.143 561 160
Beteiligungsergebnis 84 186 87
Goodwill-Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen”’ 0 567 936
AuBerordentliche
Abschreibungen
(Anlagenvermégen) 212 214 227
AuBerordentliche
Abschreibungen (Vorrate) 5 15 16
EBIT* 2.444 1.543 1.426

(1) GemaR IFRS 3 schreibt EADS Goodwill ab dem 1. Januar 2004 nicht mehr
planmaRig ab.

1.1.4.3 EBIT* Leistung nach Geschéftsbereich

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Gliederung des
konsolidierten EBIT* von EADS in den letzten drei Jahren
nach Geschiftsbereichen. Um den Vergleich der Leistung
zwischen 2004, 2003 und 2002 in Anbetracht der
Ubertragung der Geschiftseinheit Militirflugzeuge vom
Geschiftsbereich Luftfahrt auf den Geschiftsbereich DS im
Jahr 2003 zu erleichtern, wurden die EBIT*-Zahlen fiir das
Jahr 2002 fiir beide Geschiftsbereiche entsprechend angepasst.
Auf diese Weise wird das EBIT" dargestellt, als ob die
Ubertragung am 1. Januar 2002 durchgefithrt worden wire.

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr ~ Geschiiftsjahr
31. 31. 31.
in Mio. € ? 2(;04 ? 2(I)03 ? 2(‘)02
Airbus 1.922 1.353 1.361
Militarische Transportflugzeuge 26 30 (80)
Luftfahrt 206 217 180
Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme 228 171 122
Raumfahrt” 10 (400)  (268)
Zwischensumme 2.392 1371 1.315
Zentrale/Eliminierungen®” 52 172 m
EADS 2.444 1.543 1.426

(1) Astrium ist seit 2003 zu 100 %, 2002 anteilsmalig zu 75 % konsolidiert.

(2) Unter Zentrale/Eliminierungen werden vorwiegend die Ergebnisse der Zentrale
aufgefuhrt, die hauptsachlich aus der Beteiligung an Dassault Aviation
bestehen.



1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage

(Fortsetzung)

2004 im Vergleich zu 2003. Das konsolidierte EBIT" stieg
von Mrd. € 1,5 im Jahr 2003 auf Mrd. € 2,4 im Jahr 2004.
Dies ist im Wesentlichen Ausdruck (i) der
Ergebnisverbesserung im Geschiftsbereich Raumfahrt von
negativ Mio. € (400) im Jahr 2003 auf Mio. € 10 im Jahr 2004
und (i) des Anstiegs bei Airbus, der auf hohere
Auslieferungszahlen zuriickzufiihren ist.

Das EBIT" von Airbus stieg von Mrd. € 1,4 im Jahr 2003 auf
Mrd. € 1,9 im Jahr 2004 an. Dieser Anstieg beruht sowohl
auf hoheren Auslieferungszahlen (320 im Jahr 2004,
verglichen mit 302 im Jahr 2003) als auch einem giinstigeren
Produktmix. Im EBIT" zeigen sich in Hshe von Mio. € 50
dartiber hinaus die ersten Ergebnisse aus dem im Jahr 2002
gestarteten Kostensenkungsprogramm ,,Route 06*.

Dariiber hinaus beinhaltet das EBIT* von Airbus auch einen
positiven buchhalterischen Wihrungseffekt in Héhe von
Mio. € 232 aus dem Unterschied zwischen den historischen
Umrechnungskursen, mit denen die auf USD lautenden
erhaltenen Kundenanzahlungen umgerechnet wurden, und den
entsprechenden auf USD lautenden Kosten fiir die 2004
ausgelieferten Flugzeuge. Siehe ,,- 1.1.3 Wichtige
Erliuterungen zu Bilanzierung, Richtlinien und
Bewertungsentscheidungen - Bilanzierung von Transaktionen
in Fremdwihrung im Jahresabschluss*. Im Vergleich zu 2003
gegenliufig wirkte sich in Hohe von Mio. € 100 der Effekt
von weniger vorteilhaften Sicherungskursen von 2004 fillig
gewordenen micro bedges aus.

Das EBIT" des Geschiftsbereichs MTA ging insbesondere
aufgrund von héheren Vorruhestandskosten und den Kosten
des britischen AirTanker-Programms von Mio. € 30 im Jahr
2003 auf Mio. € 26 im Jahr 2004 zuriick.

Das EBIT" im Geschiftsbereich Luftfahrt reduzierte sich von
Mio. € 217 im Jahr 2003 auf Mio. € 206 im Jahr 2004. Der
Grund hierfir ist die EBIT"-Verschlechterung im Geschiftsfeld
Wartung, Reparatur und Uberholung (Maintenance, Repair,
Overbaul) sowie der sich fortsetzende Abschwung auf dem
Regionalflugzeugmarkt. Gegenliufig wirkte sich der Anstieg
bei Eurocopter aus.

Das EBIT" fiir den Geschiiftsbereich DS belief sich auf
Mio. € 228 Mio. € 171 im Jahr 2003). Ohne die Ertrige aus
der Auflésung der Riickstellung fiir einen nunmehr
abgeschlossenen Rechtsstreit mit Thales in Hohe von

Mio. € 106 wire das EBIT" fiir den Geschiftsbereich
insbesondere aufgrund der andauernden Restrukturie-
rungsmaf$nahmen zuriickgegangen (Mio. € 88 im Jahr 2004
nach Mio. € 50 im Vorjahr).
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Das Ergebnis mehrerer Jahre intensiver Restrukturie-
rungsmafinahmen spiegelt sich im positiven EBIT* von
Mio. € 10 des Geschiftsbereichs Raumfahrt wider. Es liegt
damit um Mio. € 410 iiber dem Wert von 2003.

Der EBIT"-Riickgang der Zentrale von Mio. € 172 Mio. im
Jahr 2003 auf Mio. € 52 im Jahr 2004 ist im Wesentlichen
auf den geringeren Ergebnisbeitrag der Beteiligung an Dassault
Auviation, der eine negative Nachholung in Hohe von

Mio. € (33) (im Vorjahr ein positiver Nachholungseffekt von
Mio. € 77) fiir das Jahresergebnis nach IFRS von Dassault
Aviation umfasst, zuriickzufiihren.

2003 im Vergleich zu 2002. Das konsolidierte EBIT" stieg
von Mrd. € 1,4 im Jahr 2002 auf Mrd. € 1,5 im Jahr 2003 an.
Der Anstieg beruht insbesondere auf dem Zuwachs bei den
Verteidigungsprogrammen in den Geschiftsbereichen DS und
Luftfahrt und, in geringerem Ausmaf$, MTA. Wesentliche
Verluste im Geschiftsbereich Raumfahrt kompensierten diese
Zunahmen teilweise.

Das EBIT* von Airbus blieb relativ unverindert bei Mrd. € 1,4
fiir 2003, was die in etwa gleich gebliebenen
Auslieferungszahlen (305 im Jahr 2003 - wovon 302 im
Umsatz enthalten sind, verglichen mit 303 im Jahr 2002)
widerspiegelt. Die positive Auswirkung héherer Margen
aufgrund eines giinstigeren Produktmixes glich den negativen
Effekt aus den hoheren Forschungs- und Entwicklungskosten
tir das A380-Programm grofStenteils wieder aus. In der EBIT*-
Marge vor Forschung und Entwicklung in Hohe von 16,7 %
kommt der Kostenvorteil der eingefiihrten flexiblen
Produktion von Airbus zum Ausdruck. Weitere Details zur
eingefiihrten flexiblen Produktion finden sich in ,,Teil 2/1.1.2.
Airbus - Produktion - Anpassungsfihigkeit an
Nachfrageschwankungen®.

Die héheren Margen der fiir militirische Zwecke verwendeten
Flugzeuge (z.B. das Mehrzweck-Tankflugzeugprogramm) und
die niedrigeren Forschungs-und Entwicklungskosten trugen
zum 2003 EBIT" des Geschiiftsbereichs MTA in Héhe von
Mio. € 30 bei. Dieses Ergebnis stellt eine Verbesserung von
Mio. € 110 gegeniiber dem negativen 2002 EBIT" in Hohe von
Mio. € (80) dar, das die Abschreibung der Vermdgenswerte des
Do 728-Programms in Hohe von Mio. € 54 umfasste.

Die Auswirkungen der Umstrukturierungsmafinahmen des
Geschiftsbereichs DS auf die Kostenstrukturen sowie
vermehrte Lieferungen von Lenkflugkérpern und
Kampfflugzeugen fiihrte in diesem Geschiftsbereich zu einem
Anstieg des EBIT* um 40 % von Mio. € 122 im Jahr 2002 auf
Mio. €171 im Jahr 2003.
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1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage

(Fortsetzung)

Die guten Ergebnisse von Eurocopter, die hauptsichlich auf
der Implementierung der NH90-und der Tiger-Programme
beruhen, fithrten beim Geschiftsbereich Luftfahrt 2003 zu
einem EBIT" in Hohe von Mio. € 217, ein Anstieg von 21 %
im Vergleich zu einem EBIT* von Mio. € 180 im Jahr 2002.

Die Zentrale trug 2003 Mio. € 172 zum konsolidierten EBIT*
bei, im Vergleich zu Mio. € 111 im Jahr 2002, was
vorwiegend auf den Anstieg in Hohe von Mio. € 114 bei den
Ergebnissen aus der Beteiligung von EADS an Dassault
Aviation zuriickzufiihren ist. Dieser Anstieg enthilt eine
Nachholung des IFRS-Vorjahresergebnisses in Hohe von

Mio. € 77 von Dassault Aviation. Siehe Erlduterungen zum
IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 13, , Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen, tibrige Beteiligungen und

sonstige Finanzanlagen®.

Diese Verbesserungen beim konsolidierten EBIT* von EADS
im Jahr 2003 wurden teilweise durch ein negatives EBIT" von
Mio. € (400) im Geschiftsbereich Raumfahrt wieder
ausgeglichen, was auf die (i) Kosten und Riickstellungen von
Mio. € 288 fiir Umstrukturierungsprogramme (nach

Mio. € 105 im Jahr 2002), (i) Abschreibungen auf
Vermogenswerte bei Astrium in Hohe von Mio. € 25 (nach
Mio. € 56 im Jahr 2002) und (iii) zusitzliche Riickstellungen
fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften
zuriickzufiihren war.

Auswirkungen von Sicherungsgeschiften auf das EBIT"
Nahezu zwei Drittel der konsolidierten Umsitze von EADS
fir das Jahr 2004 wurden in anderen Wihrungen als dem
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Euro erwirtschaftet. In Anbetracht der langfristigen
Geschiftszyklen von EADS (ersichtlich aus ihrem
mehrjihrigen Auftragsbestand) sichert die Gesellschaft ihr
Nettodevisenrisiko ab, um die Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen auf das EBIT* zu mindern. Siehe
,»— 1.1.8 Management von Marktrisiken - Wihrungsrisiken*
und ,,1.4.1 Marktrisiken - Wechselkursrisiken*.

Im Jahr 2004 wurden micro bedges fiir auf US Dollar lautende
Umsitze der EADS in Hohe von zirka Mrd. US$ 9,9 fillig.
Im Jahr 2004 belief sich der €-US$-Wechselkurs, mit dem
EADS ihre auf US Dollar lautenden Ertrige absicherte, auf
0,987, im Vergleich zu einem Sicherungskurs von 0,971 fiir
das Jahr 2003. Diese Differenz wirkte sich im Vergleich zu
2003 in Hshe von Mio. € 160 negativ auf das EBIT" aus,
wobei zwel Drittel hiervon auf Airbus entfallen.

Die Auswirkungen der Anderung der durchschnittlichen
Sicherungskurse fiir das Nettodevisenrisiko von 2002
(€-US$ 0,967) bis 2003 (€-US$ 0,969) auf das konsolidierte
EBIT" von EADS fiir 2003 waren nicht wesentlich
(negativ Mio. € (26)).

Es ist zu erwarten, dass der Bestand an
Kurssicherungsgeschiften in den kommenden Jahren mit dem
erwarteten Nachfragewachstum bei Flugzeugen und dem
entsprechenden Einfluss auf kiinftige Lieferungen in
Kombination mit der aktiven Absicherungspolitik von EADS
zunehmen wird. Die Wechselkurse neuer Sicherungsgeschifte
werden den aktuellen Stand des US Dollar zum Euro zum
Zeitpunkt des Abschlusses berticksichtigen.



1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage
(Fortsetzung)

Die nachstehenden Tabellen stellen den Nominalbetrag der am 31. Dezember 2004 bestehenden Sicherungsgeschifte und die
US$-Siitze dar, die auf das entsprechende EBIT* Anwendung finden.

(in Mrd. USS) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Summe

Wihrungssicherungsgeschifte

insgesamt (in U.S.S) 10,9 87 72 6,7 50 1,3 04 40,2
davon €-US.$ 93 72 6,0 55 39 09 03 33,1
davon £-U.S.8 1,6 15 1.2 1.2 11 04 01 71

Terminkurse (in U.S.S)
€US$ 1,01 1,00 1,02 1,03 1,09 1,04 113
£-US$ 1,50 1.51 1,49 1,52 1,59 1,61 1,60

Restrukturierung. Seit ihrer Griindung im Jahr 2000 hat EADS eine Reihe von Restrukturierungsprogrammen implementiert
und wird dies auch weiterhin tun, um ihre Wettbewerbsposition in den stark umkimpften Mirkten, in denen der Konzern titig
ist, weiter zu verbessern. Im Jahr 2004 wurden Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von Mio. € 129 in der Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung nach IFRS ausgewiesen (2003: Mio. € 362). Eingeschlossen sind hierin neue Riickstellungen und
innerhalb des aktuellen Jahres entstandene Aufwendungen insbesondere fiir (i) den Verteidigungs- und Telekommunika-
tionsbereich des Geschiftsbereichs DS (Mio. € 88), (ii) Restrukturierungsaufwendungen bei Sogerma (Mio. € 13) und (iii) die
letzte Tranche der Vorruhestandsinitiative im Geschiftsbereich MTA (Mio. € 28).

Die damit im Zusammenhang stehenden und noch umzusetzenden Restrukturierungslasten werden am Ende des Geschiftsjahres
als Riickstellungen bzw. als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage
(Fortsetzung)

1.1.5 Ertragslage von EADS )
Die folgende Tabelle enthilt eine Ubersicht iiber die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS fiir die
angegebenen Jahre.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS) flr die Ceschéftsjahre zum 31. Dezember 2004, 2003 und 2002

Geschiftsjahr zum 31. Dezember

in Mio. €, ausgenommen EPS 2004 2003 2002
Umsatzerlose 31.761  30.133  29.901
Umsatzkosten (25.510) (24.594) (24.465)
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.251 5.539 5.436
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (2119)  (2.162)  (2.257)
Forschungs- und Entwicklungskosten (2126) (2189  (2.096)
Sonstige betriebliche Ertrage 314 196 248
Sonstige betriebliche Aufwendungen'” (177) (256) (247)
Goodwill-Abschreibungen und Wertminderungsaufvvendungen“)(2) 0 (567) (936)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 2.143 561 160
Beteiligungsergebnis 84 186 87
Zinsergebnis (275) (203) (81)
Ubriges Finanzergebnis (55) 148 21
Ertragsteuern (664) (474) (453)
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.233 218 (266)
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis (203) (66) (33)
Konzernergebnis 1.030 152 (299)
Ergebnis je Aktie (ohne Verwisserungseffekt) (in €) 1,29 0,19 (0,37)
Ergebnis je Aktie (mit Verwisserungseffekt) (in €) 1,28 0,19 (0,37)

(1) Fur die Zwecke der vorliegenden Erlduterung unterscheidet sich die Darstellung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung von der tatsachlichen konsolidierten
Gewinn- und Verlustrechnung, in der Goodwill-Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen im Posten ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen™ enthalten sind.
(2) Seit 1. Januar 2004 schreibt EADS Goodwill gemal IFRS 3 nicht langer planmaRig ab.

Nachstehend befindet sich der Jahresvergleich der Ertragslage auf Grundlage der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der EADS.
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1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage

(Fortsetzung)

Konzernumsatzerlose

Die Konzernumsatzerlose fiir EADS beliefen sich im Jahr
2004 auf Mrd. € 31,8 nach Mrd. € 30,1 im Jahr 2003. Ohne
die Auswirkungen der Wechselkursinderungen auf die nicht
gesicherten Teile des Umsatzes von EADS wiirde der Anstieg
beinahe 7 % betragen. Alle finf Geschiftsbereiche
verzeichneten im Vergleich zu 2003 einen Anstieg der
Umsatzerlose.

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Gliederung der
Konzernumsatzerlose von EADS der letzten drei Jahre nach
Geschiftsbereichen. Um den Vergleich der Umsatzerlose
zwischen 2004, 2003 und 2002 in Anbetracht der
Ubertragung der Geschiftseinheit Militirflugzeuge vom
Geschiftsbereich Luftfahrt auf den Geschiftsbereich DS im
Jahr 2003 zu erleichtern, wurden die Umsatzangaben fiir 2002
fiir beide Geschiftsbereiche entsprechend angepasst, d.h. sie
werden dargestellt, als ob die Ubertragung am 1. Januar 2002
durchgefiihrt worden wire.

Geschiftsjahr ~ Geschiftsjahr ~ Geschiftsjahr
Zum 31. Zum 31. Zum 31.
in Mio. € > 2(;04 ° 20‘03 ° 2(;02
Airbus 20.224  19.048 19512
Militarische Transportflugzeuge 1.304 934 524
Luftfahrt 3.876 3.803 3.834
Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme 5.385 5.165 4.770
Raumfahrt™ 2592 2424 2216
Zwischensumme 33.381 31.374 30.856
Zentrale/Eliminierungen™ (1.620)  (1.241) (955)
EADS 31.761  30.133  29.901

(1) Astrium ist seit 2003 zu 100 %, 2002 anteilsmalig zu 75 % konsolidiert.
(2) Unter Zentrale/Eliminierungen werden vorwiegend die Berichtigungen und
Eliminierungen von konzerninternen Geschaftsvorfallen aufgefiihrt.
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Airbus
Die nachstehende Tabelle zeigt eine Gliederung der
Auslieferungen von Airbus in den letzten drei Jahren nach

Flugzeugtyp.

Geschiiftsjahr ~ Geschiftsjahr ~ Geschiftsjahr

Zum 31. Zum 31. Zum 31.

Anzahl der Flugzeuge ° 21;04 ? 2(;03 ? 2<;02
Single Aisle 233 233 236
Widebody 12 8 9
Long-Range 75 64 58
davon ,, Stretched" 23 23 8
Summe 320 305" 303

(1) Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerldse
fur 2003 umfassen nur 302 der 305 gelieferten Flugzeuge.

2004 im Vergleich zu 2003. Die Konzernumsitze von
Airbus stiegen 2004 um 6,2 % von Mrd. € 19 auf Mrd. € 20,2
an. Der Grund hierfiir sind im Wesentlichen (i) die héheren
umsatzwirksamen Auslieferungszahlen bei Flugzeugen (2004:
320; 2003: 302), (i1) ein im Vergleich zu 2003 giinstigerer
Produktmix sowie (iii) hohere Umsatzerlose aus dem A400M-
Programm. Wie schon im Jahr 2003 betrafen die meisten
Auslieferungen Single Aisle-Flugzeuge (A319/A320/A321).
Die Auslieferungen fiir diesen Flugzeugtyp beliefen sich
sowohl 2003 als auch 2004 auf 233 Einheiten. Die
Auslieferungen von Langstreckenflugzeugen (long range)
stiegen von 64 im Jahr 2003 auf 75 im Jahr 2004 an, darunter
23 der hoherpreisigen ,,Stretched“-Versionen des A340-
500/600.

Gegenliufig wirkten in Hohe von minus Mrd. € 0,3 (1) die
Verschlechterung des zur Umrechnung der
Abschlusszahlungen bei Lieferungen verwendeten
Dollarkurses, und zwar sowohl fiir den nicht durch
Finanzinstrumente gesicherten Teil (durchschnittlicher
Kassakurs €-US von 1,24 im Jahr 2004 nach 1,13 im Vorjahr),
als auch fir den gesicherten Teil (Verschlechterung des
Sicherungskurses) sowie (i) der gegenliufige Effekt aus dem
giinstigen historischen Umrechnungskurs fiir den Teil der
Umsatzerldse, der auf in Vorperioden erhaltene
Kundenvorauszahlungen entfillt. Fiir eine Analyse der
Auswirkung von Wechselkursinderungen auf das Ergebnis der
EADS siehe ,,- 1.1.3 Wichtige Erlduterungen zu Bilanzierung,
Richtlinien und Bewertungsentscheidungen - Bilanzierung von
Transaktionen in Fremdwihrung im Jahresabschluss®,

,— 1.1.8 Management von Marktrisiken - Wihrungsrisiko*
und ,,1.4.1 Marktrisiken - Wechselkursrisiken“.
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1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage

(Fortsetzung)

2003 im Vergleich zu 2002. Die Konzernumsatzerlése von
Airbus gingen um 2,4 % von Mrd. € 19,5 im Jahr 2002 auf
Mrd. € 19 im Jahr 2003 zurtick. Dieser Riickgang resultiert
vorwiegend aus den negativen Auswirkungen des schwicheren
US Dollars. Der schwankende €-US$-Wechselkurs
(durchschnittlicher Kassakurs von €-US$ 1,13 im Jahr 2003,
im Vergleich zu einem €-US$-Kurs von 0,95 im Jahr 2002)
wirkte sich in Héhe von Mrd. € 1,5 nachteilig auf den nicht
abgesicherten Anteil der Konzernumsatzerlése von Airbus aus.

Die negativen Auswirkungen des schwicheren US Dollars
wurden teilweise durch die positiven Auswirkungen eines
ginstigeren Produktmixes bei den Flugzeugen wieder
ausgeglichen, die im Jahr 2003 im Vergleich zu 2002 geliefert
wurden. Wie im Jahr 2002 hatten die ,,Single-Aisle*-
Flugzeuge A319/A320/A321 auch im Jahr 2003 die meisten
Lieferungen aufzuweisen. Airbus lieferte 233 Einheiten dieser
Flugzeugart im Jahr 2003, verglichen mit 236 im Jahr 2002.
Die Lieferungen von Langstreckenflugzeugen stiegen jedoch
von 58 im Jahr 2002 auf 64 im Jahr 2003, darunter auch 23
Flugzeuge der teureren (,,Stretched) Versionen A340/500/600
(im Jahr 2002 wurden 8 Flugzeuge der ,,Stretched“-Version
A340 geliefert).

Militarische Transportflugzeuge

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Gliederung der
Auslieferungen des Geschiftsbereichs MTA in den letzten drei
Jahren nach Flugzeugtyp.

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr ~ Geschiftsjahr

Zum 31. Zum 31. Zum 31.

Dezember Dezember Dezember

Anzahl der Flugzeuge 2004 2003 2002
G212 4 2 0
CN-235 4 7 8
G295 6 5 2
Summe 14 14 10

Im Jahr 2004 erhohten sich die Konzernumsatzerldse des
Geschiftsbereichs MTA um 40 % von Mrd. € 0,9 im Jahr
2003 auf Mrd. € 1,3. Der Anstieg der Umsatzerldse beruht
vorwiegend auf dem Erreichen weiterer Entwicklungs-
meilensteine im A400M-Programm (zusitzliche Umsatzerlsse

in Hoéhe von Mrd. € 0,4).

Im Jahr 2003 stiegen die Konzernumsatzerldse aus dem
Geschiftsbereich MTA um 78 %, von Mrd. € 0,5 im Jahr 2002
auf Mrd. € 0,9. Der Anstieg der Umsatzerlse in Hohe von
Mrd. € 0,4 bezieht sich vorwiegend auf die Tatsache, dass das
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A400M-Programm seine ersten Meilensteine in der
Entwicklung erreichte (zusitzliche Umsatzerlse in Hohe von

Mrd. € 0,3), sowie auf ein Wachstum im Bereich der
Spezialmissionsflugzeuge.

Luftfahrt

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Gliederung der
Auslieferungen des Geschiftsbereichs Luftfahrt in den letzten
drei Jahren nach Produkttyp.

Geschiiftsjahr ~ Geschiftsjahr ~ Geschiftsjahr

Zum 31. Zum 31. Zum 31.

Anzahl der Flugzeuge ° z<;o4 ? 2<I)03 ° 2(;02
Eurocopter 279 297 367
Light 157 170 230
Medium 102 108 110
Heavy 18 19 27
Tiger 2 0 0
ATR (neue Flugzeuge) 13 9 19
EADS Socata 48 49 105

(1) In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind 2004 nur die Umsatzerlose
fur 9 der 13 ausgelieferten Flugzeuge enthalten.

Im Jahr 2004 haben sich Konzernumsatzerlse der Division
Luftfahrt in Héhe von Mrd. € 3,9 nicht wesentlich im
Vergleich zum Vorjahr (Mrd. € 3,8) verindert. Die héheren
Umsatzerldse aus den Kundendienstleistungen von Eurocopter
und den erreichten PoC-Meilensteinen fiir die NH90- und
Tiger-Hubschrauberprogramme glichen die Auswirkungen der
niedrigeren Hubschrauberlieferungen im Jahr 2004 wieder aus.
Der Umsatzanstieg bei Eurocopter wurde durch niedrigere
Umsitze bei ATR und einem Auftragsriickgang im Bereich
Wartung, Reparatur und Uberholung bei Sogerma
ausgeglichen.

Die Konzernumsatzerlése im Jahr 2003 in Hohe von

Mrd. € 3,8 aus der Division Luftfahrt unterschieden sich nicht
von den konsolidierten Umsiitzen von 2002. Die héheren
Umsatzerlése, die mit den Kundendienstleistungen von
Eurocopter und dem Erreichen technischer Meilensteine fiir
die NH90- und Tiger-Hubschrauber erwirtschaftet wurden,
glichen die Auswirkungen der niedrigeren Hubschrauber-
lieferungen im Jahr 2003 wieder aus. Der Umsatzanstieg bei
Eurocopter wurde durch den riickliufigen Markt von
regionalen Flugzeugen bei ATR und EADS

Socata ausgeglichen.
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Verteidigungs- und Sicherheitssysteme

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Gliederung der Anzahl
der Eurofighter-Auslieferungen durch EADS in den letzten
drei Jahren.

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr ~ Geschiftsjahr
Zum 31. Zum 31. Zum 31.
D k D k D k
Anzahl der Flugzeuge 2004 2003 2002
Eurofighter 9 7 0

(1) Die ersten Eurofighter-Lieferungen waren fiir 2003 geplant.

Im Jahr 2004 erzielte der Geschiftsbereich

DS Konzernumsatzerlése in Héhe von Mrd. € 5,4 im
Vergleich zu Mrd. € 5,2 fiir 2003. Die hsheren Umsiitze
beruhen im Wesentlichen auf dem sich fortsetzenden Anstieg
bei den Lenkflugkérperprogrammen PAAMS/Aster, MICA
Export sowie ASRAAM.

Der Geschiftsbereich DS erzielte im Jahr 2003
Konzernumsatzerlgse in Héhe von Mrd. € 5,2, ein Anstieg
von 8 % im Vergleich zu den Umsitzen in Hohe von

Mrd. € 4,8 im Jahr 2002. Der Anstieg war vorwiegend auf
Steigerungen bei den Lenkflugkérperprogrammen MICA,
ASRAAM und Storm Shadow und auf die ersten Eurofighter-

Lieferungen nach Spanien und Deutschland zurtickzufiihren.

Raumfahrt

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Aufstellung tiber die vom
Geschiftsbereich Raumfahrt in den letzten drei Jahren
ausgelieferten kommerziellen Telekommunikationssatelliten
und kommerziellen Trigersysteme.

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr  Geschiftsjahr
Zum 31. Zum 31. Zum 31.
Dezemk Dezemk Dezemk
2004 2003 2002
Kommerzielle
Telekommunikationssatelliten 3 1 2
Kommerzielle Tragersysteme 3 4 12

Im Jahr 2004 erhohten sich die vom Geschiftsbereich
Raumfahrt erzielten Konzernumsatzerlése von Mrd. € 2,4
im Vorjahr auf Mrd. € 2,6. Der Anstieg beruht
insbesondere auf Dienstleistungen im Rahmen des Skynet
4-Satellitenprogramms und dem Erreichen weiterer
Meilensteine im M51-Programm fiir ballistische
Lenkflugkérper.

Im Jahr 2003 fiihrte der Konsolidierungseffekt aus der
Ubernahme des bisher nicht von EADS gehaltenen

25 %-Anteils an Astrium zu einem Anstieg von 9 % bei den
Konzernumsatzerldsen des Geschiftsbereichs Raumfahrt von
Mrd. € 2,2 im Jahr 2002 auf Mrd. € 2,4. Ohne den

Konsolidierungseffekt wiren die Umsatzerlse des
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Geschiftsbereichs im Jahr 2003 aufgrund des Endes des
Ariane 4-Programms und des anhaltenden Abwirtstrends auf
dem Marke fiir kommerzielle Telekommunikationssatelliten auf
Mrd. € 2,0 gesunken.

Konzernumsatzkosten

Im Jahr 2004 stiegen die Konzernumsatzkosten auf

Mrd. € 25,5 nach Mrd. € 24,6 im Vorjahr. Die Bruttomarge
erhohte sich insbesondere aufgrund héherer
Auslieferungszahlen bei Airbus und dem Abschluss
umfangreicher Restrukturierungsmaf$nahmen im
Geschiftsbereich Space von 18,4 % im Jahr 2003 auf 19,7 %
im Jahr 2004.

Fiir 2003 blieben die Konzernumsatzkosten relativ unverindert
bei Mrd. € 24,6, im Vergleich zu Mrd. € 24,5 im Jahr 2002.
Dies war vor allem auf die stabilen Auslieferungszahlen von
Airbus zuriickzufithren (302 im Jahr 2003 und 303 im Jahr
2002). Die wesentlichen Steigerungen bei den Umsatzkosten
im (i) Geschiftsbereich Raumfahrt aus der 100 %-igen
Konsolidierung von Astrium (Mrd. € 0,3) und (i) dem
Geschiftsbereich DS aus verstirkten Aktivititen fiir die
Produktion von Eurofightern und Lenkflugkérpersystemen
(Mrd. € 0,3) wurden durch eine Verringerung der
Umsatzkosten bei Airbus um Mrd. € 0,5, die hauptsichlich
auf den schwicheren US Dollar zuriickzufiihren sind,
ausgeglichen.

Konsolidierte Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Im Jahr 2004 gingen die konsolidierten Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten leicht von Mrd. € 2,2 im Jahr
2003 auf Mrd. € 2,1 im Jahr 2004 zuriick. Dies ist das
Ergebnis der Programme zur Steigerung des
Kostenbewusstseins auf Ebene der Geschiiftsbereiche und der
anhaltenden Restrukturierungen im Bereich der allgemeinen
und verwaltungstechnischen Aktivititen der EADS.

Im Jahr 2003 gingen die konsolidierten Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten leicht von Mrd. € 2,3 im Jahr
2002 auf Mrd. € 2,2 im Jahr 2003 zuriick. Dieser Riickgang
resultierte aus den realisierten Kosteneinsparungen der
Zentrale und anderen Auswirkungen der Umstrukturierung

der allgemeinen und verwaltungstechnischen Aktivititen
von EADS.

Konsolidierte Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Jahr 2004 gingen die konsolidierten Forschungs- und
Entwicklungskosten um 3 % auf Mrd. € 2,1 nach Mrd. € 2,2
im Jahr 2003 zuriick. Die Anwendung von IAS 38 bei Airbus
fihrte im Jahr 2004 zur Aktivierung von Entwicklungskosten
in Hohe von Mio. € 165, davon Mio. € 152 fiir den A380.
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Siehe ,,- 1.1.3 Wichtige Erlduterungen zu Bilanzierung,
Richtlinien und Bewertungsentscheidungen - Forschungs- und
Entwicklungskosten* fiir eine Erliuterung der Anderung der
Bilanzierung im Hinblick auf die Aktivierung bestimmter
Entwicklungskosten gemifS IAS 38. Die Aktivierung von
Entwicklungskosten fiir den A380 ist ursichlich fiir den
Riickgang von Forschungs- und Entwicklungskosten fiir den
A380 vom Hochstwert von Mrd. € 1,082 im Jahr 2003 auf
Mio. € 983 im Jahr 2004. Insgesamt gingen die in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Forschungs- und Entwicklungskosten bei Airbus im Vergleich
zu 2003 um Mio. € 85 zurtick. Auflerhalb des
Geschiiftsbereichs Airbus betragen die konsolidierten
Forschungs- und Entwicklungskosten Mio. € 392 und liegen
damit vor allem aufgrund der EADS-Forschungszentren um
rund Mio. € 20 héher als im Jahr 2003.

Von 2001 bis 2004 belaufen sich die kumulierten Forschungs-
und Entwicklungskosten fiir das A380-Programm auf
insgesamt Mrd. € 3,3. Im Dezember 2004 ging EADS nach
einer Uberpriifung des A380-Programms davon aus, dass die
Summe der Forschungs- und Entwicklungskosten bei
Beendigung des Programms das urspringliche Budget um rund
Mrd. €1,5 tibersteigen konnte. Es wird erwartet, dass dieser
Kosteniiberlauf fiir sich allein die Gewinnschwelle oder die
erwartete interne Kapitalverzinsung (Internal Rate of Return)
des A380-Programms nicht wesentlich beeinflusst. Aufgrund
des erwarteten Kosteniiberlaufs wird vor 2006 kein Riickgang
der Forschungs- und Entwicklungskosten fiir das A380-
Programm erwartet. Fiir die kommenden Jahre wird eine

Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungskosten von
Mrd. €0,1 bis Mrd. € 0,2 pro Jahr erwartet.

Im Jahr 2003 stiegen die konsolidierten Forschungs- und
Entwicklungskosten von EADS im Vergleich zu Mrd. € 2,1
im Jahr 2002 um 4 % auf Mrd. € 2,2 im Jahr 2003 an, was
hauptsichlich auf laufende Programme bei Airbus Mrd. € 1,8
im Jahr 2003) zuriickzufiihren ist. Die bei Airbus im
Zusammenhang mit dem A380-Programm angefallenen Kosten
beliefen sich im Jahr 2003 auf Mrd. € 1,1, ein Anstieg von
Mrd. € 0,3 im Vergleich zum Vorjahr. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten fiir die Endphasen der Flugzulassung im
A340 500/600-Programm sowie fiir weitere spezifische
Verbesserungen bestehender Programme trugen ebenso zu den
Forschungs- und Entwicklungskosten von Airbus fiir das
gesamte Jahr bei. Auflerhalb des Geschiftsbereichs Airbus
beliefen sich die konsolidierten Forschungs- und
Entwicklungskosten auf insgesamt Mio. € 370 - ein Riickgang
von rund Mio. € 40 im Vergleich zu 2002.
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Konsolidierte sonstige betriebliche Ertrdge und sonstige
betriebliche Aufwendungen

Die konsolidierten sonstigen betrieblichen Ertrige und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen Gewinne und
Verluste aus Verduflerungen von Anlagevermdgen,
Mieteinnahmen und bestimmten Riickstellungen dar.

Im Jahr 2004 betrug der Nettobetrag der sonstigen
betrieblichen Ertrige und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen plus Mio. € 137 nach minus Mio. € (60) im
Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Ertrige des Jahres 2004
beinhalten mit Mio. € 106 den Ertrag aus der Auflésung der
Riickstellung fiir die Rechtsstreitigkeiten zwischen Thales und
Euromissiles im Geschiftsbereich DS.

Im Jahr 2003 betrug der Nettobetrag der sonstigen
betrieblichen Ertrige und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen minus Mio. € (60) nach plus Mio. € 7 im
Vorjahr. Mio. € 63 aus dem Verkauf des 50 %-Anteils von
EADS an Aircelle an Snecma sind in den konsolidierten
sonstigen betrieblichen Ertrigen fiir 2002 enthalten.

Konsolidierte Goodwill-Abschreibungen und Verluste aus
Wertminderungen

Aufgrund der friihzeitigen Anwendung von IFRS 3
,,Unternehmenszusammenschliisse*/IAS 36 (iiberarbeitet)

,» Wertminderung von Vermégenswerten* wird Goodwill seit
dem 1. Januar 2004 nicht linger planmifig abgeschrieben,
sondern stattdessen jihrlich auf seine Werthaltigkeit getestet.
Fur das Jahr 2004 ergab sich keine Wertminderung,

Im Jahr 2003 gingen die konsolidierten Goodwill-
Abschreibungen auf Mrd. € 0,6 nach Mrd. € 0,9 im Jahr 2002
zuriick. Der Riickgang von Mrd. € 0,3 im Vergleich zu 2002
spiegelt die Verluste aus Wertminderungen wider, die 2002
fir die Vermogenswerte des Geschiftsbereichs Raumfahrt
(Mio. € 350) verbucht wurden. Im Jahr 2003 hingegen ergab
sich kein Wertminderungsbedarf fiir Goodwill.

Konzernbeteiligungsergebnis

Das Konzernbeteiligungsergebnis umfasst in erster Linie
Ergebnisse von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, sowie die Ergebnisse nicht konsolidierter
Beteiligungen.

Im Jahr 2004 weist EADS Mio. € 84 als Konzernbeteili-
gungsergebnis nach Mio. € 186 im Vorjahr aus. Der Riickgang
um Mio. € 102 betrifft im Wesentlichen eine Nachholung fiir

2003 im laufenden Jahr fiir das Ergebnis aus der Beteiligung
an Dassault Aviation in Héhe von minus Mio. € (33),
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wohingegen im Vorjahr eine Nachholung in Héhe von plus
Mio. € 77 vorgenommen wurde. Siehe Erliuterungen zum
IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 9, ,,Finanzergebnis®.

Im Jahr 2003 wies EADS ein Konzernbeteiligungsergebnis in
Hohe von Mio. € 186 aus. Im Jahr 2002 belief sich dieses
Ergebnis auf Mio. € 87. Der Anstieg von Mio. € 99 ist
vorwiegend auf eine Nachholung des Vorjahresergebnisses um
Mio. € 77 aus der Beteiligung von EADS an Dassault Aviation
zuriickzufiihren. Im Jahr 2003 berticksichtigte EADS das
tatsichliche finanzielle Ergebnis von Dassault Aviation von
2002 und 2003 nach IFRS. In fritheren Berichtszeitriumen
hatte sich EADS auf das geschiitzte Ergebnis nach
franzésischen GAAP verlassen. EinschliefSlich der IFRS-
Anpassungen betrug das Beteiligungsergebnis fiir den 46 %-
Anteil an Dassault Aviation Mio. € 225 im Vergleich zu

Mio. € 111 im Vorjahr. Siehe ,,Teil 2/1.1.7 Beteiligungen -
Dassault Aviation*. Diese Steigerungen wurden teilweise
durch Abschreibungen auf verschiedene nicht konsolidierte
Beteiligungen ausgeglichen.

Konsolidiertes Zinsergebnis

Das konsolidierte Zinsergebnis spiegelt die Nettozinsertrige
und -aufwendungen wider, die sich aus finanziellen
Vermogenswerten oder finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.

Im Jahr 2004 wies EADS einen konsolidierten
Nettozinsaufwand von Mio. € (275) nach Mio. € (203) im
Vorjahr aus. Neben héheren Zinsaufwendungen fiir
riickzahlbare Zuschiisse europiischer Regierungen fiir 2004
trugen die Zinsaufwendungen fiir die Finanzierung des
Skynet 5/Paradigm-Programms zur Verschlechterung des
konsolidierten Zinsergebnisses bei. Siehe ,,- 1.1.7 Liquiditit
und Kapitalausstattung - konsolidierte
Finanzverbindlichkeiten*.

Im Jahr 2003 wurde fiir EADS ein konsolidierter
Nettozinsaufwand von Mio. € 203 ausgewiesen nach Mio. € 81
im Jahr 2002. Diese Anderung ist in erster Linie
zuriickzufiihren auf (i) hohere Zinsaufwendungen fiir
riickzahlbare Zuschiisse europiischer Regierungen im Jahr
2003 und (i) die hohere Differenz zwischen Zinsertrigen fiir
positive Kontostinde, die in kurzfristige fliissige Instrumente
investiert wurden, und Zinsaufwendungen fiir lingerfristige
Verbindlichkeiten. Siehe ,,- 1.1.7 Liquiditit und
Kapitalausstattung - konsolidierte Finanzverbindlichkeiten®.

Konsolidiertes Ubriges Finanzergebnis

Im Jahr 2004 betrug das konsolidierte tibrige Finanzergebnis
minus Mio. € (55) nach plus Mio. € 148 im Vorjahr. Der
Riickgang beruht vor allem auf (i) geringeren Effekten aus der
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Umrechnung von auf US Dollar lautenden
Finanzverbindlichkeiten in den in Euro oder GBP aufgestellten
Abschliissen von Konzerngesellschaften, die sich in den
Vorjahren positiv auf das tibrige Finanzergebnis ausgewirkt
hatten, (ii) einem negativen Effekt aus der Marktbewertung
von ,eingebetteten Derivaten und (iii) Zinsen auf
Steuernachzahlungen des Jahres 2004. ,,Eingebettete Derivate*
sind Wihrungssicherungskontrakte, die fiir Zwecke der
Rechnungslegung als in auf US Dollar valutierende
Einkaufsvertriige fiir Ausriistungsgegenstinde eingebettet
behandelt werden, wenn der US Dollar nicht eindeutig die
Wihrung ist, die fiir Einkiufe solcher Gegenstinde im
grenziiberschreitenden Handel tiblicherweise verwendet wird.

Im Jahr 2003 stieg das tibrige konsolidierte Finanzergebnis von
Mio. € 21 im Jahr 2002 auf Mio. € 148. Diese Anderung
resultiert im Wesentlichen aus einer positiven Marktbewertung
von eingebetteten Derivaten.

Im Jahr 2001 aufgrund der Ereignisse des 11. Septembers
2001 verschobene Auslieferungen von zivilen Flugzeugen
tithrten zu Differenzen zwischen den Sicherungspositionen
und den erwarteten Cash Flows. In den Jahren 2002 und 2003
wurden Verlingerungen vorgenommen, um die Filligkeiten
der betroffenen Sicherungsgeschifte mit den neuen
Lieferzeitpunkten in Einklang zu bringen. Der
Verlingerungsplan wurde zum 31. Dezember 2003
abgeschlossen. Wiire dieser Verlingerungsplan nicht
implementiert worden, so wiren die betroffenen
Sicherungsgeschifte fiir Zwecke der Rechnungslegung als
storniert angesehen worden. Da die betroffenen
Sicherungsgeschifte Ende 2001 einen negativen Marktwert
hatten, hitte eine Stornierung einen negativen Einfluss auf das
konsolidierte iibrige Finanzergebnis gehabt. Siehe

,— 1.1.3 Wichtige Erlduterungen zu Bilanzierung, Richtlinien
und Bewertungsentscheidungen - Bilanzierung von
abgesicherten Transaktionen im Jahresabschluss®.

Konsolidierte Ertragsteuern

Der effektive Steuersatz fiir 2004 belief sich auf 35 %. Siehe
Erlduterungen zum IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 10,
,,Ertragsteuern®.

Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis

Im Jahr 2004 betrug das auf Anteile in Fremdbesitz
entfallende Ergebnis im Konzern minus Mio. € (203) nach
minus Mio. € (66) im Vorjahr. Es entfillt vornehmlich auf die
Anteile von BAE SYSTEMS (Mio. € 184) und Finmeccanica
(Mio. € 21) an den Ergebnissen von Airbus bzw. MBDA.
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Im Jahr 2003 betrug das auf Anteile in Fremdbesitz
entfallende Ergebnis im Konzern Mio. € (66) nach plus
Mio. € 33 im Jahr 2002. Es entspricht im Wesentlichen den
Anteilen von BAE SYSTEMS und Finmeccanica an den
Ergebnissen von Airbus bzw. MBDA.

Konzernergebnis

Aufgrund der oben beschriebenen Faktoren ergab sich fiir
EADS 2004 ein Konzernergebnis von Mrd. € 1.030 nach
Mio. € 152 im Jahr 2003 und einem negativen
Konzernergebnis von minus Mio. € (299) fiir 2002.

Das Konzernergebnis des Jahres 2004 spiegelt die
Auswirkungen der frithzeitigen Anwendung von IFRS 3 und
des tiberarbeiteten IAS 36 wider. Die folgende Tabelle zeigt
das Konzernergebnis 2003 und 2002, wie es sich dargestellt
hitte, wenn in diesen Jahren IFRS 3 und der tiberarbeitete
IAS 36 schon angewandt worden wire.

und der tiberarbeitete IAS 36 schon 2002 und 2003
angewandt worden, hitten sich die folgenden Ergebnisse je
Akde ergeben:

Geschiiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
31. Dezer::::' 31. Dezen:;::' 31. Dezen::::
2004 2003 2002
Korrigiertes
Konzernergebnis
(in Mio. €) 1.030 644 212
Durchschnittliche
Aktienzahl (in Mio.) 801.035 800.957 804.117
Korrigiertes Ergebnis je
Aktie (ohne
Verwasserungseffekt)
(in €) 1,29 0,80 0,26

1.1.6 Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der

Gmaﬂsﬂ: GeSChiﬁssz:: Gexhiﬂsii:: Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fiir den Zeitraum vom

i Mio. € 31 Dezerber 31 Dezember 31 Dezember 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004.
Berichtetes in Mio€
Konzernergebnis 1.030 152 (299)  Stand zum 31. Dezember 2003 16.149
Goodwill- Kapitalerhohung durch ESOP/SOP 43

Abschreibungen” = 567 586 Konzernergebris 1030
Auf Anteile in N ) .
Fremdbesitz entfallender Barausschuttung an <?||e Aktionare (320)
Teil der Goodwill- Erwerb eigener Anteile (81)
Abschreibungen - (75) (75)  AOCI 152
Korrigiertes davon aus Wahrungsumrechnung (359)
Konzernergebnis 14050 644 212 Stand zum 31. Dezember 2004 16.973

(1) PlanmaRige Abschreibung ohne schon im berichteten Konzernergebnis
enthaltene Wertminderungsaufwendungen.

Ergebnis je Aktie (EPS)

Das Ergebnis je Aktie ohne Verwisserungseffekte stieg im
Jahr 2004 um € 1,10 auf € 1,29 je Akte nach € 0,19 im
Vorjahr. Zum 31. Dezember 2004 betrug die Anzahl der
ausstehenden Aktien 799.550.294. Der zur Berechnung des
EPS verwendete Nenner belief sich auf 801.035.035, der
durchschnittlichen Zahl der im Jahr ausstehenden Aktien. Fiir
2002 ergab sich ein Ergebnis je Aktie (ohne
Verwisserungseffekt) von € (0,37). Siehe Erliuterungen zum
IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 18, , Eigenkapital und
Anmerkung 31, ,,Ergebnis je Aktie*.

Da das EPS fiir 2004 die Auswirkungen der Anwendung von
IFRS 3 und des iiberarbeiteten IAS 36 umfasst, ist es nicht
direkt mit dem Wert fiir 2003 vergleichbar. Wiren IFRS 3
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Der Anstieg des Konzern-Eigenkapitals im Jahr 2004 ist
vorwiegend durch das hohere Konzernergebnis, die
Verinderung des Accumulated Other Comprehensive Income
(,AOCI") sowie die gegenliufige Ausschiittung an Aktionire
begriindet. Das AOCI und seine Auswirkungen auf das
Konzern-Eigenkapital werden nachstehend erliutert. Fiir eine
Darstellung der anderen Posten, die sich auf das Konzern-
Eigenkapital auswirken, siehe Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 18, , Eigenkapital®.

Im Jahr 2004 stieg das AOCI um Mio. € 152. Die
Verinderungen des AOCI waren zuriickzufithren auf () den
Anstieg von Mrd. € 0,5 der Marktbewertung des Teils des
EADS-Sicherungsportfolios zum Jahresende (nach
Berticksichtigung der latenten Steuern und Anteilen in
Fremdbesitz), der gemifs IAS 39 als Sicherungsgeschift

bilanziert wird, sowie (i) die gegenliufigen negativen



1.1 Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage

(Fortsetzung)

Wihrungsumrechnungsdifferenzen von Mrd. € (0,4), die vor
allem auf die Auswirkungen der Verschmelzung der Airbus
GIE auf Airbus SAS zuriickzufiithren sind.

Auswirkung von IAS 39 auf das AOCL:  Zum 31. Dezember
2004 belief sich der Nominalbetrag des ausstehenden
Portfolios von Sicherungsgeschiften, die gemifs IAS 39 als
solche bilanziert werden (,,micro hedges'), auf ca. Mrd.

US$ 40, die gegeniiber dem Euro und britischen Pfund
gesichert werden. Die Marktbewertung des EADS-
Sicherungsportfolios (micro bedges) zum Jahresende fiihrte
unter Annahme eines €-US$-Schlusskurses von 1,36 seit dem
31. Dezember 2003 zu einer positiven Anderung der
Bewertung in Héhe von Mrd. €0,9.
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Positive Marktwerte vor Steuern von micro hedges werden
unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen, wihrend
negative Marktwerte vor Steuern von micro bedges in den
Riickstellungen fiir Finanzinstrumente enthalten sind.
Verinderungen des Marktwertes von micro hedges zum
Jahresende werden als Anpassung des AOCI bilanziert. Diese
Anpassungen des AOCI verstehen sich abziiglich der
entsprechenden Anderungen der () aktiven latenten Steuern
(ftir micro bedges mit negativen Marktbewertungen) und
passiven latenten Steuern (fiir micro hedges mit positiven
Marktbewertungen) und (ii) Anteile in Fremdbesitz (wenn ein
Unternehmen, das keine hundertprozentige Tochtergesellschaft
von EADS ist, wie z. B. Airbus, das Sicherungsgeschift hilt).
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Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der micro bedges im AOCI iiber die letzten 3 Jahre.

Entwicklung des AOCI
liber die letzten 3 Jahre
in Mio. € 8.756

M 31. Dezember 2002 $1,0487
31. Dezember 2003 $1,2630
M 31. Dezember 2004 $1,3621

2.965
416 1.147 L
I
Marktwert -1.051 Anteile in Fremdbesitz AOCI
(20% Airbus)

Latente Steuern

Aufgrund der positiven Verinderung der Marktbewertung des micro hedge-Portfolios im Jahr 2004 stieg der Marktwert der auf
das AOCI bezogenen sonstigen Vermogenswerte von Mrd. € 7,8 im Jahr 2003 auf Mrd. € 8,8 im Jahr 2004. Der zugehérige
Steuereffekt von Mrd. € 0,3 erhohte die auf das AOCI bezogenen passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2004

auf Mrd. € 3,1.

Anteile in Fremdbesitz erhshten sich um Mrd. € 0,1, um insbesondere den 20 %-Anteil von BAE SYSTEMS an der positiven
Entwicklung der Marktbewertung des Absicherungsportfolios von Airbus nach Steuern zum Ausdruck zu bringen. Als Ergebnis
dieser Anpassung beliefen sich die auf das AOCI bezogenen Anteile in Fremdbesitz zum 31. Dezember 2004 auf

Mrd. € 1,1 nach Mrd. € 1,0 zum 31. Dezember 2003.

Wahrungsumrechnung im AOCI

Die negative Auswirkung auf das AOCI aus der Wihrungsumrechnung in Héhe von Mio. € 359 beruht im Wesentlichen auf
der Verschmelzung von Airbus GIE (ein USD-Unternehmen) auf Airbus SAS (ein Euro-Unternehmen). Vor der Verschmelzung
wurden die Transaktionen der Airbus GIE, mit Ausnahme der durch Finanzinstrumente gesicherten Geschifte, mit den
Wechselkursen der Periode umgerechnet. Seit dem 1. Januar 2004 werden diese fritheren Transaktionen der ehemaligen

Airbus GIE unter Anwendung der historischen Umrechnungskurse bilanziert. Als Konsequenz fiihren die fritheren
Transaktionen der ehemaligen Airbus GIE zu keinen zusitzlichen Effekten aus der Wihrungsumrechnung im Eigenkapital mehr.
Die zum 31. Dezember 2003 im Eigenkapital ausgewiesenen Effekte aus Wihrungsumrechnung aus nichtmonetiren
Bilanzposten, die sich auf Geschifte beziehen, die nach dem 1. Januar 2004 durchgefiihrt werden (im Wesentlichen die
Lieferung von Flugzeugen), werden schrittweise gemifd dieser Auslieferungen ergebniswirksam aufgeldst.
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(Fortsetzung)

1.1.7 Liquiditat und Kapitalausstattung

Die Geschiftspolitik des Konzerns ist es, jederzeit einen
ausreichenden Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten zu halten, um derzeitigen und
zukiinftigen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Der
Konzern realisiert dieses Ziel mit der:

- Einfithrung von Mafinahmen zur Generierung von
Cash Flow

- Entwicklung und Pflege des Zugangs zu den
Kapitalmirkten und

- Einschrinkung des Engagements bei Kundenfinanzierung

EADS profitiert von einem hohen Bestand an liquiden
Mitteln. Zum 31. Dezember 2004 wies das Unternehmen
konsolidierte Bruttobarmittel (einschliefSlich
veriufSerungsfihiger Wertpapiere in Hhe von Mrd. € 0,5) in
Hohe von Mrd. € 9,2 aus. Die Liquiditit wird zudem durch
eine syndizierte Absicherungsfazilitit von Mrd. € 2,0 gestiitzt.
Im Jahr 2004 gewihrte die European Investment Bank (,,EIB*)
EADS ein langfristiges Darlehen in Héhe von Mrd. € 0,3 zur
Finanzierung eines Gesellschafterdarlehens an Airbus. Dartiber
hinaus belduft sich der EADS-Anteil an der Finanzierung fiir
das Paradigm-Programm auf Mrd. € 0,3. In Summe belaufen
sich die Finanzverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) zum
31. Dezember 2004 auf Mrd. € 5,1.

EADS ermittelt ihren konsolidierten Nettozahlungsmit-
telbestand als Unterschied aus (i) Zahlungsmitteln,
Zahlungsmitteliquivalenten und Wertpapieren und

(1) Finanzverbindlichkeiten (wie in der Konzernbilanz
ausgewiesen). Der Nettozahlungsmittelbestand betrug zum

31. Dezember 2004 Mrd. € 4,1. Die Faktoren, die sich auf den
Zahlungsmittelbestand von EADS und somit das
Liquidititsrisiko auswirken, werden nachstehend erliutert.

1.1.7.1 Cash Flow

Im Allgemeinen finanziert EADS den Produktionsbetrieb und
Produktentwicklungsprogramme, besonders die Entwicklung
neuer Verkehrsflugzeuge, tiber eine Kombination aus durch
die betriebliche Titigkeit generierten Zahlungseingingen,
Vorauszahlungen von Kunden, Partnerschaften mit Zulieferern
zur Risikoteilung und riickzahlbaren Zuschiissen von
europdischen Regierungen. Die militirischen Aktivititen von
EADS profitieren daneben von staatlich finanzierten
Forschungs- und Entwicklungsvertrigen. Falls es erforderlich
ist, kann sich EADS Geldmittel an den

Kapitalmirkten beschaffen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Verinderung des konsolidierten
Nettozahlungsmittelbestands von EADS tiber die
angegebenen Zeitriume.

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr
zum 31. zum 31.
Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003
Konsolidierter Nettozahlungs-
mittelbestand am Anfang des
Berichtszeitraums 3.105 2.370
Brutto-Cash Flow aus der betrieblichen
Tatigkeit!” 2858 269
Veranderung des working capital 2.155 2.019
Davon Verdnderung der von
europdischen Regierungen erhaltenen
Anzahlungen 2 716
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (3.399)  (3.659)
Davon industrielle Investitionen (3.017) (2.672)
Davon Kundenfinanzierung (188)  (1.093)
Davon Sonstige (194) 106
Freier Cash Flow® 1.614  1.050
Davon freier Cash Flow vor
Kundenfinanzierung 1.802 2.143
Erwerb eigener Anteile (81) (31)
Barausschiittung an Aktionare (320) (240)
Riickzahlungen/Dividenden Fremdanteile (64) (38)
Kapitalerhéhung 43 21
Sonstige Anderungen der Finanzlage (239) 27)
Davon Finanzverbindlichkeiten ohne
Riickgriffsmoglichkeit auf EADS (369) 0
Konsolidierter Nettozahlungs-
mittelbestand am Ende des
Berichtszeitraums 4.058 3.105
(1) Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit ohne Veranderungen des working
capital.
(2) Beinhaltet nicht (i) Investitionen in oder VerauRerungen von

veraulerungsfahige(n) Wertpapiere(n) (VerauRerung von Mio. € 10 im Jahr
2004 und von Mio. € 336 im Jahr 2003), die ausschlieflich fir die Zwecke
dieser Prasentation als Nettobarmittel und nicht als Finanzanlagen klassifiziert
werden, (i) Veranderungen der Zahlungsmittel aufgrund von Anderungen des
Konsolidierungskreises (Mio. € 9 im Jahr 2004; € (152) im Jahr 2003) oder
(iii) Veranderung in der Kundenfinanzierung, sofern kein Riickgriffsrecht auf
EADS besteht (Mio. € (369) im Jahr 2004: Mio. € 0 im Jahr 2003).

Der konsolidierte Nettozahlungsmittelbestand zum

31. Dezember 2004 belief sich auf Mrd. € 4.058, ein Anstieg
von 31 % im Vergleich zum 31. Dezember 2003. Der Anstieg
resultiert aus (i) hoheren Gewinnen aus héheren
Auslieferungszahlen bei Airbus, (i) einer Optimierung des
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working capital durch den Eingang von erhaltenen
Anzahlungen entsprechend dem Anstieg des Auftragsbestands,
(i) den anhaltenden Auswirkungen aus dem konzernweiten
Fokus auf das Cash-Management und (iv) der Stabilisierung
bei Kundenfinanzierungen. Gegenliufig zu diesen positiven
Effekten wirkten (i) die anhaltende Investitionstitigkeit bei
Airbus (insbesondere fiir den A380) und im Geschiftsbereich
Raumfahrt und (i) die hohere Dividendenzahlung

an Aktionire.

Brutto-Cash Flow aus der betrieblichen Téatigkeit

Der Brutto-Cash Flow aus der betrieblichen Titigkeit stieg im
Jahr 2004 um Mio. € 168 auf Mrd. € 2,9, und zwar im
Wesentlichen aufgrund eines hoheren Ergebnisses (2003
korrigiert um die Goodwill-Abschreibungen), das 2004 vor
Fremdanteilen um Mio. € 523 iiber dem Wert fiir 2003 lag.
Gegenliufig wirkten die Zahlungsmittelabfliisse im
Zusammenhang mit den Restrukturierungsaktivititen im

Geschiftsbereich Raumfahrt (Mio. € (150)).

Fillig gewordene alte macro bedges, die im Januar 2001 zu
micro bedges umgegliedert wurden, hatten im Jahr 2003 einen
negativen Einfluss auf den Brutto-Cash Flow aus der
betrieblichen Titigkeit in Héhe von Mrd. € 0,2. Zum

31. Dezember 2003 werden aus diesen Sicherungsgeschiften
keine weiteren wesentlichen Auswirkungen auf den Brutto-
Cash Flow erwartet. Siehe ,,- 1.1.3 Wichtige Erlduterungen zu
Bilanzierung, Richtlinien und Bewertungsentscheidungen -
Bilanzierung von abgesicherten Transaktionen

im Jahresabschluss*.

Veranderungen der sonstigen betrieblichen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten (Working Capital)

Das working capital setzt sich aus den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Nettovorratsvermogen
(Bruttovorrite abziglich eines Teils der erhaltenen
Anzahlungen), sonstigen Vermdgenswerten und aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten abziiglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, tibrigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungsposten zusammen.

Die Verinderungen im working capital hatten im Jahr 2004
eine positive Auswirkung auf den Nettozahlungsmittelbestand
in Héhe von Mrd. € 2,2 Mrd. € 2,0 im Jahr 2003). Die
Hauptfaktoren fiir die positive Entwicklung beim working
capital waren (i) ein weiterer Zufluss von von Kunden
erhaltenen Anzahlungen (etwa Mrd. € 1,7 im Jahr 2004 nach
Mrd. €1,3 im Jahr 2003), (ii) die Verinderung des
Bruttovorratsvermdogens (rund Mrd. € 0,4 im Jahr 2004 und
Mrd. € (0,6) im Jahr 2003), die insbesondere auf dem
Riickgang der fertigen Erzeugnisse im Jahr 2004 beruht,
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(ii1) sonstige Faktoren, die 2004 Mrd. € 0,1 und 2003

Mrd. € 0,6 (einschliefilich eines aufSergewshnlichen Anstiegs
der Steuerverbindlichkeiten) beitrugen, und (iv) die
Verinderung der von europiischen Regierungen erhaltenen
riickzahlbaren Zuschiisse (Mrd. € 0,0 im Jahr 2004 und
Mrd. €0,7 im Jahr 2003).

Riickzablbare Zuschiisse europiischer Regierungen. Zum

31. Dezember 2004 betrugen die in der Bilanz unter dem
Posten ,,Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesenen
riickzahlbaren Zuschiisse europiischer Regierungen
einschlieSlich aufgelaufener Zinsen Mrd. € 5,1.

Im Jahr 2004 beliefen sich sowohl die Einginge neuer als auch
die Ruckerstattung riickzahlbarer Zuschiisse europiischer
Regierungen auf Mrd. € 0,3. Die fiir 2004 aufgelaufenen
Zinsen in Héhe von Mrd. € 0,25 wurden in der Bilanz unter
dem Posten ,,Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Aufstellung der
Gesamtbetrige der von europiischen Regierungen erhaltenen
riickzahlbaren Zuschiisse nach Produkt/Projeke.

in Mrd. € 2004
Long Range & Wide Body 20
A380 2,5
Eurocopter 0.2
Sonstige 04
EADS 51

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Das Management teilt den Cash Flow aus der
Investitionstitigkeit in drei Kategorien ein: (i) industrielle
Investitionen, (ii) Kundenfinanzierung und

(ii)) Nettobeteiligungen an Tochtergesellschaften.

Industrielle Investitionen. Industrielle Investitionen
(Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte) beliefen sich im Jahr 2004 auf Mrd. € 3,0
nach Mrd. € 2,7 im Vorjahr. Auf das A380-Programm
bezogene Investitionsausgaben betrugen im Jahr 2004
einschlieSlich aktivierter Entwicklungskosten Mrd. € 1,3 nach
Mrd. € 1,2 im Vorjahr. Siehe ,,Teil 2/1.1.2 Airbus - Produkte
und Dienstleistungen®. Bis dato belaufen sich die mit dem
A380-Programm verbundene Investitionen auf Mrd. € 3,7,
einschliefflich der Aktivierung bestimmter Prototypen in Héhe
von rund Mrd. € 0,4.

Der verbleibende Anteil an Investitionen fiir andere
Programme beliuft sich bei Airbus auf Mrd. € 0,8
(Fertigungsanlagen und gemeinsame Informationstechnolo-
giesysteme). Zusitzliche Programme in den anderen
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Geschiiftsbereichen machen einschliefflich der Investitionen in
das Anlagevermdgen von Paradigm Secure Communication Ltd.
Mrd. € 0,9 aus. Ohne Airbus und Paradigm geben die anderen
Geschiftsbereiche von EADS jihrlich rund Mrd. € 0,5 fiir
Investitionen im Rahmen der laufenden Geschiftstitigkeit aus.
Investitionen in Flugzeug-Leasinggeschifte werden unter
Kundenfinanzierung und nicht unter den industriellen
Investitionen verbucht, auch wenn die zugrunde liegenden
Vermogenswerte letztlich als Sachanlagen ausgewiesen werden.

Fiir den Zeitraum von 2005 bis 2006 geht EADS davon aus,
dass die Investitionsausgaben zum gréfiten Teil im
Zusammenhang mit dem Airbus-Geschift anfallen werden -
insbesondere fiir die Entwicklung der Programme A380, A350
und A400M. Insbesondere das Entwicklungsprogramm fur das
GrofSraumflugzeug A380 wird weiterhin, wenn auch in einem
geringeren MafSe als 2004, erhebliche Investitionsausgaben
erfordern. Siehe ,,Teil 2/1.1.2 Airbus - Produkte

und Dienstleistungen*.

Kundenfinanzierung. Der Konzern-Cash Flow aus
Kundenfinanzierung belief sich 2004 auf Mio. € (188). EADS
strebt eine Strukturierung der Finanzierung in der Form an,
dass die zukiinftige Weiterveriuferung oder Reduzierung der
Risikoposition erleichtert wird. Im Jahr 2004 glichen sich die
Zuginge und die Veriuflerungen beim Bruttorisiko aus der
Kundenfinanzierung aus. Der Zahlungsmittelabfluss von

Mio. € 188 resultiert insbesondere aus den unterjihrigen
Zahlungseingingen aus Finance-Lease-Verhiltissen, die durch
den Verbrauch bestimmter Riickstellungen und die
Riickzahlung von Verbindlichkeiten ohne
Riickgriffsmoglichkeit mehr als ausgeglichen wurden.

Siehe ,,~ Absatzfinanzierung*.

Sonstige. Im Jahr 2004 spiegelt der negative Betrag von

Mrd. € 0,2 hauptsichlich die Auswirkung von Zukiufen von
Tochtergesellschaften einschliefSlich des Erwerbs von

Racal wider.

Freier Cash Flow

Auf Grund der oben dargelegten Faktoren belief sich der
positive freie Cash Flow im Jahr 2004 auf Mrd. € 1,6 Mrd.
nach Mrd. € 1,0 Mrd. im Jahr 2003. Der positive freie Cash
Flow vor Kundenfinanzierungen betrug im Jahr 2004

Mrd. € 1,8 nach Mrd. € 2,1 im Vorjahr.

Sonstige Anderungen der Finanzlage

Sonstige Anderungen der Finanzlage im Jahr 2003 spiegeln in
erster Linie Anderungen aus der Wihrungsumrechnung fiir
Zahlungsmittel und Verbindlichkeiten wider. Im Jahr 2004
entfillt der Zahlungsmittelabfluss in Hshe von

Mio. € (239) hauptsichlich auf den Effekt aus der
Kundenfinanzierung ohne Regressmoglichkeit.
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1.1.7.2 Konsolidierte Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sowie das
Wertpapierportfolio des Konzerns sind in nichtspekulativen
Finanzinstrumenten angelegt, die meist eine hohe Liquiditit
aufweisen, wie Geldmarktzertifikate, Tagesgelder, kurzfristige
Wertpapiere und andere Geldmarktpapiere, deren Filligkeit als
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente im Allgemeinen
unter einem Jahr liegt. Aus diesem Grund sieht der Konzern
sein Preisrisiko durch Anderungen der Zinsen und
Zinsdifferenzen als gering an. Siehe ,,- 1.1.8 Management von
Marktrisiken - Zinsrisiko*.

Im Jahr 2003 wurde das grenziiberschreitende automatische
Cash-Pooling-System in Betrieb genommen (es deckt
Frankreich, Deutschland, Spanien, die Niederlande und
GrofSbritannien ab). Eine konzernweite Implementierung dieses
Systems wird derzeit vorgenommen, um die Unternechmen
anderer Linder mit einzubeziehen. Das Cash-Pooling-System
ermdglicht es dem Management, die Barposition der einzelnen
Tochtergesellschaften des Konzerns zuverlissig und umgehend
zu bewerten und die flissigen Mittel gemif$ den sich stindig
indernden kurzfristigen Bediirfnissen innerhalb des Konzerns
optimal zuzuweisen.

Zum 31. Dezember 2004 belief sich der ausstehende Saldo der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente auf Mrd. € 9,2
(einschliefSlich Mrd. € 0,5 in veriduflerungsfihigen
Wertpapieren), im Vergleich zu Mrd. € 7,8 (einschliefSlich
Mrd. € 0,5 in veriufSerungsfihigen Wertpapieren) zum

31. Dezember 2003. In Einklang mit der konsolidierten
Kapitalflussrechnung und IAS 7, , Kapitalflussrechnungen*
dnderte EADS zum 31. Dezember 2003 ihre Darstellung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente in der
Konzernbilanz. Kurzfristig fillige Wertpapiere, die jederzeit in
bestimmte Zahlungsmittelbetrige umgewandelt werden kénnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen,
wurden vordem unter dem Posten ,, Wertpapiere* in der
Konzernbilanz ausgewiesen und befinden sich jetzt im Posten
,»Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente®.

Die Gesamtsumme der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteliquivalente (einschliefSlich der
veriufSerungsfihigen Wertpapiere) umfasst die vollstindig
konsolidierten Zahlungsmittel von Airbus in Hohe von
Mrd. € 2,5. Der Anteil von EADS an dieser Summe betrigt
jedoch nur 80 %. Ebenso umfassen Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteliquivalente 50 % der Zahlungsmittel von
MBDA in Héhe von Mrd. € 0,6, obwohl der Anteil von
EADS an MBDA nur 37,5 % (konsolidiert 75 %) betrigt.
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1.1.7.3 Konsolidierte Finanzverbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der
konsolidierten Finanzverbindlichkeiten von EADS,
einschliefSlich der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten,
zum 31. Dezember 2004.

31. Dezember 2004

Uber
ein Jahr
Unter bis zu Uber

in Mio. € 1 Jahr 5 Jahres 5 Jahre Summe
. Finance Lease"" 52 172 46 270
Anleihen 23 137 1.511 1.671
Verbindlichkeiten
gegentiber
Kreditinstituten® 145 260 1.369 1.774
Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen 110 - - 110
Darlehen 45 239 672 956
Sonstige 345 - - 345
Summe 720 808  3.598 5.126"

(1) Dieser Betrag spiegelt die Auswirkung der Aufrechnung der verpfandeten
Bankeinlagen mit den Verbindlichkeiten aus der Absatzfinanzierung in Hohe
von Mio. € 1.089 wider.

(2) Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten ohne
Riickgriffsméglichkeit in Hohe von Mio. € 988.

Die zum 31. Dezember 2004 offenen Finanzverbindlichkeiten
beliefen sich auf Mrd. € 5,1 gegeniiber Mrd. € 4,8 zum

31. Dezember 2003. Vor 2003 wurden die verpfindeten
Bankeinlagen unter dem Posten ,,Finanzanlagen® in der
Konzernbilanz ausgewiesen.

Der Nettoanstieg der konsolidierten Finanzverbindlichkeiten in
Héhe von Mrd. € 0,4 Mrd. seit 2003 resultiert hauptsichlich
aus dem Darlehen der EIB in Hshe von Mrd. € 0,3 und dem
zusitzlichen Finanzierungsbedarf von Mrd. € 0,3 im
Zusammenhang mit dem Paradigm-Programm.

Die Summe der Finanzverbindlichkeiten enthilt die vollstindig
konsolidierten Finanzschulden von Airbus in Héhe von

Mrd. € 2,3. EADS haftet entsprechend ihrer Beteiligung an
Airbus jedoch gemif$ ihrem Anteil an Airbus nur fiir 80 %
der Verbindlichkeiten, die nach dem 1. Januar 2001
aufgelaufen sind. Siehe ,,- Absatzfinanzierung*.

Das Management ist insgesamt der Ansicht, dass das
Laufzeitprofil der konsolidierten Finanzverbindlichkeiten
umsichtig und zudem konsistent mit der Struktur der
konsolidierten Vermédgenswerte und den erwarteten Cash
Flows von EADS ist.
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EMTN-Programm. Im Februar 2003 hat EADS ein Euro
Medium Term Note (, EMTN“)-Programm in Héhe von

Mrd. € 3,0 mit der anschlieflenden Erstemission eines
siebenjihrigen Eurobonds fiir Mrd. € 1,0 zu 4,625 % aufgelegt.
Dieser Kupon wurde anschliefSend gegen eine variable
Verzinsung von LIBOR + 1,02 % mit einer Begrenzung auf

4 % getauscht. Im September 2003 emittierte EADS im
Rahmen des EMTN-Programms festverzinsliche
tiinfzehnjihrige Schuldverschreibungen fiir weitere Mrd. € 0,5
zu 5,5 %. Das Ziel dieser zwei Emissionen im Rahmen des
EMTN-Programms ist die Refinanzierung bestehender
Schulden und die Verlingerung des Laufzeitprofils der
Schulden der Gesellschaft. Das Management ist tiberzeugt,
dass die Einftihrung derartiger Finanzierungsmethoden die
Prisenz und das Ansehen des Konzerns auf den
Kapitalmirkten verbessern und seine Fihigkeit erhéhen wird,
sich auf sich 4ndernde Finanzierungsbedingungen einzustellen.

EADS verfolgt in Bezug auf vertragliche Regelungen tiber
Vortilligkeitsriickzahlungen von Verbindlichkeiten eine strenge
Geschiftspolitik. EADS lehnt Vorfilligkeitsklauseln, die auf
einer Herabstufung des Ratings oder auf irgendwelchen nicht
erheblichen messbaren Ereignissen beruhen, die sich der
Kontrolle der EADS entziehen, kategorisch ab.

1.1.7.4 Absatzfinanzierung

EADS zieht Barverkiufe vor und férdert die unabhingige
Finanzierung durch die Kunden, um Kredit- oder
Vermégensrisiken im Zusammenhang mit ausgelieferten
Produkten zu vermeiden.

Um den Verkauf von Produkten besonders bei Airbus und
ATR zu fordern, kann EADS allerdings fallweise der
Beteiligung an der Finanzierung von Verkiufen an Kunden
zustimmen. Dies wird von Fall zu Fall entschieden und kann
direkt oder mittels einer Garantie an Dritte erfolgen. Spezielle
und erfahrende Teams aus der Zentrale und bei Airbus und
ATR strukturieren solche Finanzierungstransaktionen und
beobachten genau das von EADS in Bezug auf die Finanz-
und Vermogenswerte eingegangene Risiko und dessen
Entwicklung hinsichtlich der Qualitit, der Hohe und des
Bedarfs an Barmitteln. EADS strebt eine Strukturierung aller
ithren Kunden angebotenen Finanzierungen entsprechend den
marktiiblichen vertraglichen Bedingungen an, um spitere
Verkiufe oder Reduzierungen der entsprechenden
Finanzierung zu erleichtern.

Bei der Bestimmung der Hohe und der Bedingungen einer
Finanzierungstransaktion berticksichtigen Airbus und ATR
sowohl das Rating der Luftfahrtgesellschaft als auch

spezifische Risikofaktoren im Zusammenhang mit dem
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vorgesehenen Betriebsumfeld des Flugzeugs und dessen zu
erwartenden zukiinftigen Wert. Als Anhaltspunkt fiir die den
Kunden angebotenen finanziellen Bedingungen dienen auch

die Marktrendite und die iiblichen Praktiken der Banken.

Mehr als 36 % der Finanzverbindlichkeiten von insgesamt
Mrd. €5,1 zum 31. Dezember 2004 stammen aus der
Aufbringung der Mittel fiir die Absatzfinanzierung durch
EADS; sie sind langfristig und haben prognostizierbare
Zahlungspline. Die Tatsache, dass anders als 2003 die
Verbindlichkeiten aus Absatzfinanzierung nicht mehr 41 % der
gesamten Finanzverbindlichkeiten darstellen, beruht
vorwiegend auf dem Anstieg der gesamten
Finanzverbindlichkeiten aufgrund des Darlehens der EIB von
Mrd. €0,3 und dem zusitzlichen Finanzierungsbedarf fiir
Paradigm von Mrd. € 0,3. Siche ,,- 1.1.7.3 Konsolidierte
Finanzverbindlichkeiten. Die nachstehende Tabelle zeigt eine
Gliederung der konsolidierten Finanzverbindlichkeiten, die im
Zusammenhang mit der Absatzfinanzierung stehen:

Noch nicht
getilgte
Darlehens-
betrige
in Mio. € 2004 2003
,Finance Lease"" 270 357
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 844 757
Darlehen 780 866
Summe Verbindlichkeiten aus der
Absatzfinanzierung'’ 1.894 1.974

(1) Diese Zahlen spiegeln die Auswirkungen (Mio. € 1.089 im Jahr 2004;
Mio. € 1.131 im Jahr 2003) der Saldierung der verpfandeten Bankeinlagen mit
den Verbindlichkeiten aus der Absatzfinanzierung wider.

Die Betriige der Verbindlichkeiten aus der Absatzfinanzierung
zum 31. Dezember 2004 und 2003 spiegeln die Saldierung
dieser Verbindlichkeiten in Héhe von Mrd. € 1,1 im Jahr
2004 und Mrd. € 1,1 im Jahr 2003 mit den verpfindeten
Bankeinlagen wider, die diese Verbindlichkeiten absichern.
Von den restlichen Verbindlichkeiten aus der
Absatzfinanzierung in Hohe von insgesamt Mrd. € 1,9 zum
31. Dezember 2004 entfallen Mrd. € 1,0 auf Verbindlichkeiten
mit begrenzten Riickgriffsmoglichkeiten, wobei die
Riickzahlungsverpflichtung von EADS auf Zahlungseinginge
von Transaktionskontrahenten begrenzt ist. Ein bedeutender
Teil der Finanzanlagen aus nicht stornierbaren
Kundenverpflichtungen weist Filligkeiten auf, die zeitlich
jenen der ihnen zugrunde liegenden Finanzverbindlichkeiten
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entsprechen. Siehe Erliuterungen zum IFRS-

Konzernabschluss - Anmerkung 20, ,,Finanzverbindlichkeiten®.
Siehe auch ,,- 1.1.3 Wichtige Erlduterungen zu Bilanzierung,
Richtlinien und Bewertungsentscheidungen - Bilanzierung von
Absatzfinanzierungstransaktionen im Jahresabschluss*.

Absatzfinanzierungen werden in der Regel durch
Sicherungsrechte an den finanzierten Flugzeugen gesichert.
Zusitzlich profitieren Airbus und ATR von
Sicherungsklauseln und speziell auf ihre Bediirfnisse
zugeschnittenen Sicherungspaketen, welche die unterstellten
Risiken und rechtlichen Rahmenbedingungen einer
Transaktion berticksichtigen.

1.1.8 Management von Marktrisiken

1.1.8.1 Risiko aus Absatzfinanzierung

EADS Kklassifiziert die Risiken aus der Absatzfinanzierung in
zwei Kategorien: (i) Finanzierungsrisiko, d. h. die
Kreditwiirdigkeit des Kunden, also seine Fihigkeit, seinen
Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzierungsabkommens
nachzukommen, bildet das Risiko; und

(i) Vermogenswertrisiko, bei dem das Risiko im Wertverlust
des finanzierten Flugzeugs besteht. Siehe auch

,,1.4.1 Marktrisiken - Absatzfinanzierungsrisiko®.

Kundenfinanzierungsrisiko. Bestimmte Tochterunternehmen
von EADS und BAE SYSTEMS haften gesamtschuldnerisch
tir das Risiko aus der Absatzfinanzierung von Airbus aus der
Zeit vor der Grindung von Airbus S.A.S. Das Risiko von
EADS im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten von
Airbus, die nach dem 1. Januar 2001 begriindet wurden, ist
auf ihren Status als Anteilseigner von Airbus S.A.S. begrenzt,
an der sie 80 % der Anteile hilt. EADS konsolidiert ATR
proportional nur zu 50 % und teilt das Risiko mit ihrem
Partner Alenia.

Das Kundenfinanzierungsrisiko von Airbus war zum

31. Dezember 2004 auf ca. 219 Flugzeuge verteilt, die von
rund 39 Fluggesellschaften betrieben wurden. Es verteilt sich
in etwa gleichmifig auf die Flugzeugtypen A300/310, die
A320-Familie und A330/340. Daneben kénnen auch andere
auf Flugzeuge bezogene Vermdgenswerte (z.B. Ersatzteile) als
Sicherheit dienen. 57 % des Kundenfinanzierungsrisikos von
Airbus verteilt sich auf 5 Fluggesellschaften in 4 Lindern,
wobei Deckungsverpflichtungen hier nicht

berticksichtigt werden.
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Das Kundenfinanzierungsrisiko von ATR verteilt sich zum 31. Dezember 2004 auf 208 Flugzeuge.

Bruttorisikoposition aus Kundenfinanzierung.  Die Bruttorisikoposition aus der Kundenfinanzierung ist die Summe aus (i) dem
Nettobuchwert von Flugzeugen unter ,,Operating-Leases*, (i) dem ausstehenden Betrag im Rahmen von ,,Finance Lease*-
Vertrigen oder Darlehen und (iii) dem Barwert der maximalen Héhe der Verpflichtungen im Rahmen von Zahlungsgarantien.

Die Bruttorisikoposition aus ,,Operating Lease- und ,,Finance Lease*-Vertrigen sowie aus Darlehen unterscheidet sich aus
folgenden Griinden vom Bilanzwert der entsprechenden Vermédgenswerte und den damit verbundenen auflerbilanziellen
sonstigen finanziellen Verpflichtungen: (i) Vermogenswerte werden in Ubereinstimmung mit IFRS bilanziert, kénnen sich jedoch
auf Transaktionen mit nur begrenztem Riickgriffsrecht auf Airbus oder ATR beziehen; (ii) der Wert der Vermogenswerte in der
Konzernbilanz wird abgeschrieben oder wertberichtigt, (iii) nicht bilanzierte Bruttorisikopositionen werden berechnet als der
Barwert zukiinftiger Zahlungen, wohingegen im Konzernabschluss die gesamten zukiinftigen Zahlungen mit dem Nominalwert
angesetzt werden und (iv) das Risiko im Zusammenhang mit in der Bilanz als ,,Operating Lease**-Transaktionen angesetzten
AVGs wird als Vermogenswertrisiko und nicht als Finanzierungsrisiko eingeordnet.

Airbus konnte die Bruttorisikoposition aus der Finanzierung im Vergleich zum Spitzenwert von Mrd. US$ 6 im Jahr 1998 um
25 % auf Mrd. US$ 4,6 Mrd. € 3,3) zum 31. Dezember 2004 reduzieren, wihrend sich die Flotte der in Betrieb befindlichen
Airbus-Flugzeuge innerhalb desselben Zeitraums von 1.838 Flugzeugen auf 3.598 erhéhte. Das Management ist der Ansicht,
dass die derzeitige Bruttorisikoposition die Fihigkeit von Airbus verbessert, seine Kunden auf dem angespannten Markt fiir
Flugzeugfinanzierung zu unterstiitzen. Das folgende Diagramm stellt die Entwicklung der Bruttorisikoposition von Airbus im
Jahr 2004 dar:

Entwicklung der
Bruttorisikoposition von
Airbus im Jahr 2004

USD 4.834 Zuginge Abginge [ 263 |
EUR 3.822 Abschreibungen USD 4.560
EUR 3.348

Dezember 2003 Dezember 2004
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ATR (100 %) konnte die Bruttorisikoposition trotz des starken Wettbewerbs auf dem Marke fiir Turboprop-Flugzeuge von einem
Spitzenwert von Mrd. US$ 1,8 im Jahr 1997 um ca. 50 % auf Mrd. US$ 0,5 (Mrd. € 0,3) zum 31. Dezember 2004 reduzieren.

Als Reaktion auf die anhaltende Nachfrage nach Kundenfinanzierung geht EADS von zusitzlichen Kosten aus der
Kundenfinanzierung von Verkehrsflugzeugen aus, und zwar insbesondere in Form von Finance Leases und Darlehen. Dennoch
beabsichtigt EADS, den Betrag so gering wie mdglich zu halten, und erwartet fiir 2005 nur einen sehr geringen Nettoanstieg

der Bruttorisikoposition aus Absatzfinanzierung.

Nettorisikoposition.

Die Nettorisikoposition ist die Differenz zwischen der Bruttorisikoposition und dem geschitzten Wert der

Sicherungsgegenstinde. Der Wert der Sicherheiten wird mit Hilfe eines dynamischen Modells auf der Grundlage des Barwerts
der zu erwartenden zukiinftigen Mietertrige des Flugzeugs auf dem Leasing-Markt und der potenziellen Kosten bei Eintritt des
Sicherungsfalls berechnet. Dieses Bewertungsmodell fiihrt zu Ergebnissen, die in der Regel unter dem von unabhingigen Stellen
geschitzten Restwert liegen, um zu berticksichtigen, was das Management fiir eine konservative Einschitzung der
Marktbedingungen hilt, und um Wiederinbesitznahme- und Umwandlungskosten Rechnung zu tragen. Siehe ,,- 1.1.3 Wichtige
Erliuterungen zu Bilanzierung, Richtlinien und Bewertungsentscheidungen - Bilanzierung von Absatzfinanzierungen

im Jahresabschluss*.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Brutto- zum Nettofinanzierungsrisiko (das die AVG nicht einschlief}t) zum
31. Dezember 2003 und 2004. Es beinhaltet 100 % der Risikoposition aus Kundenfinanzierung von Airbus sowie 50 % der
Risikoposition von ATR, wie es dem Anteil von EADS an ATR entspricht.

Airbus 100 % Airbus 100 % ATR 50 % ATR 50 % TOTAL EADS TOTAL EADS

Flugzeugfinanzierungsrisiko Anm.* 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Operating Lease (12) 1.835 1.638 146 218 1.981 1.856
Finance Leases und Darlehen (13) 2.044 2.098 22 25 2.066 2123
Sonstige 104 119 34 119 138
Bilanzwirksame Kundenfinanzierung 3.879 3.840 287 277 4.166 4117
Nicht bilanzwirksame Kundenfinanzierung (25) 732 1.113 46 126 778 1.239
Bilanzwirksame Transaktionen ohne
Ruckgriffsmoglichkeit (1.135) (742) (1.135) (742)
Nicht bilanzwirksame Anpassungen (128) (389) (128) (389)
Bruttorisikoposition (25) 3.348 3.822 333 403 3.681 4.225
Wert der Sicherung (25) (1.916) (2.229) (300) (365) (2.216) (2.594)
Nettorisikoposition 1.432 1.593 33 38 1.465 1.631
Wertberichtigung und Rickstellungen

auf Operating Lease (12) (532) (590) (532) (590)

auf Finance Lease und Darlehen (13) (466) (431) (466) (431)

auf Vorrate (14) (1) (27) Q) (27)

auf bilanzwirksame Kundenfinanzierung (19) (33) (38) (33) (38)

auf nicht bilanzwirksame Verpflichtungen (19) (433) (545) (433) (545)
Wertminderung auf Vermogenswerte und
Riickstellungen (1.432) (1.593) (33) (38) (1.465) (1.631)
Restrisiko = - = - = -
* Die Angaben beziehen sich auf Nummer der Anmerkung in den Erlauterungen zum IFRS-Konzernabschluss.
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Der konsolidierte Bruttowert der in der obigen Tabelle
aufgefiihrten Operating Lease-Verhilmisse (Mio. € 1.981 im
Jahr 2004 und Mio. € 1.856 im Jahr 2003 wird mit dem
Nettobuchwert vor Wertminderungsaufwendungen unter den
Sachanlagen ausgewiesen. Die zugehérigen Wertminderungen
in Héhe von Mio. € 532 im Jahr 2004 und Mio. € 590 im
Jahr 2003 werden von diesem Buchwert abgesetzt. Siehe
Erlduterungen zum IFRS-Konzernabschluss - Anmerkung 12,
,,Sachanlagen* und Anmerkung 25, ,,Haftungsverhilmisse und
sonstige finanzielle Verpflichtungen*.

In der Tabelle sind ebenfalls die konsolidierten Bruttowerte
fiir Finance Lease-Verhiltnisse und Darlehen (Mio. € 2.066 fiir
2004 und Mio. € 2.123 fiir 2003) ausgewiesen. Konsolidierte
Finance-Lease-Verhiltnisse (Mio. € 1.120 im Jahr 2004 nach
Mio. € 1.047 im Vorjahr) werden als langfristige Finanzanlagen
mit dem Nettobuchwert vor Wertminderung ausgewiesen.
Darlehen (Mio. € 946 im Jahr 2004 und Mio. € 1.078 im Jahr
2003) werden mit dem noch nicht getilgten Bruttobetrag als
langfristige Finanzanlagen ausgewiesen. Die zugehérende
gesamte Wertminderung in Hohe von Mio. € 466 im Jahr
2004 und Mio. € 431 im Jahr 2003 wird vom Nettobuchwert
abgesetzt. Siehe Erliuterungen zum IFRS-Konzernabschluss -
Anmerkung 13, , Beteiligungen an assoziierten Unternehmen,
tibrige Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen®.

Die nicht bilanzwirksame Risikoposition aus
Kundenfinanzierung bei Airbus und ATR (50 %) betrug 2004
Mio. € 778 und 2003 Mio. € 1.239. Diese Betriige stellen den
gesamten Nennbetrag zukiinftiger Zahlungen aus Ober-/
Unterleasingverhiltnissen dar. Der Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr beruht dabei im Wesentlichen auf dem
niedrigeren Wechselkurs des USD. Der zugehérige Barwert
der zukiinftigen Zahlungen (nach Abzinsung und unter
Berticksichtigung anderer Faktoren) geht 2004 mit Mio. € 650
und 2003 mit Mio. € 850 in die Bruttorisikoposition ein. Die
Nettorisikoposition wird in voller Hohe durch eine
Riickstellung von Mio. € 433 in der Konzembilanz zum

31. Dezember 2004 gedeckt. Siehe Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss - Anmerkung 25, ,,Haftungsverhiltmisse
und sonstige finanzielle Verpflichtungen®.

Risikoposition aus Vermdgenswerten. Ein wesentlicher Teil
der Risikoposition aus Vermégenswerten von EADS besteht in
ausstehenden AVGs, insbesondere bei Airbus. Das
Management hilt das finanzielle Risiko im Zusammenhang mit
derartigen Garantien aus drei Griinden fiir beherrschbar: (1) die
Garantie betriigt nur einen Teil des geschitzten zukiinftigen
Werts der einzelnen Flugzeuge und ihre Hohe wird im
Vergleich zum geschitzten zukiinftigen Wert der einzelnen
Flugzeuge als vorsichtig erachtet; (ii) das Risiko im
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Zusammenhang mit AVG ist auf zahlreiche Flugzeuge und
Kunden verteilt und (iii) die Ausiibungszeitriume fiir die
ausstehenden AVGs erstrecken sich bis 2018, so dass jedes
Jahr nur ein geringer Teil der Risikoposition fillig wird. Da
das Austibungsdatum fiir AVGs durchschnittlich im 10. Jahr
nach der Auslieferung des Flugzeugs liegt, konnen die im Jahr
2005 gegebenen AVGs im Allgemeinen nicht vor 2015
ausgetibt werden, so dass nicht mit einer Zunahme des
kurzfristigen Risikos zu rechnen ist.

Bruttorisikoposition. Die Bruttorisikoposition aus
Vermégenswerten ist definiert als die Summe der maximalen
Garantieverpflichtungen bezogen auf den garantierten Teil aus
laufenden AVGs (im Gegensatz zu den maximal garantierten
Vermégenswerten). Am 31. Dezember 2004 betrug die
Bruttorisikoposition aus Vermégenswerten (Barwert der
zukiinftigen garantierten Tranchen) bei Airbus insgesamt Mrd.
US$ 3,0 Mrd. € 2,2). Der bilanzunwirksame Anteil der
Bruttorisikoposition aus Vermégenswerten von Airbus, d.h.
AVGs mit Barwerten von weniger als 10 % des
Verkaufspreises des entsprechenden Flugzeugs, betrug zum
31. Dezember 2004 Mio. € 810. Darin sind Mio. € 413, fiir
die das Risiko als gering erachtet wird, nicht enthalten. In
vielen Fillen beschrinkt sich das Risiko auf einen bestimmten
Teil des Restwerts des Flugzeugs. Der tibrige Teil der
Bruttorisikoposition aus Vermégenswerten von Airbus wird in
der Bilanz erfasst.

Nettorisikoposition. Der Barwert der Risiken aus den AVGs, bei
denen die Inanspruchnahme als wahrscheinlich erachtet wird,
ist vollstindig durch die Riickstellung fiir Wertgarantien in
Hohe von Mio. € 473 abgedeckt. Diese Riickstellung wird fiir
die mogliche erwartete Unterdeckung der gegebenen Garantie
im Vergleich mit dem geschitzten Flugzeugwert zum
Austibungstag unter Beriicksichtigung von Gegengarantien
gebildet. Siehe Erliuterungen zum IFRS-Konzernabschluss -
Anmerkung 19 (d), ,,Sonstige Riickstellungen®.

Deckungsverpflichtungen(,,Backstop Commitments"). Der
Konzern ist ebenso Deckungsverpflichtungen von bei Airbus
und ATR bestellten und optierten Flugzeugen eingegangen.
Diese Verpflichtungen werden jedoch nicht als Teil des
Bruttorisikos angesehen, bis die Finanzierung tatsichlich erfolgt
ist, was erst bei Auslieferung des Flugzeuges der Fall ist. Die
Griinde hierfiir liegen in folgenden Tatsachen: (i) Erfahrungen
aus der Vergangenheit belegen die Annahme, dass die
Ausfiihrung aller vorgeschlagenen Finanzierungen eher
unwahrscheinlich ist (obwohl es mdglich ist, dass von diesen
Verpflichtungen nicht begiinstigte Kunden dennoch
Unterstiitzung bei der Finanzierung vor Auslieferung des
Flugzeugs verlangen werden), (ii) bis das Flugzeug ausgeliefert
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wird, besitzen Airbus und ATR den Vermdgenswert und sind
in diesem Zusammenhang keinem ungewohnlichen Risiko
(aufSer den entsprechenden im Herstellungsprozess bereits
getitigten Aufwendungen) ausgesetzt und (iii) dritte Parteien
kénnen sich an der Finanzierung beteiligen. Um das Risiko
von Airbus und ATR aus unerwiinschten Kreditvergaben zu
vermindern, enthalten die Vertriige iiblicherweise finanzielle
Voraussetzungen, die der Garantienehmer erfiillen muss, um
in den Vorteil der Garantien zu gelangen.

Siehe Erliuterungen zum IFRS-Konzernabschluss -
Anmerkung 25, ,,Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen* fiir weitere Angaben zu
Absatzfinanzierungspolitik und Bilanzierungsverfahren

von EADS.

1.1.8.2 Wahrungsrisiko

Wihrungsrisiko. Ein wesentlicher Teil der Umsatzerlése von
EADS wird in US Dollar erzielt (im Jahr 2004 ca.

US$ 22 Mrd.), wobei ca. die Hilfte dieses Wihrungsrisikos
durch auf in US Dollar lautende Kosten ,,auf natiirliche
Weise* gesichert ist. Die restlichen Kosten fallen
hauptsichlich in Euro und in einem geringeren Umfang in
britischen Pfund an. Folglich sind die Gewinne in dem
Ausmaf}, in dem EADS es unterlisst, ihr aktuelles und
zukiinftiges Nettowihrungsrisiko durch Finanzinstrumente
abzusichern, vom Zeitpunkt des Auftragseingangs bis zur
Auslieferung von den Wechselkursschwankungen des

US Dollar gegentiber diesen Wihrungen abhingig. In
Ubereinstimmung mit der Politik von EADS, Gewinne vor
allem aus ihren operativen Geschiften zu erwirtschaften, nutzt
EADS Hedging-Strategien, um die Auswirkungen der
Volatilitit des Dollarkurses auf ihr EBIT* besser zu steuern
und einzuschrinken. Siehe ,— Bewertung der Leistung des
Managements - EBIT"-Leistung nach Geschiftsbereichen -
Auswirkungen von Sicherungsgeschiften auf das EBIT*. Siehe
auch ,,1.4.1 Marktrisiken - Wechselkursrisiken*.

Da EADS Finanzinstrumente nur zur Absicherung ihres
Nettowihrungsrisikos einsetzt, ist der Anteil ihrer
USD-Umsitze, der nicht durch Finanzinstrumente abgesichert
ist (ungefihr 30 %) Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Von
dem nicht gesicherten Teil der Umsiitze wird ein bestimmter
Prozentsatz (soweit die Umsitze auf erhaltene Anzahlungen
entfallen) mit dem Euro-Kassakurs zum Zeitpunkt des
Zahlungseingangs umgerechnet. Der tbrige nicht gesicherte
Teil der USD-Umsitze (soweit sie auf Zahlungen bei
Lieferung entfallen) wird von Verinderungen des Kassakurses
bis zum Zeitpunkt der Lieferung beeinflusst. Siehe

,— 1.1.3 Wichtige Erliuterungen zu Bilanzierung, Richtlinien
und Bewertungsentscheidungen - Bilanzierung von
Transaktionen in Fremdwihrung im Jahresabschluss*.
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Risiko beim Flugzeugabsatz - Bei Produkten wie Flugzeugen
sichert EADS typischerweise die prognostizierten und auf
verbindlichen Vertrigen beruhenden Zahlungseinginge in

US Dollar fiir das folgende Jahr bis zum Jahr 2011. Als
gesicherte Grundgeschifte werden die ersten kiinftig geplanten
und mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit versehenen
Cash Flows fiir einen bestimmten Monat definiert. Die Cash
Flows entsprechen der Abschlusszahlung bei Auslieferung.
Das Treasury Committee bestimmt die Hohe der ersten zu
sichernden Cash Flows, die iiblicherweise bis zu 100 % der
Netto-US Dollar-Position deckt. Die zugrunde liegende
geplante Transaktion hat fiir EADS eine hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit, wenn die kiinftige Lieferung als
Festauftrag im Orderbuch berticksichtigt wird oder wenn es
sehr wahrscheinlich ist, dass ein Vertragsabschluss erfolgt
(z.B. wenn eine schriftliche Absichtserklirung vorliegt). Der
Sicherungsanteil wird angepasst, um makrodkonomischen
Entwicklungen, die Wechselkurse und Zinssitze beeinflussen,
so weit als moglich Rechnung zu tragen.

Ristko beim Projekigeschaft - Im Projektgeschift sichert EADS
gewohnlich 100 % der spezifizierten Zahlungsstréme aus
verpflichtenden Einzelvertrigen. Die Sicherung erfolgt auf
einer rein projektbezogenen Basis.

Risiko bei der Gelddisposition - Im Zusammenhang mit den
Gelddispositionen geht die EADS-Zentrale Fremdwihrungs-
Swaps (Nennbetrag fiir 2004 in Hohe von Mrd. € 0,3) ein, um
kurzfristige Fluktuationen der nicht auf Euro lautenden Salden
auf Geschiftsbereichsebene auszugleichen. Die jihrliche
Anderung der Marktwerte dieser Swaps wird in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Ubriges
Finanzergebnis ausgewiesen. Es kann nicht garantiert werden,
dass diese Anderungen keinen wesentlichen Einfluss auf das
Konzernergebnis von EADS haben werden.

Hedge-Portfolio. EADS verwaltet ein langfristiges
Sicherungsportfolio mit einer Laufzeit von mehreren Jahren,
mit dem kiinftige USD-Umsiitze, die hauptsichlich aus dem
Airbus-Geschift und zu einem geringeren Umfang aus dem
Geschiftsbereich Luftfahrt stammen, gesichert werden. Das
Nettorisiko wird als gesamtes Wihrungsrisiko definiert (auf
US Dollar lautende Umsatzerldse), abziiglich des Teils, der
durch auf US Dollar lautende Kosten ,,natiirlich gesichert*
wird. Das Hedge-Portfolio umfasst den wesentlichen Teil der
Hedge-Transaktionen des Konzerns. In erster Linie werden
Devisentermin- und Optionsgeschiifte als
Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Das Kontraktvolumen bzw. die Nominalbetrige der derivativen
Finanzinstrumente fiir Fremdwihrungen von EADS (wie
unten aufgefiihrt) stellen nicht notwendigerweise die Betriige
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dar, die zwischen den Vertragsparteien ausgetauscht werden,
und sind deshalb kein Maf3 fiir das Risiko, dem der Konzern

durch die derivativen Finanzinstrumente ausgesetzt ist.

Die Nominalbetriige der derivativen Finanzinstrumente fiir
Fremdwihrungen setzen sich nach Filligkeiten wie folgt

zusammen:

Restlaufzeit

Uber .

Biszu 1 Jahr bis zu Uber
in Mio. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Geschéftsjahr zum
31. Dezember 2004
Devisentermingeschaft 7780 19829 1277  28.886
Strukturierte
USD-Termingeschafte 180 452 0 632
Wahrungsswaps 189 102 0 291

1.1.8.3 Zinsrisiko

EADS wendet einen Aktiv/Passiv-Management-Ansatz fiir eine
weitest mogliche Begrenzung der Zinsrisiken an. Die
Gesellschaft versucht, das Risikoprofil ihrer Vermégenswerte
nach Méglichkeit durch entsprechende Strukturen der
Verbindlichkeiten zu decken. Das Nettozinsrisiko wird durch
verschiedene Instrumente gesteuert, um die Risiken und
finanziellen Auswirkungen zu begrenzen. Daher verwendet
EADS Zinsinstrumente fiir Sicherungszwecke.

Sicherungsinstrumente, die sich auf die Sicherung von
Verbindlichkeiten beziehen, haben maximal die gleichen
Nominalwerte und gleichen Filligkeiten wie das entsprechende
gesicherte Grundgeschift.

In Bezug auf das Management der Zahlungsmittelposition
investiert EADS zur weiteren Minimierung von Zinsrisiken
aus ithrem Zahlungsmittel- und Wertpapierportfolio
vorwiegend in kurzfristige und/oder solche Instrumente, die an
einen floatenden Zinssatz gebunden sind.

Das Kontraktvolumen bzw. die Nominalbetrige der derivativen
Finanzinstrumente auf Zinsen von EADS (wie unten
aufgefiihrt) zeigt nicht notwendigerweise den Betrag, der
zwischen den Parteien ausgetauscht wird und ist deshalb auch
kein Maf? fiir das Risiko, dem der Konzern durch die
derivativen Finanzinstrumente ausgesetzt ist.
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Die Nominalbetrige dieser derivaten Zinsfinanzinstrumente
setzen sich nach geplanter Filligkeit wie folgt zusammen:

Restlauf_';eit
Uber .
Bis zu 1 Jahr bis zu Uber
in Mio. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Geschiftsjahr zum
31. Dezember 2004
Zinsswaps und -caps 0 802 2964 3.766

Seit ihrer Griindung weist EADS eine positive Netto Cash
Position auf. Da eine Zinsempfindlichkeitsanalyse
grundsitzlich nur fiir grofle Kreditnehmer von Bedeutung ist,
hilt EADS den zusitzlichen Wert dieser Analyse fiir den
Einblick in das Zinsrisiko der Gesellschaft fiir gering. Diese
Analyse ist deshalb nicht in diesem Jahresbericht enthalten,
und die vorstehende Tabelle, die die Zinsderivate darstellt,
wurde nicht mit der weiter oben eingefiigten Tabelle der
Finanzverbindlichkeiten verkniipft. Wenn es erforderlich sein
sollte, wird EADS in Erwigung zichen, eine derartige Analyse

in zukiinftigen Referenzdokumenten mit einzubeziehen.

1.1.8.4 Kreditrisiko von Geschaftspartnern

EADS ist einem Kreditrisiko hinsichtlich der Nichterfiillung
von Vertragspartnern im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten ausgesetzt. Der Konzern hat jedoch
Richtlinien zur Vermeidung der Konzentration und zur
Begrenzung von Kreditrisiken eingefiihrt.

Bargeschifte und derivative Finanztransaktionen erfolgen nur
mit sehr kreditwiirdigen Finanzinstitutionen. EADS hat ein
Kreditlimitsystem etabliert, um das Kreditrisiko aktiv zu
steuern und zu begrenzen. Hierbei werden den
Vertragspartnern Kreditlinienobergrenzen fiir
Finanztransaktionen zugeordnet, die zumindest auf Basis der
Einschitzung der Kreditwiirdigkeit seitens Standard & Poor’s,
Moody’s und Fitch IBCA beruhen. Diese Limits werden
regelmifSig tiberwacht und aktualisiert.

Da ein Kreditrisiko mit einem Vertragspartner auch im
Zusammenhang mit Absatzfinanzierungen entsteht, ist es die
Politik von EADS, Finanzierungen nur Kunden und mittels
Strukturen mit entsprechender Kreditwiirdigkeit zur
Vertuigung zu stellen. See ,,- 1.1.7 Liquiditit und
Kapitalausstattung - Absatzfinanzierung".

1.1.8.5 Risiko aus Kapitalbeteiligungen

EADS hilt aus industriellen Griinden mehrere Beteiligungen.
Keine der Kapitalbeteiligungen wird fiir spekulative oder
Handelszwecke gehalten. Die Kapitalbeteiligungen werden
entweder nach der Equity-Methode (assoziierte Unternehmen),
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wenn EADS iiber erheblichen Einfluss verfiigt, oder zum
Zeitwert bilanziert. Wenn der Zeitwert nicht verfiigbar ist,
wird die Beteiligung zu Anschaffungskosten bilanziert.

Anderungen des Wertes der Kapitalbeteiligungen hingen
vorwiegend von ihrer Performance ab. Die wichtigste von
EADS an assoziierten Unternehmen gehaltene Beteiligung ist
Dassault Aviation. Der Nettovermogenswert dieser Beteiligung
belief sich zum 31. Dezember 2004 auf Mrd. € 1,7. EADS
schitzt das Risiko unerwarteter Anderungen des Wertes von
Dassault sowie aller tbrigen Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen als gering ein.

Da die Beteiligungen an Unternehmen, die nicht assoziierte
Unternehmen sind, nur einen Bruchteil der Vermégenswerte
von EADS ausmachen, hilt EADS das Risiko negativer
Verinderungen des Zeitwertes oder Wertminderungen dieser
Beteiligungen fiir unwesentlich.

EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004

Die von EADS gehaltenen eigenen Anteile werden nicht als
Kapitalbeteiligungen angesehen. Ferner wird davon
ausgegangen, dass die eigenen Anteile keinem Risiko
ausgesetzt sind, da jegliche Anderung des Werts der eigenen
Anteile nur dann direkt im Eigenkapital verbucht wird, wenn
sie am Markt verduflert werden. Das Konzernergebnis wird
dabei nie beeinflusst. Eigene Anteile werden vor allem zur
Absicherung des Verwisserungsrisikos aufgrund der
Belegschaftsaktien und der Ausiibung der Aktienoptionen
gehalten.
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1.2 Jahresabschluss

1.2.1 Konzernabschluss (IFRS)
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS) flr die Jahre 2004, 2003, 2002

in Mio. € Anm. 2004 2003 2002
Umsatzerlose 5 6 31.761 30.133 29.901
Umsatzkosten 7 (25.510) (24.594) (24.465)
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.251 5.539 5.436
Vertriebskosten 7 (798) (776) (829)
Allgemeine Verwaltungskosten 7 (1.321)  (1.386)  (1.422)
Forschungs- und Entwicklungskosten (2.126) (2.189) (2.096)
Sonstige betriebliche Ertrage 8 314 196 248
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 177) (823) 1.177)
davon Goodwill-Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 1 0 (567) (936)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 5 2.143 561 160
Beteiligungsergebnis 84 186 87
davon von assoziierten Unternehmen 88 224 108
Zinsergebnis (275) (203) (81)
Ubriges Finanzergebnis (55) 148 21
Finanzergebnis 9 (246) 131 27
Ertragsteuern 10 (664) (474) (453)
Ergebnis aus der gewohnlichen Tatigkeit 1.233 218 (266)
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis (203) (66) (33)
Konzernergebnis 1.030 152 (299)
Ergebnis je Aktie € € €
Ohne Verwasserungseffekt 31 1,29 0,19 (0,37)
Mit Verwasserungseffekt 31 1,28 019 (0,37)
Dividende je Aktien (2004: Vorschlag) 18 0,50 0,40 0,30

Der nachfolgende Konzernanhang ist Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzembilanz (IFRS) zum 371. Dezember 2004 und 2003

in Mio. € Anm 2004 2003
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte " 10.008 9.694
Sachanlagen 1212905  11.448
Beteiligung an assoziierten Unternehmen 13 1.738 1.640
Sonstige Finanzanlagen 13 2.352 2.489
Anlagevermogen 27.003  25.271
Vorréte, abziiglich erhaltener Anzahlungen 14 3.075 3.279
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 4.406 4.001
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 16 11.105 10.280
Wertpapiere 17 466 468
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.718 7.404
Umlaufvermogen 27.770 25.432
Latente Steuern 10 2.543 2.724
Rechnungsabgrenzungsposten 951 951
Summe Aktiva 58.267 54.378
Passiva

Gezeichnetes Kapital 810 813
Riicklagen 10.254 9.589
Accumulated Other Comprehensive Income 6.086 5934
Eigene Anteile 77) (187)
Eigenkapital 18  16.973 16.149
Anteile in Fremdbesitz 2.370 2.179
Riickstellungen 19 8.573 8.726
Finanzverbindlichkeiten 20 5.126 4.767
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 5.860 5117
Ubrige Verbindlichkeiten 21 13240 11318
Verbindlichkeiten 24.226  21.202
Latente Steuern 10 4.134 3.664
Rechnungsabgrenzungsposten 22 1.991 2.458
Summe Passiva 58.267 54.378
Der nachfolgende Konzernanhang ist Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung (IFRS) fiir die Jahre 2004, 2003 und 2002

in Mio. € Anm. 2004 2003 2002

Konzernergebnis 1.030 152 (299)
Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis 203 66 33

Uberleitungsposten vom Konzernergebnis zum Cash Flow aus der betrieblichen Titigkeit

Abschreibungen auf das Anlagevermogen 1.621 2.375 2.768

Bewertungsanderungen und Aufiésung CTA (200) 263 177

Veranderung der latenten Steuern 537 (138) 255

Ergebnis aus Abgangen im Anlagevermdgen / Ergebnis von at equity bilanzierten Beteiligungen (96) (274) (227)
Veranderung der Rickstellungen (237) 246 (845)
Veranderung der librigen Aktiva und Passiva 2.155 2.019 804

— Vorrate, netto 282 160 274
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (403) 168 895

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 756 16 (139)
— Sonstige Vermdégenswerte und Ubrige Verbindlichkeiten 1.520 1.575 (226)
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 5.013 4.709 2.666

Investitionen:

— Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen (3.017) (2.672) (2.213)
— Erlés aus Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 36 47 120

— Erwerb von Tochtergesellschaften (ohne Zahlungsmittel) 23 (100) (92) (19)
— Erlos aus Abgang von Tochtergesellschaften (ohne Zahlungsmittel) 0 32 84
— Zahlungen fiir den Erwerb von sonstigen Finanzanlagen (482) (728)  (1.115)
— Erlés aus Abgang von sonstigen Finanzanlagen 492 346 735

— Anstieg vermietete Gegenstande (656) (279) (107)
— Erlos aus Abgang von vermieteten Gegenstanden 74 8 120
— Anstieg von Forderungen aus “Finance Lease' (261) (443) (749)
- Rickgang von Forderungen aus "Finance Lease' 110 84 150
— Von at equity bilanzierten Unternehmen gezahlte Dividenden 36 38 30
Veranderung von Wertpapieren 10 336 (264)
Veranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten aus Anderungen im

Konsolidierungskreis 9 (152) 5

Cash Flow aus Investitionstatigkeit (3.749) (3.475) (3.217)
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten 23 474 1.132 (774)
Gezahlte Dividenden (320) (240) (403)
Ruckzahlungen / Dividenden an Minderheitsgesellschafter (64) (38) (127)
Kapitalerhohung 43 21 16
Erwerb eigener Anteile (81) (31) (156)
Sonstiges 0 8 (3)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 52 852 (1.447)
Auswirkung von Wahrungsschwankungen und anderen Bewertungsanderungen auf

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ) (83) (82)
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.314 2.003 (2.080)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang 7.404  5.401 7.481

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende 8.718 7.404 5.401
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Zusitzliche Informationen zum Cash Flow aus der betrieblichen Titigkeit:

in Mio. € 2004 2003 2002
Gezahlte Zinsen (367) 311 (407)
Gezahlte Ertragsteuern (302) (383) (318)
Erhaltene Zinsen 329 338 403
Erhaltene Dividenden 57 55 49
Der nachfolgende Konzernanhang ist Bestandteil des Konzernabschlusses.
Nihere Erliuterungen: Anm. 23, , Konzern-Kapitalflussrechnung*.
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals (IFRS) fur die Jahre 2004, 2003 und 2002
netes Kapital- Sonstige comprehensive Eigene
in Mio. € Anm. Kapital riicklage Riicklagen income Anteile Gesamt
Stand am 31. Dezember 2001 809 9.524 822 (1.278) - 9.877
Kapitalerhohung 2 14 16
Konzernergebnis (299) (299)
Dividende (403) (403)
Erwerb eigener Anteile (156) (156)
Other comprehensive income 3.730 3.730
davon Verdnderung Marktwerte von Wertpapieren (10)
davon Veranderung Marktwerte von
Sicherungsinstrumenten 2.713
davon aus Wahrungsumrechung 1.027
Stand am 31. Dezember 2002 811  9.538 120 2.452 (156) 12.765
Kapitalerhshung 2 19 21
Jahresergebnis 152 152
Dividende (240) (240)
Erwerb eigener Anteile 31 BN
Other comprehensive income 3.482 3.482
davon Verdanderung Marktwerte von Wertpapieren 154
davon Veranderung Marktwerte von
Sicherungsinstrumenten 2.524
davon aus Wahrungsumrechung 804
Stand am 31. Dezember 2003 813  9.317 272 5.934 (187) 16.149
Kapitalerhéhung 18 2 41 43
Konzernergebnis 1.030 1.030
Dividende 18 (320) (320)
Erwerb eigener Anteile 18 (81) (81)
Einzug eigener Anteile 18 (5) (86) N 0
Other comprehensive income 152 152
davon Verdnderung Marktwerte von Wertpapieren 33
davon Veranderung Marktwerte von
Sicherungsinstrumenten 26 478
davon aus Wahrungsumrechung (359)
Stand am 31. Dezember 2004 810 8.952 1.302 6.086 (177) 16.973
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1.2 Jahresabschluss (Fortsetzung)
Erlauterungen zum Konzernabschluss (IFRS)
Grundlagen und Methoden

1. Das Unternehmen

Dieser Konzernabschluss umfasst die European Aeronautic
Defence and Space Company EADS N.V,, eine
niederlindische Kapitalgesellschaft (Naamloze Vennotschap) mit
Sitz in Amsterdam (Le Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR,
Schiphol-Rijk, Niederlande), und deren Tochterunternehmen
(,,EADS* oder der ,,Konzern*). EADS gehort zu den
fihrenden Herstellern von Verkehrsflugzeugen, zivilen
Hubschraubern, kommerziellen Trigerraketensystemen,
Lenkflugkérpern, Militirflugzeugen, Satelliten und
Verteidigungs-elektronik. Der Konzernabschluss wurde durch
den Board of Directors der EADS am 8. Mirz 2004 zur
Verodtfentlichung freigegeben. Die Aufstellung und
Berichterstattung des Konzernabschlusses erfolgt in Euro.

2. Grundsitze der Rechnungslegung

Die wesentlichen bei der Erstellung des Konzernabschlusses
angewandten Rechnungslegungsgrundsiitze werden im
folgenden beschrieben. Sofern nichts anderes angegeben ist,
wurden diese Grundsitze in allen dargestellten Jahren befolgt.

Rechnungslegungsgrundsitze - Der Konzernabschluss der
EADS wurde in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (,,JASB*) herausgegebenen
International Financial Reporting Standards (,,IFRS®)
aufgestellt. Diese umfassen (i) die IFRS, (i) die International
Accounting Standards (,,JAS*) und (iii) die vom International
Financial Reporting Interpretations Committee (,,JFRIC*) oder
vormals Standing Interpretations Committee (,,SIC*)
herausgegebenen Interpretationen.

Ende Mirz 2004 schloss das IASB Phase I des Business
Combination-Projekts ab und verabschiedete den neuen
Standard IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse®, der
IAS 22 , Unternehmenszusammenschliisse** ersetzt, sowie die
tiberarbeiteten Standards IAS 36 ,,Wertminderung von
Vermogenswerten und IAS 38 , Immaterielle
Vermogenswerte*. EADS beschloss, IFRS 3 sowie die
tiberarbeiteten Standards IAS 36 und 38 friihzeitig zu
iibernehmen und im Wesentlichen aufgrund der Abschaffung
der Abschreibungen auf Goodwill ab dem 1. Januar 2004
anzuwenden. Als Folge dnderte EADS ihre Grundsitze der
Rechnungslegung fiir Werthaltigkeitstests, immaterielle
Vermogenswerte sowie fiir Unternehmenszusammenschliisse
mit einem Datum des Vertragsabschlusses nach dem

31. Dezember 2003. Gemifs den Gbergangsvorschriften von
IEFRS 3, IAS 36 und IAS 38 wurden diese Anderungen nicht
riickwirkend vorgenommen. Bis zum 31. Dezember 2003
wurde Goodwill linear iiber einen Zeitraum von fiinf bis
zwanzig Jahre planmiif$ig abgeschrieben und zu jedem
Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit getestet.
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Ab dem 1. Januar 2004 wird Goodwill aus
Unternehmenszusammenschliissen, unabhingig davon, ob diese
vor oder nach dem 31. Dezember 2003 erfolgten, nicht Linger
planmiflig abgeschrieben, sondern jihrlich und immer dann,
wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, auf
seine Werthaltigkeit getestet. Dies gilt auch fiir Goodwill aus
gemeinsam kontrollierten verbundenen Unternehmen und aus
at-equity bilanzierten Beteiligungen. Der Konzern hat die
Nutzungsdauer der immateriellen Vermogenswerte gemifs
IAS 38 neu eingeschitzt, wobei sich kein

Anpassungsbedarf ergab.

Neben der Uberarbeitung von dreizehn IAS im Rahmen des
sogenannten Improvements-Projekts (versffentlicht im
Dezember 2003), hat das IASB im Jahr 2004 folgende vier
weitere Standards, fiinf Interpretationen sowie Anpassungen /
Uberarbeitungen zu IAS 19, IAS 32, IAS 39 und

SIC 12 verabschiedet:

Improvements Projekt:
IAS 1 Darstellung des Abschlusses

IAS 2 Vorrite

IAS 8 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen
von Schiitzungen und Fehler

IAS 10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

IAS 16 Sachanlagen

IAS 17 Leasingverhilmisse

IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse

IAS 24 Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen

IAS 27 Konsolidierte Abschliisse und Bilanzierung von
Anteilen an Tochterunternehmen

IAS 28 Bilanzierung von Anteilen an
assoziierten Unternehmen

IAS 31 Rechnungslegung iiber Anteile an Joint Ventures

IAS 33 Ergebnis je Akte
IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Neue Standards:
IFRS 2 Anteilshasierte Vergiitung
IFRS 4 Versicherungsvertrige

IFRS 5 Zur Veriuflerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene Geschiftsbereiche



1.2 Jahresabschluss (Fortsetzung)
Erlauterungen zum Konzernabschluss (IFRS)
Grundlagen und Methoden

IERS 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources
[Exploration und Bewertung von Mineralstoffen] *)

New Interp“retations:
IFRIC 1 Anderungen bestehender Riickstellungen fiir
Entsorgung, Wiederherstellungs- und dhnliche Verpflichtungen

IFRIC 2 Members’ Shares in Co-operative Entities and Similar
Instruments [Genossenschaftsanteile und
dhnliche Instrumente] *)

IFRIC 3 Emission Rights [Bilanzierung

von Emissionsrechten] *)

IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a
Lease [Beurteilung, ob eine Vereinbarung ein

Leasingverhiltnis enthilt] )

IFRIC 5 Rights to Interests arising from Decommissioning,
Restoration and Environmental Rehabilitation Funds

[Bilanzierung von Anteilen an Fonds fiir Entsorgung,
Wiederherstellung und UmweltschutzmafSnahmen *)

Anderungen / Uberarbeitungen
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Anderung (Dezember 2004): Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste, Konzernpline und Angabepflichten

IAS 32 Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung
Uberarbeitung (Dezember 2003)
Anderung Mirz 2004)

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung
Uberarbeitung (Dezember 2003)
Anderung (Mirz 2004): Absicherung des beizulegenden

Zeitwerts gegen das Zinsinderungsrisiko eines Teils eines

Portfolios
Anderung (Dezember 2004):

Ubergang und erstmaliger Ansatz finanzieller Vermdgenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten

SIC 12 Konsolidierung - Zweckgesellschaften

Anderung (November 2004): Anwendungsbereich des SIC 12
Wihrend IFRS 6, IFRIC 3 bis IFRIC 5 sowie die Anderungen
aus Dezember 2004 zu IAS 19 und IAS 39 zu einem spiteren
Zeitpunkt in Kraft treten, sind alle anderen oben angegebenen

Standards und Interpretationen durch den Konzern ab dem
1. Januar 2005 anzuwenden. Mit Ausnahme von IFRS 3,

") noch keine offizielle deutsche Ubersetzung vorhanden

EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004

IAS 36 und IAS 38 wendet EADS neue, iiberarbeitete oder

geinderte Standards oder Interpretationen nicht vor dem

Zeitpunkt des Inkrafttretens an.

Anderung von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden - Im Jahr 2003 wurde die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethode fiir produktbezogene
Entwicklungskosten in Ubereinstimmung mit der Benchmark-
Methode von IAS 8 ,,Periodenergebnis, grundlegende Fehler
und Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden* geindert. Zum 31. Dezember 2003
wurden produktbezogene Entwicklungskosten, die in der
Vergangenheit prinzipiell als Aufwand gebucht wurden,
riickwirkend im Hinblick auf ihre Aktivierbarkeit untersucht,
es sei denn die notwendige Anpassung fiir Vorjahre konnte
betragsmiflig nicht verlisslich ermittelt werden. EADS ist der
Ansicht, dass aufgrund der Komplexitit der entwickelten
Produkte (insbesondere zivile Flugzeuge wie der Airbus A380)
die in den verschiedenen Forschungs- und Entwicklungsphasen
ausgefiihrten Prozesse so interdependent sind, dass eine klare
Unterscheidung zwischen Forschungs- und Entwicklungsphase
erst in einem sehr fortgeschritten Projektstadium getroffen
werden kann. Dartiber hinaus konnte fiir abgeschlossene
Programme riickwirkend eine klare Zuordnung der Kosten,
wie von IAS 38 gefordert, nicht durchgefiihrt werden, da
seinerzeit keine Systeme vorhanden waren, um die hierfiir
notwendigen Daten zu erfassen. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zur Aktivierung von produktbezogenen
Entwicklungskosten werden in den weiteren Anmerkungen
erldutert. Die Auswirkungen aus der Anwendung des IAS 38
,Jmmaterielle Vermogenswerte” werden in der Anmerkung

11 dargestellt.

Konsolidierung - Tochterunternehmen, die unter der
Kontrolle der EADS stehen, sind in den Konzernabschluss
einbezogen worden. Beteiligungen, auf die EADS einen
wesentlichen Einfluss ausiiben kann (,,assoziierte
Unternehmen*®), werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Joint Ventures werden quotal konsolidiert. Die Auswirkungen
konzerninterner Geschiftsvorfille werden eliminiert.

Unternehmenszusammenschliisse mit einem Datum des
Vertragsabschlusses am oder vor dem 31. Dezember 2003
wurden gemif$ IAS 22 nach der Erwerbsmethode bilanziert.

Seit dem 1. Januar 2004 werden Unternehmenszusam-
menschliisse nach der Erwerbsmethode gemif$ IFRS 3
bilanziert. Alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualschulden werden dabei unabhingig von der Hohe
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der Minderheitsanteile mit dem am Tag, an dem EADS die
Beherrschung iibernimmt (Erwerbszeitpunkt), beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenszusammenschlusses ermitteln sich aus den zum
Tauschzeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwerten der
entrichteten Vermdgenswerte, der eingegangenen oder
iibernommenen Schulden und der vom Erwerber emittierten
Eigenkapitalinstrumente zuziiglich der dem
Unternehmenszusammenschluss direkt zurechenbaren Kosten.
Der Uberschuss der Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses iiber den auf den Konzern
entfallenden Anteil an dem beizulegenden Nettozeitwert der
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten wird als Goodwill angesetzt und am Ende jeden
Jahres und immer dann, wenn es Anzeichen fiir
Wertminderungen gibt, auf seine Werthaltigkeit getestet.
Betragen die Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses weniger als der Anteil an
den beizulegenden Nettozeitwerten der erworbenen
Beteiligung, so wird die Identifizierung und Bewertung der
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten sowie die Bemessung der Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses erneut beurteilt. Ein
nach der erneuten Beurteilung noch verbleibender Uberschuss
wird sofort in der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
erfolgswirksam erfasst.

Zweckgesellschaften werden konsolidiert, sofern die Beziechung
zwischen dem Konzern und der Zweckgesellschaft ithrem
Wesen nach einer Beherrschung durch EADS gleichkommt.
Zweckgesellschaften sind Unternehmen, die gegriindet

wurden, um ein enges und genau definiertes Ziel zu erreichen.

Wihrungsumrechnung - Die Vermégenswerte und
Schulden auslidndischer Tochterunternehmen, deren
Berichtswihrung nicht der Euro ist, werden mit dem
Stichtagskurs am Ende des Geschiftsjahres umgerechnet, die
Gewinn- und Verlustrechnungen hingegen mit
Periodendurchschnittskursen. Alle hieraus resultierenden
Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral in einem
eigenen Posten im Eigenkapital erfasst (,,Accumulated Other
Comprehensive Income* oder ,,AOCI*).

Transaktionen in Fremdwihrung werden zu dem Kurs in Euro
umgerechnet, der am Tag der Transaktion giiltig war.
Monetire Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwihrung
werden zum Wechselkurs am Bilanzstichtag in Euro
umgerechnet. Gewinne und Verluste aus
Wihrungsumrechnungen werden ergebniswirksam
beriicksichtigt. Nicht-monetire Vermogenswerte und

42 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004

Verbindlichkeiten in Fremdwihrung, die zu historischen
Kosten angesetzt sind, werden mit dem Wechselkurs am Tag
der Transaktion in Euro umgerechnet.

Ein durch den Erwerb auslindischer Tochterunternehmen
entstandener Goodwill sowie Marktwertanpassungen werden
als Vermdgenswerte und Schulden des Kiufers behandelt. Es
wird der am Tag des Erwerbs giiltige Wechselkurs zur
Umrechnung angesetzt.

Umsatzrealisierung - Umsitze aus Liefervertrigen werden
realisiert, wenn der Gefahreniibergang bzw. die
Leistungserbringung erfolgt ist und die Hohe der Erlgse
verlisslich bestimmt werden kann. Umsatzerlose aus
Dienstleistungsauftrigen werden am Bilanzstichtag nach ihrem
Fertigstellungsgrad bilanziert. Wenn das Ergebnis verlisslich
bestimmt werden kann, werden Umsatzerlése aus
Fertigungsauftrigen ebenfalls nach dem Grad (Prozentsatz)
ihrer Fertigstellung (,,PoC*) bilanziert, wobei zur Bestimmung
des Fertigstellungsgrades verschiedene Methoden benutzt
werden. Abhingig von der Art des Vertrages koénnen
Umsatzerlose nach dem Erreichen vertraglich vereinbarter
Meilensteine, dem Leistungsfortschritt oder der Anzahl der
ausgelieferten Produkte erfasst werden. Anderungen der
Gewinnmarge werden im Ergebnis des laufenden Jahres
beriicksichtigt. Zu jedem Bilanzstichtag werden die
bestehenden Vertrige beziiglich méglicher Risiken tiberpriift.
Bei sich abzeichnenden Verlusten werden entsprechende
Riickstellungen gebildet.

Leistungspriamien werden in den geplanten Gewinnmargen erst
berticksichtigt und erfasst, wenn die Erreichung der
Leistungsanforderungen wahrscheinlich ist und verlisslich
ermittelt werden kann.

Flugzeugverkiufe, die gegebene Wertgarantien beinhalten,
werden als ,,Operating Lease* bilanziert, wenn diese
Verpflichtungen im Verhiltnis zum Marktwert des
betreffenden Flugzeugs als wesentlich betrachtet werden. Die
Umsatzerlsse enthalten dann die Leasingertrige aus diesen
Operating Lease-Geschiften.

Produktbezogene Aufwendungen - Aufwendungen fiir
Werbung und Absatzférderung sowie sonstige absatzbezogene
Aufwendungen werden zum Zeitpunke ihres Anfalls
ergebniswirksam. Riickstellungen fiir Gewihrleistungen
werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung -
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung kénnen
entweder (i) beauftragt oder (i) auf eigene Rechnung
durchgefiihrt werden.
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1) Aufwendungen fiir beauftragte Forschungs- und
Entwicklungstitigkeiten, die im Rahmen von fremdfinanzierten
Forschungs- und Entwicklungsvertriigen erfolgen, werden in

der gleichen Periode als Aufwand erfasst, in der der
zugehorige Umsatz realisiert wird.

i) Aufwendungen fiir auf eigene Rechnung durchgefiihrte
Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten werden auf ihre
Aktivierbarkeit als selbst geschaffene immaterielle
Verméogenswerte untersucht. Neben den allgemeinen
Voraussetzungen fiir die Aktivierung und erstmalige
Bewertung miissen fiir den Ansatz die technische und
kommerzielle Realisierbarkeit nachgewiesen und die
zurechenbaren Ausgaben verlisslich bewertbar sein. Ferner
muss es wahrscheinlich sein, dass der immaterielle
Verméogenswert zu kiinftigem wirtschaftlichen Nutzen fiihrt,
eindeutig identifizierbar und einem spezifischen Produkt

zuordenbar ist.

Dartiber hinaus werden nur Kosten aus der Entwicklungsphase
eines auf eigene Rechnung durchgefiihrten Projekts aktiviert.
Alle Kosten, die der Forschungsphase eines solchen Projekts
zuzuordnen sind, werden aufwandswirksam erfasst. Kann die
Forschungsphase nicht klar von der Entwicklungsphase
unterschieden werden, so werden die Aufwendungen
insgesamt als Forschungsaufwendungen behandelt.

Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden verteilt iiber
die voraussichtlich produzierte Anzahl von Einheiten
abgeschrieben, sofern keine andere Methode den Wertverzehr
angemessener darstellt, und jihrlich auf Wertminderungen
untersucht, wenn der Vermogenswert noch nicht in Gebrauch
ist sowie spiter, wenn Anzeichen dafiir vorliegen, dass der
Buchwert unter den erzielbaren Betrag des Vermogenswertes
gefallen ist.

Ertragsteuern - Ertragsteueraufwand (Ertragsteuerertrag) ist in
die Ermittlung des Konzernergebnisses einbezogene Summe
aus (1) laufenden Steuern und (ii) latenten Steuern.

i) Laufende Steuern sind der Nettobetrag der Verinderung
von Ertragsteuerverbindlichkeiten und -forderungen im
Geschiftsjahr. Laufende Steuern werden durch Multiplikation
des nach Vorschriften der zustindigen Steuerbehérden
bewerteten zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr mit
den anzuwendenden Steuersitzen ermittelt. Steuerverbind-
lichkeiten werden fiir am Stichtag nicht gezahlte Steuern fiir
das laufende und die vorangegangenen Geschiftsjahre gebildet.
Steuerforderungen werden angesetzt, wenn der gezahlte Betrag
die fiir das laufende und die vorangegangenen Geschiftsjahre
filligen Steuern tibersteigt. Die Auswirkung von
riicktragfihigen steuerlichen Verlusten, die den Steueraufwand
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eines fritheren Geschiftsjahres mindern, werden als
Vermogenswert angesetzt, sofern der zugehérige
Erstattungsanspruch wahrscheinlich ist und verlisslich bewertet
werden kann.

ii) Aktive und passive latente Steuern spiegeln zukiinftig
entstehende Steuermehr- oder -minderbelastungen wider, die
sich aus temporiren Bewertungsunterschieden zwischen den
bilanziellen Werten und den steuerlichen Werten bestimmter
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie aufgrund von
steuerlichen Verlustvortrigen und Steuervergiinstigungen
ergeben. Latente Steuern werden mit dem Ertragsteuersatz
berechnet, der nach gegenwirtiger Rechtslage zu dem
Zeitpunkt anzuwenden ist, zu dem sich die zeitlichen
Differenzen voraussichtlich wieder ausgleichen.
Steuersatzinderungen werden beriicksichtigt, wenn sie zum
Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind.

Latente Steuern werden im EADS-Konzernabschluss nur dann
aktiviert, wenn der Eintritt der Entlastungseffekte
wahrscheinlich ist. Der Buchwert aktiver latenter Steuern wird
zu jedem Jahresende auf seine Werthaltigkeit beurteilt.

Immaterielle Vermogenswerte - Immaterielle
Vermogenswerte umfassen (i) selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte, d.h. selbst entwickelte Software und andere
selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte (siehe
Anmerkung oben zu Forschungs- und Entwicklungskosten),
(ii) entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte und

(ii)) Goodwill (siche Anmerkung oben zu Konsolidierung).

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu
Anschaffungskosten bewertet und im Allgemeinen linear tiber
ihre jeweilige Nutzungsdauer (3 bis 10 Jahre) abgeschrieben.
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, sondern am Ende
jeden Geschiftsjahres und immer dann, wenn Anhaltspunkte
vorliegen, dass der Buchwert iiber dem erzielbaren Betrag eines

Vermogenswertes liegt, auf ihre Werthaltigkeit getestet.

Sachanlagen - Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen bewertet. Abschreibungen werden
grundsitzlich linear vorgenommen. Die Herstellungskosten
selbst erstellter Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die
zurechenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschliefSlich Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden
nicht aktiviert. Es wird von folgenden Nutzungsdauern
ausgegangen: 6 bis 50 Jahre fiir Gebiude, 6 bis 20 Jahre fiir
Grundstiickseinrichtungen, 3 bis 20 Jahre fiir technische
Anlagen und Maschinen, 2 bis 10 Jahre fur Betriebs- und
Geschiftsausstattung. Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer
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und die auf Sachanlagen angewandten Abschreibungsmethoden
werden regelmif(lig iiberpriift. Sollten sie sich wesentlich
indern, werden die Abschreibungen fiir das laufende
Geschiftsjahr und zukiinftige Berichtszeitriume entsprechend
angepasst. Falls der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen
erzielbaren Betrag iibersteigt, wird umgehend ein
Wertminderungsaufwand ergebniswirksam erfasst. Sachanlagen
werden zu jedem Bilanzstichtag dahingehend untersucht, ob
ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt.

Sachanlagen beinhalten aktivierte Entwicklungskosten fiir
Produktionsspezialwerkzeuge, fiir Sonderfertigungsmittel sowie
tir Design, Fertigung und Testen von Prototypen und
Modellen. Bei erfiillten Ansatzvoraussetzungen werden diese
Aufwendungen aktiviert und grundsitzlich tiber 5 Jahre linear
abgeschrieben. Falls besser geeignet, wird eine
leistungsabhingige Abschreibung (,,sum-of-the-units Methode®)
vorgenommen. Diese kommt insbesondere im Bereich der
zivilen Flugzeugproduktion wie fiir den Airbus A380 zur
Anwendung. Hier werden die geschitzten Produktionszahlen
genutzt, um die Wertminderung der Spezialwerkzeuge den
produzierten Einheiten zuzuordnen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden nach dem
Anschaffungskostenmodell bewertet. Der Ansatz erfolgt zu
Buchwerten, d.-h. mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen. Der Verkehrswert der
Immobilien wird einer jihrlichen ["Jberpriifung mit Hilfe von
Cash Flow-Berechnungen oder anhand von
Bewertungsgutachten unterzogen.

Wertminderung von langfristigen Vermogenswerten -
Der Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob
Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass ein Vermdgenswert
wertgemindert sein kénnte. Zusitzlich werden immaterielle
Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer, noch nicht
zum Gebrauch verfiighare immaterielle Vermogenswerte und
Goodwill unabhingig davon, ob ein Anhaltspunkt fiir eine
Wertminderung vorliegt, am Ende jeden Geschiftsjahres auf
ihre Werthaltigkeit getestet. Sollte der Buchwert iiber dem
erzielbaren Betrag liegen, wird der betreffende Vermogenswert
oder die Vermdgenswerte einer zahlungsmittelgenerierenden

Einheit auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der hohere der beiden
Betrige aus Marktwert abziiglich Veriuferungskosten und
Nutzungswert. Der Nutzungswert ist der Barwert der

44 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004

geschitzten kiinftigen Cash Flows, die aus dem
Vermogenswert oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
erwartet werden.

Um Doppelzihlungen zu vermeiden und bestimmte Effekte,
wie Inflation und Steuern, auszuschlieflen, werden
Abzinsungssitze angewandt, die mit der Ermittlung der
erwarteten zukiinftigen Cash Flows in Einklang stehen. Die
zur Ermittlung des Wertes eines Vermogenswertes
angewandten Abzinsungssitze sind vor Steuern und spiegeln
die gegenwirtige Markterwartungen tiber (i) den Zeitwert des
Geldes und (ii) die spezifischen Risiken des Vermdgenswertes
wider, die bei der Ermittlung der geschitzten zukiinftigen
Cash Flows nicht korrigiert wurden. Die Zinssitze werden auf
der Basis des Satzes geschitzt, der bei gegenwirtigen
Markttransaktionen fiir vergleichbare Vermdgenswerte
verwendet wird, oder auf Basis der durchschnittlich
gewichteten Kapitalkosten eines vergleichbaren bérsennotierten
Unternehmens. Die Zinssitze spiegeln die Rendite wider, die
Investoren bei einer Investition in den betreffenden
Vermogenswert verlangen wiirden.

Wertminderungen auf Goodwill werden nicht riickgingig
gemacht. Eine Wertaufholung bei als veriuflerungsfihig
(,;available-for-sale*) eingestuften Finanzanlagen (siche unten
unter Finanzanlagen) erfolgt tiber das AOCI. Fiir andere
Vermogenswerte werden ergebniswirksame Wertaufholungen
fur in der Vergangenheit gebuchte
Wertminderungsaufwendungen bis zur Hohe des erzielbaren
Betrags vorgenommen, wenn sich, seit der letzte
Wertminderungsaufwand erfasst worden ist, eine Anderung in
den Schitzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des
erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Der Buchwert des
Vermégenswertes wird in diesen Fillen auf seinen erzielbaren
Betrag erhoht. Dabei werden die Abschreibungen
berticksichtigt, die auf den Buchwert seit dem letzten
Wertminderungsaufwand vorzunehmen gewesen wiren.

Leasing - Der Konzern ist Leasinggeber und Leasingnehmer,
vorrangig im Zusammenhang mit der Absatzfinanzierung von
Zivilflugzeugen. Werden im Rahmen des Leasingverhiltnisses
alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen an den Leasingnehmer tibertragen, liegt ein
Finanzierungsleasing (,,Finance Lease*) vor. Alle anderen
Formen des Leasings werden als ein Operating-
Leasingverhiltnis (,,Operating Lease*) behandelt.

Vermégenswerte, die unter einem Operating Lease vermietet
wurden, werden unter den Sachanlagen zu
Anschaffungskosten abziiglich Abschreibungen ausgewiesen
(siche Anm. 12, ,,Sachanlagen®). Die Mieteinnahmen aus dem

Operating Lease von Flugzeugen werden als Erlose iiber die



1.2 Jahresabschluss (Fortsetzung)
Erlauterungen zum Konzernabschluss (IFRS)
Grundlagen und Methoden

Leasingdauer bilanziert. Liegen dagegen die Bedingungen eines
Finance Leases vor, wird der Vermdgenswert nicht mehr in
der Bilanz angesetzt. Stattdessen wird eine Finanzforderung
ausgewiesen, die die abgezinsten zukiinftigen Leasingzahlungen
einschliefflich eines abgezinsten nicht garantierten Restwertes
enthilt (siehe Anm. 13, ,,Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen, iibrige Beteiligungen und sonstige
Finanzanlagen®). Die abgezinsten Finanzertrige werden iiber
die Laufzeit im ,,Finanzergebnis* berticksichtigt. Umsatzerldse
und damit zusammenhingende Umsatzkosten werden mit
Beginn des Leasingverhiltnisses ergebniswirksam erfasst.

Die geleasten Vermégenswerte, die als Finance Lease
einzustufen sind, werden unter den Sachanlagen zu
Anschaffungskosten vermindert um Abschreibungen angesetzt
(siehe Anm. 12, ,,Sachanlagen®), sofern sie nicht weiter an
Kunden verleast werden. Der betroffene Vermogenswert wird
in diesen Fillen gemif$ den Kriterien entweder als Operating
oder als Finance Lease mit EADS als Leasinggeber (Ober-
Unter-Leasingverhiltnis - ,,Headlease-Sublease®) eingestuft und
bilanziell entsprechend dargestellt. Hinsichtlich der aus einem
Finance Lease resultierenden Leasingverbindlichkeiten wird auf
die Anmerkung 20, ,,Finanzverbindlichkeiten*, verwiesen. Ist
EADS Leasingnehmer unter einem Operating Lease-Vertrag,
werden die Leasingzahlungen bei Filligkeit erfasst (siehe

Anm. 25, , Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen®). Hiufig tritt diese Art von
Leasingverhiltnissen im Zusammenhang mit Flugzeugfi-
nanzierungen mit dem Unter-Leasingverhiltnis als einem

Operating Lease auf.
EADS betrachtet Ober-Unter-Leasingverhiltnisse, die

vorwiegend aus steuerlichen Griinden eingegangen und durch
verpfindete Bankeinlagen (defeased deposits) gesichert sind, die
der vertraglichen Verbindlichkeit aus dem Ober-
Leasingverhiltnis entsprechen, als miteinander verkniipft und
bilanziert sie als einen einheitlichen Geschiftsvorfall gemif$
SIC 27 , Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von
Transaktionen in der rechtlichen Form von
Leasingverhiltnissen. Um den wirtschaftlichen Gehalt der
Transaktion darzustellen, saldiert EADS die Verbindlichkeit
aus dem (Ober-)Leasingverhiltnis mit dem entsprechenden
Betrag der verpfindeten Bankeinlage.

Finanzanlagen - Die Finanzanlagen des Konzerns umfassen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (siche oben unter
,,Konsolidierung®), sonstige Finanzanlagen und langfristige
finanzielle Vermdgenswerte sowie kurzfristige Finanzanlagen
wie Wertpapiere und Zahlungsmitteliquivalente (siche unten
unter ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente*).
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EADS ordnet alle Beteiligungen an nicht konsolidierten
Unternehmen den langfristigen verdufSerungsfihigen
(,;available-for-sale) Finanzanlagen zu. In der Konzernbilanz
werden sie unter dem Posten ,,Sonstige

Finanzanlagen* ausgewiesen.

Alle von EADS gehaltenen Wertpapiere sind
Schuldinstrumente, die als veriufSerungsfihige finanzielle
Vermogenswerte eingestuft werden.

Als verduflerungsfihig eingestufte Wertpapiere werden mit
beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die
Unternehmensfithrung definiert bei Erwerb der Wertpapiere
die angemessene Einordnung und tiberpriift sie zu jedem
Bilanzstichtag. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus diesen
Wertpapieren werden abziiglich darauf entfallender latenter
Ertragsteuern in einem eigenen Posten im Eigenkapital
(,,Accumulated Other Comprehensive Income*) ausgewiesen.
Werden die Wertpapiere verduflert, eingezogen oder gehen
anderweitig ab, oder wird eine Wertminderung festgestellt,
werden die kumulierten Gewinne und Verluste, die zuvor im
Eigenkapital erfasst waren, in das ,,Finanzergebnis* des
Konzernabschlusses umgestellt.

Der beizulegende Zeitwert von bérsennotierten Wertpapieren
wird anhand gegenwirtiger Marktpreise ermittelt. Ist kein
aktiver Markt vorhanden (sowie fiir nicht bérsennotierte
Wertpapiere), werden die beizulegenden Zeitwerte mit Hilfe
von allgemein anerkannten Bewertungsmethoden auf der
Grundlage von am Bilanzstichtag verfiigharen
Marktinformationen ermittelt. VeriufSerungsfihige
Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein 6ffentlich notierter
Marktpreis vorhanden ist und deren beizulegender Zeitwert
nicht mittels altenativer Bewertungsmethoden, wie der
Discounted-Cash Flow-Methode, verlisslich bestimmt werden
kann, werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Jeder Kauf und
Verkauf von Wertpapieren wird zum Lieferzeitpunke
entsprechend der Usancen am Markt gebucht.

Auslethungen und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind. Sie
entstehen, wenn der Konzern Schuldnern Geld zur Verfiigung
stellt, Giiter liefert oder Dienstleistungen erbringt und nicht
die Absicht hat, die Forderung fiir Handelszwecke zu nutzen.
Ausleihungen und Forderungen werden als Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige

Forderungen auswiesen.
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Der Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob objektive
Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass ein finanzieller
Vermogenswert oder eine Gruppe von finanziellen
Vermégenswerten wertgemindert sein kénnte. Als
verduflerungsfihig eingestufte Eigenkapitalinstrumente werden
als wertgemindert betrachtet, sofern ihr beizulegender Zeitwert
wesentlich und dauerhaft unter die Anschaffungskosten fillt.
In der Konzern-Gewinn- und Velustrechnung ergebniswirksam
erfasste Wertminderungsaufwendungen eines
Eigenkapitalinstruments werden bei einer Wertautholung nicht
ergebniswirksam riickgingig gemacht (siche oben unter
Wertminderungen von langfristigen Vermdogenswerten).

Vorrite - Vorrite werden zum niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem
Nettoveriuferungswert bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen alle dem Fertigungsprozess direkt zuordenbaren
Kosten, wie Material- und Fertigungseinzelkosten und
Fertigungsgemeinkosten (bei Normalauslastung) einschliefSlich
Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert.
Vorrite werden in der Konzernbilanz saldiert mit den fiir
Fertigungs-, Liefer- und Servicevertrige erhaltenen
Anzahlungen ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen
Anspriiche aus der Umsatzrealisierung, die von den Kunden
noch nicht beglichen wurden, sowie Forderungen aus der
Umsatzlegung nach der PoC-Methode. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden urspriinglich zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und anschlieflend bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit den fortgeftihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Sofern voraussichtlich nicht der
gesamte gemifld den urspriinglichen Bedingungen fillige Betrag
eingeht, liegt eine Wertminderung in Hohe des Unterschieds
zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten
zukiinftigen Zahlungsstrome vor. Die Abzinsung erfolgt dabei
mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz, d.h. dem
Kalkulationszinssatz, mit dem die geschitzten zukiinftigen
Zahlungsstrome tiber die Laufzeit oder eine kiirzere Periode,
sofern zutreffend, exakt auf den Nettobuchwert des
finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden. Der Buchwert
der Forderung wird durch eine Wertberichtigungskonto
reduziert, und der Verlust in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente - Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente bestehen aus
Kassenbestinden, Bankguthaben, Schecks, kurzfristig
einlsbaren Festgeldern und kurzfristig filligen Wertpapieren,
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die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrige umgewandelt
werden kénnen und die nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Finanzinstrumente - Bei EADS gibt es derivative
Finanzinstrumente, die (a) fur Sicherungszwecke im Rahmen
von ,,Micro-Hedging*“-Strategien zur Absicherung von Risiken
aus bestimmten Transaktionen genutzt werden und die

(b) Bestandteil eines hybriden Finanzinstruments sind, das
sowohl das Derivat als auch den Basisvertrag umfasst
(eingebettetes Derivat).

Gemifls IAS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*
werden derivative Finanzinstrumente bei der Erstbewertung in
der Konzernbilanz mit den Anschaffungskosten und in der
Folgezeit mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivate
mit einem positiven beizulegenden Zeitwert werden unter den
,,Sonstigen Forderungen und sonstigen Vermégenswerten®,
Derivate mit negativem beizulegenden Zeitwert unter
,Riickstellungen fiir Finanzinstrumente* ausgewiesen.

a) Hedging: Der Konzern strebt danach, alle derivativen
Finanzinstrumente und Grundgeschifte als Bewertungseinheit
zu bilanzieren (“Hedge-Accounting). Hierbei werden die
gegenldufigen Effekte von Anderungen in den beizulegenden
Zeitwerten des Sicherungsinstruments und des zugehérigen
gesicherten Geschifts zum gleichen Zeitpunkt im
Jahresergebnis realisiert. Die Voraussetzungen fiir die
Anwendung von Hedge-Accounting umfassen: Die
Wirksamkeit des Sicherungsinstruments wird als hoch
erachtet, d.h. durch eine gegenliufige Wertentwicklung
werden Risiken aus Cash Flow—Anderungen der gesicherten
Transaktion kompensiert, die Wirksamkeit des
Sicherungszusammenhangs kann verlisslich bestimmt werden
und zu Beginn der Sicherung ist eine ausreichende
Dokumentation fiir die Sicherungsbeziehung vorhanden.

In Abhingigkeit von der Art des gesicherten Geschifts
klassifiziert EADS Sicherungsbeziehungen, die die
Voraussetzungen fiir Hedge-Accounting erfiillen, entweder als
(1) Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten
Vermogenswertes oder einer bilanzierten Verbindlichkeit (,,Fair
Value Hedges"), (i) Absicherung gegen das Risiko
schwankender Zahlungsstréme, das auf einen bilanzierten
Vermogenswert oder eine bilanzierte Verbindlichkeit, eine
erwartete und mit hoher Wahrscheinlickeit eintretetende
kiinftige Transaktion oder eine bilanzunwirksame feste
Verpflichtung zurtickzufiihren ist (,,Cash Flow Hedges*), oder
als (i) Absicherung einer Nettoinvestition in einen

auslindischen Geschiftsbetrieb.
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i) Fair Value Hedge: Fair Value Hedge-Accounting wird
hauptsichlich fur bestimmte Zinsswapgeschifte angewandt. Bei
als Fair Value Hedge eingeordneten Sicherungsinstrumenten
werden Anderungen in den beizulegenden Zeitwerten sowohl
des Sicherungsinstruments als auch des gesicherten
Vermogenswerts oder der gesicherten Verbindlichkeit
gleichzeitig in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

ii) Cash Flow Hedge: Der Konzern verwendet Cash Flow
Hedges im Allgemeinen fiir die Devisentermingeschifte, die
der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstréme aus
Umsatzerlosen dienen, und fiir bestimmte Zinsswaps.
Verinderungen in den beizulegenden Zeitwerten des
Sicherungsinstruments werden, soweit sie sich auf den
effektiven Teil der Sicherung beziehen, im AOCI, einem
separaten Posten des Eigenkapitals, abziiglich zugehériger
latenter Steuern gezeigt und zeitgleich mit der zugrunde
liegenden Transaktion in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der ineffektive Teil der Sicherung
wird sofort im Konzernergebnis erfasst. Werden gesicherte
Transaktionen storniert oder um mehr als nur eine relativ
kurze Zeit verschoben, so werden vorher im Eigenkapital
gezeigte Gewinne und Verluste aus dem Sicherungsgeschift
im Allgemeinen ergebniswirksam erfasst.

iii) Absicherung einer Nettoinvestition: Absicherungen
einer Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb
werden dhnlich wie Cash Flow Hedges bilanziert. Gewinne
und Verluste aus dem Sicherungsinstrument werden, soweit
sie sich auf den effektiven Teil der Sicherung bezichen, im
AOCI gezeigt. Gewinne und Verluste aus dem ineffektiven
Teil der Sicherung werden sofort in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Im AOCI gezeigte kumulierte Gewinne und Verluste werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sobald
der auslindische Geschiftsbetrieb veriuflert wird.

Verinderungen der beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten, die zwar unter Risikogesichtspunkten eine
Absicherung darstellen, aber nach den Kriterien von IAS 39
nicht zum Hedge-Accounting berechtigen, werden
erfolgswirksam im Konzernergebnis erfasst.

b) Eingebettete Derivate: Derivative Bestandteile, die in
einen nicht derivativen Basisvertrag eingebettet sind, werden
einzeln angesetzt und mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, sofern sie die Voraussetzungen fiir ein Derivat

erfiillen und thre wirtschaftlichen Merkmale und Risiken

nicht klar und eng mit denen des Basisvertrags
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verbunden sind. Verinderungen im beizulegenden Zeitwert
dieser Sicherungsinstrumente werden im ,,Ubrigen
Finanzergebnis* erfasst.

Eine Beschreibung der Strategien der EADS zum Management
ithrer Finanzrisiken, der Marktbewertung sowie die von EADS
zur Ermittlung der Marktwerte angewandten Methoden sind
in Anmerkung 26 ,,Informationen iiber Finanzinstrumente*

aufgefiihrt.

Riickstellungen - Riickstellungen werden angesetzt, wenn
dem Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwirtige Verpflichtung (rechtlich oder faktisch)
entstanden, ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich
erforderlich und eine verlissliche Schitzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist.

Riickstellungen fiir Garantien im Zusammenhang mit
Flugzeugverkiufen werden gebildet, wenn ein Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erftillung der
Anspriiche wahrscheinlich und eine zuverlissige Schitzung der
Hohe der Verpflichtung méglich ist. Die Riickstellungen
decken dabei den Unterschied zwischen der Risikoposition des
Konzerns und dem Schitzwert der Flugzeuge, auf die ein

Zugriffsrecht besteht, ab.

Ausstehende Kosten werden mit der bestméglichen Schitzung
der erwarteten Ausgaben angesetzt. Riickstellungen fiir
sonstige Risiken beruhen auf identifizierbaren Risiken and
werden mit dem erwarteten Wert der

Aufwendungen angesetzt.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschiften werden berticksichtigt, sobald es wahrscheinlich ist,
dass die geschitzten Gesamtkosten des Auftrags die gesamten
Umsatzerlose des Auftrags tibersteigen. Solche Vorsorgen
werden fiir den Teil des Auftrags, der bereits angearbeitet ist,
als Wertberichtigung von den ,,Unfertigen Erzeugnissen*
abgesetzt, der tibersteigende Teil wird als Riickstellung
ausgewiesen. Verluste werden aufgrund geplanter Ergebnisse
bis zur Beendigung des Auftrags ermittelt und

regelmiifSig aktualisiert.

Riickstellungen fiir Rechtstreitigkeiten und
Schadenersatzanspriiche werden gebildet in Fillen, in denen
Prozesse, behérdliche Untersuchungen und Verfahren sowie
andere Anspriiche anhingig sind oder eingeleitet oder geltend
gemacht werden kénnen, die das Ergebnis eines Ereignisses der
Vergangenheit sind und bei denen es wahrscheinlich ist, dass
ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfiillung der Verpflichtung erforderlich und eine verlissliche
Schitzung der Hohe der Verpflichtung maoglich ist.
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Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen fiir als
leistungsorientierte Pline (,,Defined Benefit Plan“) eingestufte
Modelle erfolgt gemifd dem International Accounting Standard
(IAS) 19, , Leistungen an Arbeitnehmer”. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste werden gemif$ IAS 19.92
erst nach Uberschreiten des sogenannten Korridors
ergebniswirksam erfasst. Der Korridor berechnet sich als 10 %
des hoheren Betrages des Barwertes der leistungsorientierten
Verpflichtung (,,Defined Benefit Obligation‘) oder des
beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens. Solche
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden
abgegrenzt und tiber die verbleibende Dienstzeit des
Mitarbeiters ergebniswirksam erfasst.

Leistungen aufgrund der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
(,,Termination Benefits*) sind zahlbar, sofern das
Arbeitsverhiltnis von Arbeitnehmern vor dem Zeitpunkt der
reguliren Pensionierung oder durch Annahme eines Angebots
zur Forderung des freiwilligen Ausscheidens beendet wird.
EADS berticksichtigt diese, wenn eine nachweisliche
Verpflichtung des Konzerns aus einem detaillierten formalen
Plan besteht, der er sich nicht entziehen kann, oder wenn ein
Angebot fiir die freiwillige Beendigung des Arbeitsver-
hilmisses gemacht wurde.

Liegen fiir einen leistungsorientierten gemeinschaftlichen Plan
mehrerer Arbeitgeber keine ausreichenden Informationen fiir
eine Behandlung als leistungsorientierter Plan vor, so bilanziert
der Konzern ihn wie einen beitragsorientierten Plan.

Finanzverbindlichkeiten - Finanzverbindlichkeiten werden
bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung abziiglich Transaktionskosten
bilanziert. In der Folge werden die Finanzverbindlichkeiten mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Eine Differenz zwischen dem
bilanzierten Wert der erhaltenen Gegenleistung (abziiglich
Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber
die Laufzeit der Verbindlichkeit im ,,Finanzergebnis* erfasst.

Riickzahlbare Zuschiisse - Europiische Regierungen
gewihren dem Konzern riickzahlbare Zuschiisse zur
Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungskosten
bestimmter Projekte auf Basis einer Risikobeteiligung, d.h.
einer Riickzahlbarkeit in Abhingigkeit vom Projekterfolg.
Aufgrund der Risikobeteiligung werden diese gewihrten
Zuschiisse vollstindig unter den ,,Ubrigen Verbindlichkeiten*
ausgewiesen.

Aktienorientierte Vergiitungssysteme (,Equity
Compensation Plans“) - EADS unterscheidet zwischen
Plinen mit und ohne Ausgleichsanspruch (,,compensatory /
non-compensatory*). Wird ein Plan als ,,non-compensatory*
eingestuft, ist kein Personalaufwand zu beriicksichtigen. Ein
,,Compensatory Plan‘* hingegen kann zu Personalaufwand

¢

48 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004

fithren. Der Konzern entscheidet bei Auflage des Planes tiber
seinen Charakter. EADS ordnet alle aktienorientierten
Vergiitungen fiir Mitarbeiter unter der Vorraussetzung als
,,non-compensatory** ein, dass der Abschlag auf den
Bérsenwert am Tag der Gewihrung nicht einen wesentlichen
Teil des Marktpreises der Aktien tibersteigt und nahezu der
gesamten Belegschaft das Recht auf den Erwerb einer
bestimmten Anzahl von Aktien eingeriumt wird.

Die Bewertung der Aufwendungen (,,Compensation Cost*) fiir
,,Compensatory Plans* erfolgt zum Bemessungszeitpunkt, d.h.
zu dem Tag, an dem erstmals sowohl die Anzahl der Aktien
als auch der Bezugspreis der Aktien bekannt ist. Die
Berechung erfolgt mit Hilfe eines Modells zur Bewertung des
inneren Wertes der Aktien (,,Intrinsic Value Method*) zum
Bemessungszeitpunkt. Wenn zum Zeitpunkt der Gewihrung
die Bedingungen des Plans oder der Zuteilung so festliegen,
dass zu diesem Zeitpunkt die Anzahl der Aktien und der
Austibungspreis feststehen, wird ein feststehender Plan
bilanziert (,,fixed plan accounting®). Wenn hingegen die
Anzahl der Aktien, der Austibungspreis oder beides zum
Gewihrungszeitpunkt nicht feststehen, so wird ein variabler
Plan bilanziert (,,variable plan accounting®).

Bei ,,fixed plan accounting® wird der Personalaufwand zum
Zeitpunkt der Gewihrung der Rechte ermittelt. Liegt zu
diesem Zeitpunkt der Kurswert der Aktien wesentlich iiber
dem Bezugspreis, miissen die Aufwendungen tiber den
Zeitraum des Erdienens ergebniswirksam erfasst werden. Die
zu Beginn ermittelten Aufwendungen werden im Zeitverlauf
nicht an eine Verinderung des inneren Wertes der Aktien
angepasst, sofern spitere Ereignisse nicht die Notwendigkeit
ergeben, ,,variable plan accounting® anzuwenden, oder die
Aufwendungen neu zu bemessen. Dagegen hat bei variablen
Plinen eine laufende Neubewertung der Aufwendungen bis
zur Festlegung der tatsichlichen Anzahl an Aktien und des
Austibungspreises, d.h. bis zum Bemessungszeitpunkt, zu
erfolgen.

Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche - Gegen
Konzernunternehmen sind verschiedene Prozesse, behordliche
Untersuchungen und Verfahren sowie andere Anspriiche
anhingig oder kénnten in der Zukunft eingeleitet oder geltend
gemacht werden. Rechtsstreitigkeiten sind vielen
Unsicherheiten unterworfen, und der Ausgang einzelner
Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden.
EADS ist der Auffassung, dass fiir laufende und
vorhersehbare Risiken aus Rechtsstreitigkeiten angemessene
Vorsorgen getroffen wurden. Es ist nicht auszuschlieen, dass
dem EADS-Konzern aufgrund abschliefender Urteile zu
einigen dieser Fille tiber einen lingeren Zeitraum
Aufwendungen entstehen kénnen, welche die hierfiir
gebildeten Vorsorgen tiberschreiten und deren Bandbreite nicht

mit Sicherheit vorhergesehen werden kann. Der Begriff , nicht
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auszuschliefSen* ist in diesem Zusammenhang derart gemeint,
dass die Wahrscheinlichkeit des Eintretens eines zukiinftigen
Ereignisses mehr als unwahrscheinlich, jedoch geringer als
wahrscheinlich ist. Obwohl der Ausgang solcher Fille in der
Berichtsperiode der Riickstellungsanpassung einen wesentlichen
Einfluss auf das Ergebnis der EADS haben kann, werden die
sich daraus ergebenden méglichen Verpflichtungen nach
Einschitzung von EADS keinen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogenslage des Konzerns haben.

Schitzungen - Im Konzernabschluss nach IFRS miissen zu
einem gewissen Grad Schiitzungen vorgenommen und
Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis
von Ertrigen und Aufwendungen wihrend der Berichtsperiode
beeinflussen. Die sich tatsichlich einstellenden Betrige kénnen
von den Schitzungen abweichen.

3. Konsolidierungskreis

Umfang des Konsolidierungskreises (31. Dezember
2004) - Der konsolidierte Jahresabschluss enthilt zusitzlich
zur EADS N.V.:

- 250 Gesellschaften, die voll konsolidiert sind
- 23 Gesellschaften, die quotal konsolidiert sind
- 20 Beteiligungen, die at equity konsolidiert sind

Die bedeutenden Tochtergesellschaften, assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures sind in der Anlage
,Informationen zu wesentlichen Beteiligungen* aufgefiihrt.

4. Akquisitionen und VerauBerungen im Geschaftsjahr
a) Akquisitionen

Am 4. Oktober 2004 erwarb der EADS-Konzern von RIG
Holdings LP, Delaware/USA die Gesellschaft RIG Holdings
Inc., Delaware/USA zusammen mit ihren Tochtergesellschaften
Racal Instruments US und Racal Instruments Group Ltd. zum
Preis von Mio. USD 105 (ohne Ubernahme von
Zahlungsmitteln und Verbindlichkeiten). EADS hat mit dem
Verkiufer eine sogenannte Earn-Out-Formel vereinbart,
wonach der EADS-Konzern bis zu Mio. USD 25 zusitzlich
fiir garantierten zukiinftigen Auftragseingang bis zum 30. Juni
2005 zahlt. Die Auswirkungen des Erwerbs auf den
Konzernabschluss sind nicht wesentlich. Die erstmalige
bilanzielle Behandlung dieses Unternehmenszusam-
menschlusses erfolgte vorliufig.

Im Jahr 2003 erwarb EADS von BAe Systems (,,BAES*) 25 %
(entsprechend einer wirtschaftlichen Beteiligung von 27,5 %) an
Astrium N.V. Die Transaktion datiert vom 30. Januar 2003
und wurde nach der Erwerbsmethode behandelt. Seit dem

30. Januar 2003 wird Astrium N.V. von EADS beherrscht.
Der Kaufpreis betrug Mio. € 84. Vor der Transaktion fiihrten
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sowohl EADS als auch BAES Astrium N.V. jeweils Mio. € 84
an Kapital zu (insgesamt Mio. € 168). Unter Berticksichtung
dieser Bareinlage wurde der BAES-Anteil ohne
Zahlungsmittelabfluss erworben.

Am 21. Oktober 2003 tibte ein Mitglied der Dornier-Familie
als Anteilseigner der Dornier GmbH seine Put-Option aus und
diente DaimlerChrylser 17,7 % der Anteile an der Dornier
GmbH an. DaimlerChrysler iibte ihr Recht aus, ihre Anteile
an die DADC Luft- und Raumfahrts Beteiligungs AG
(,DADC"), einer Tochtergesellschaft der EADS, fiir Mio. € 62
zu verkaufen. Im Ergebnis hilt EADS damit indireke tiber die
DADC 94 % der Anteile an der Dornier GmbH (2002: 76 %).
Die Minderheitsgesellschafter der Dornier GmbH, eine
Tochtergesellschaft der DADC Luft- und Raumfahrt
Beteiligungs AG, haben das jederzeit ausiibbare Recht, ihre
Anteile an der Dornier GmbH gegen Bargeld oder Anteile an
der DaimlerChrysler AG oder deren Tochter DaimlerChrysler
Luft- und Raumfahrt Holding Aktiengesellschaft
einzutauschen. Im Dezember 2004 verpflichtete sich die
DADC, eine Tochter der EADS N.V., gegentiber
DaimlerChrysler AG, alle Aktien (3,5 %), die ein Mitglied der
Dornier-Familie DaimlerChrysler im Rahmen der Put-Option
angedient hat, zu tibernehmen. Der Abschluss der Transaktion
wird fiir 2005 erwartet.

Seit dem 31. Dezember 2003 beherrscht EADS ASL Aircraft
Services Lemwerder GmbH. Die Anschaffungskosten hierfiir
betrugen Mio. € 15.

Dariiber hinaus kam es zu keinen bedeutsamen Akquisitionen.

b) VerdulRerungen
Im Jahr 2003 haben Nortel Networks und EADS ihre

gemeinsamen Telekommunikationsaktivititen in Frankreich und
Deutschland neu organisiert. Am 18. September 2003 tauschte
EADS ihren 42 %-Anteil an Nortel Networks Germany

GmbH & Co. KG und ihren 45 %-Anteil an der Nortel
Networks France S.A.S. gegen einen 41 %-Anteil an der EADS
Telecom France S.A.S. (,,ETF*), eine Zahlung von netto

Mio. € 42 von Nortel Networks und gegen einen Verzicht von
Nortel Networks auf Finanzforderungen in Héhe von

Mio. € 72. Nach Abschluss der Transaktion hilt EADS 100 %
der Anteile an der ETF.

Die tibrigen Veriduflerungen des Konzerns waren von
untergeordneter Bedeutung.

c) Nachfolgende Veranderungen von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sowie Anschaffungskosten

Im Jahr 2004 kam es zu keinen wesentlichen Verinderungen
bei erworbenen Vermdgenswerten, tibernommenen

Verbindlichkeiten oder Anschaffungskosten.
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5. Segmentberichterstattung
Der Konzern ist in 5 Geschiftsbereiche (Segmente) eingeteilt, die die interne Organisation und Geschiftstruktur entsprechend
der Produkte und Leistungen, wiedergeben:

Aitrbus - Entwicklung, Herstellung, Marketing und Vertrieb von Verkehrsflugzeugen mit mehr als 100 Sitzplitzen sowie
Entwicklung und Herstellung von Flugzeugen fiir Militirzwecke.

Militarische Transportflugzeuge — Entwicklung, Herstellung, Marketing und Vertrieb von militirischen Transport- und
Spezialmissionsflugzeugen.

Luftfabrt - Entwicklung, Herstellung, Marketing und Vertrieb von zivilen und militirischen Hubschraubern, Turboprop-
Flugzeugen fiir die regionale Luftfahrt sowie leichten Verkehrsflugzeugen; Umriistung und Wartung von zivilen und
militirischen Flugzeugen.

Verteidigungs- und Sicherbeitssysteme — Entwicklung, Herstellung, Marketing und Vertrieb von Lenkflugkérpersystemen, von
militdrischen Kampf- und Trainingsflugzeugen, von Verteidigungselektronik, militirischen Telekommunikationsldsungen sowie
Logistik, Schulungen, Tests, technischen und damit verbundenen Dienstleistungen.

Raumfabrt - Entwicklung, Herstellung, Marketing und Vertrieb von Satelliten, Raumfahrt-Infrastruktur und Trigersystemen;
Bereitstellung von Raumfahrtdiensten.

Die folgenden Tabellen zeigen Informationen nach Geschiftsbereichen. Die Effekte aus der Konsolidierung, die Holding-
Funktion verschiedener EADS Gesellschaften und andere Aktivititen, die den Geschiftsbereichen nicht einzeln zuordenbar sind,
werden in der Spalte ,,Zentrale/Konso.* aufgefiihrt.

a) Segmentinformation fir das zum 31. Dezember 2004 endende Geschéftsjahr

Verteidigungs-

Militarische und

Transport- Sicherheits- Zentrale/
in Mio. € Airbus flugzeuge Luftfahrt systeme Raumfahrt Konso. Konzern
Summe Umsatzerlose 20.224 1.304 3.876 5385 2.592 31 33.412
Innenumsitze (621) (227) (356) (424) (10) (13) (1.651)
AuBenumsitze 19.603 1.077 3.520 4.961 2.582 18 31.761
EBIT vor Goodwill-Abschreibung und
auerordentlichen Posten (Definition siehe unten) 1.922 26 206 228 10 52 2.444
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.796 13 202 212 0 (80) 2.143
Beteiligungsergebnis von assoziierten
Unternehmen 7 0 0 3 0 78 88
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen,
Zinsergebnis, sonstiges Finanzergebnis (334)
Ertragsteuern (664)
Ergebnis der gewohnlichen Tatigkeit 1.233
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis (203)
JahresUiberschuss 1.030
Sonstige Informationen
Segment-Aktiva (inkl. Goodwill)" 32.408 1.159 4234 8.998 4239 4383 55421
Goodwill 6.342 12 m 2.407 559 29 9.460
Buchwert der assoziierten Unternehmen 0 0 9 24 0 1.705 1.738
Segment-Verbindlichkeiten” 19.290 940 3.153 6.481 4.027 709 34.600
Investitionen in Sachanlagen 2.778 49 177 174 423 72 3.673
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 1.088 34 106 139 110 144 1.621
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.734 26 68 185 61 52 2.126

(1) Segment-Aktiva und -Verbindlichkeiten ohne laufende und latente Steuern
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. . 2
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS
3
b) Segmentinformation fur das zum 31. Dezember 2003 endende Ceschéftsjahr
Verteidigungs-
Militirische und
Transport- Sicherheits- Zentrale/
in Mio. € Airbus flugzeuge Luftfahrt systeme Raumfahrt Konso. Konzern
Summe Umsatzerlose 19.048 934 3.803 5.165 2424 81 31.455
Innenumsitze (363) (236) (372) (319) (10) (22) (1.322)
AuBenumsitze 18.685 698 3.431 4.846 2414 59 30.133
EBIT vor Goodwill-Abschreibung und
auerordentlichen Posten (Definition siehe unten) 1.353 30 217 171 (400) 172 1.543
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 809 15 203 19 (425) (60) 561
Beteiligungsergebnis von assoziierten
Unternehmen 5 0 0 6) 0 225 224
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen,
Zinsergebnis, sonstiges Finanzergebnis (93)
Ertragsteuern (474)
Ergebnis der gewohnlichen Tatigkeit 218
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis (66)
Jahresuiberschuss 152
Sonstige Information
Segment-Aktiva (incl. Goodwiill 29.290 930 3.978 8.743 3.717 4,664 51.322
Goodwill 6.342 0 111 2321 545 53 9.372
Buchwert der assoziierten Unternehmen 0 0 0 7 0 1.633 1.640
Segment-Verbindlichkeiten” 17.501 675 2.948 6.670 3.544 715 32053
Investitionen in Sachanlagen 2.027 28 142 207 473 74 2.951
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 1.628 31 136 287 134 159 2.375
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.819 23 62 223 62 0 2.189

(1) Segment-Aktiva und -Verbindlichkeiten ohne laufende und latente Steuern

Geschifte zwischen Konzerneinheiten werden grundsitzlich zu Preisen vorgenommen, wie sie auch mit konzernfremden Dritten
markeiiblich sind, und betreffen hauptsichlich die Geschiftsbereiche Luftfahrt und Verteidigungs-und Sicherheitssysteme sowie
Airbus, da die Geschiftsbereiche Luftfahrt und Verteidigungs- und Sicherheitssysteme Zulieferer von Airbus sind. Dartiber
hinaus ist Airbus ein Hauptzulieferer fiir das A400M-Programm, das unter der Leitung des Geschiftsbereichs Militirische
Transportflugzeuge steht.

Investitionen in Sachanlagen betreffen den Erwerb von Sachanlagen sowie Zuginge zu den immateriellen Vermégenswerten
(ohne Zuginge zu Goodwill in Héhe von Mio. € 83, vor allem aus dem Erwerb der RIG Holding Inc. und ihrer
Tochtergesellschaften Racal Instruments US und Racal Instruments Group Ltd. innerhalb des Geschiftsbereichts Verteidigungs-
und Sicherheitssysteme). Weiteren Erlduterungen finden sich in der Anmerkung e.) ,,Investitionen in Sachanlagen®.
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c) EBIT vor Goodwill-Abschreibung und auRerordentlichen Posten

SchliisselgrofSe der internen Erfolgsrechnung der EADS ist ,,EBIT vor Goodwill-Abschreibung und aufSerordentlichen Posten*.
,»AufSerordentlich* bezieht sich auf Aufwendungen und Ertrige aus nicht wiederkehrenden Geschiftsvorfillen, wie z.B.
Aufwendungen aus Abschreibungen der aufgedeckten stillen Reserven aus der Griindung der EADS, dem Airbus
Unternehmenszusammenschluss, der Griindung der MBDA sowie Abschreibungen aufgrund von Werthaltigkeitstests. ,,EBIT vor
Goodwill-Abschreibung und aufSerordentlichen Posten wird von EADS auch als SchliisselgrofSe der internen Erfolgsrechnung
der Segmente herangezogen.

in Mio. € 2004 2003 2002
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 2.143 561 160
Goodwill-Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 0 567 936
AuRerordentliche Abschreibungen (Anlagevermogen) 212 214 227
AuBerordentliche Abschreibungen (Vorrate) 5 15 16
Beteiligungsergebnis 84 186 87
EBIT vor Goodwill-Abschreibungen und auBerordentlichen Posten 2.444 1.543 1.426

Im Zusammenhang mit dem Projekt ,,Project Airbus Conversion in Euro” (PACE) und dem dazugehérigen Advance Pricing
Agreement, das im April 2004 mit den Steuerbehérden in Frankreich, GrofSbritannien, Deutschland und Spanien unterzeichnet
wurde, wurde Airbus GIE - ein USD-Unternehmen - riickwirkend zum 1. Januar 2004 mit Airbus SAS, ein Euro-
Unternehmen, verschmolzen.

Folglich werden ab dem 1. Januar 2004 die Transaktionen der ehemaligen Airbus GIE als Fremdwihrungsgeschifte betrachtet
und entsprechend den von EADS angewandten Rechnungslegungsprinzipien behandelt. Vor der Verschmelzung wurden die
Transaktionen der Airbus GIE, mit Ausnahme der durch Finanzinstrumente gesicherten Geschifte, mit den Wechselkursen der
Periode umgerechnet. Seit dem 1. Januar 2004 werden diese fritheren Transaktionen unter Anwendung der historischen
Umrechnungskurse bilanziert.

Als Konsequenz fithren die Transaktionen der ehemaligen Airbus GIE zu keinen zusitzlichen Effekten aus
Wihrungsumrechnung im Eigenkapital. Die zum 31. Dezember 2003 im Eigenkapital ausgewiesenen Effekte aus
Wihrungsumrechnung aus Bilanzposten, die sich am 1. Januar 2004 auf zukiinftige Geschifte bezogen, werden schrittweise mit
der Ergebniswirksamkeit dieser Geschifte, insbesondere der Auslieferung von Flugzeugen, aufgeldst.
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d) Umsatzerlose nach Landern

in Mio. € 2004 2003 2002
Deutschland 4322 3.651 2.476
Frankreich 3.326 3.521 3.872
GrolRbritannien 2.653 2121 2.452
Spanien 1.253 1.000 1.309
Andere europaische Lander 2.974 3.687 4.248
Nordamerika 8.715 8.056  10.562
Asien / Pazifik 4938 4.033 2.010
Mittlerer Osten 2.286 2.873 1.258
Lateinamerika 505 677 1.259
Sonstige Lander 789 514 455
Summe 31.761 30.133 29.901

Die Umsatzerlose wurden den Lindern nach dem Sitz der
Kunden zugeordnet.

Der grofite Teil der Vermégenswerte des Konzerns entfillt auf
die Europiische Union.

e) Investitionen in Sachanlagen

in Mio. € 2004
Frankreich 986
Deutschland 823
GroRbritannien 687
Spanien 195
Andere Lander 326
Investitionen in Sachanlagen ohne vermietete
Vermogenswerte 3.017
Vermietete Vermogenswerte 656
Investitionen in Sachanlagen 3.673

6. Umsatzerlose

Im Jahr 2004 wurden Umsatzerldse von Mio. € 31.761 erzielt,
im Vergleich zu Mio. € 30.133 im Jahr 2003 und

Mio. € 29.901 im Jahr 2002. Im Vergleich zu 2003 erhshten
sich die Umsatzerlose in allen Segmenten. Trotz eines
niedrigeren Dollarkurses im Vergleich zum Euro und weniger
vorteilhaften Sicherungsgeschiften erhéhten sich die
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Umsatzerlose im Wesentlichen aufgrund héherer
Auslieferungszahlen und eines giinstigeren Produktmixes bei
Airbus.

Die Umsatzerlése beinhalten hauptsichlich Umsitze aus
Lieferungen und Leistungen, Umsatzerlgse aus
Fertigungsauftrigen, die nach der ,,Percentage of Completion‘-
Methode bilanziert werden, Erlgse aus beauftragter
Forschungs- und Entwicklungstitigkeit sowie Erlose aus
Kundenfinanzierung. Eine Aufgliederung der Umsatzerlose
nach Geschiftsbereichen und Lindern wird in Anmerkung 5
»Segmentberichterstattung* gegeben.

Aufgliederung der Umsatzerl6se:

in Mio. €

2004

31.761

2003

30.133

2002

29.901

Umsatzerlose gesamt
Davon Umsatze aus
Lieferung und Leistungen
Davon Umsatze aus
Fertigungsauftragen
(einschlieBlich beauftragter
Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit)

26.208 25110  25.832

4.816 4.295 3.741

Der Anstieg der Umsiitze aus Fertigungsauftrigen im Jahr
2004 beruht im Wesentlichen auf dem Projekt A400M im
Geschiftsbereich Militirische Transportflugzeuge und den
Programmen Tiger und NH90 im Geschiftsbereich Luftfahrt.
Gegenliufig wirkte sich der Riickgang im Bereich Raumfahrt
aus, wo grofSerer Entwicklungsprogramme, wie Ariane 5

und M51 ballistische Flugkorper, abgeschlossen wurden.

7. Funktionskosten und sonstige betriebliche
Aufwendungen

In den Umsatz- und tbrigen Funktionskosten sind
Materialauf wendungen in Héhe von Mio. € 19.498 (2003:
Mio. € 18.838; 2002: Mio. € 19.216) enthalten.

Die Umsatzkosten beinhalten in Héhe von Mio. € 217 die
Abschreibungen auf Marktwertanpassungen fiir
Anlagevermdgen und Vorrite (2003: Mio. € 229; 2002:
Mio. € 243). Diese Marktwertanpassungen stammen aus der
Griindung der EADS, dem Airbus-Unternehmens-
zusammenschluss und der Griindung der MBDA.
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Die Posten Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten
und sonstige betriebliche Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:

in Mio. € 2004 2003 2002
Vertriebskosten 798 776 829
Allgemeine Verwaltungskosten 1.321 1.386 1.422
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 177 256 241
Davon Verluste aus
Abgdngen im
Anlagevermdgen 14 15 5
Davon
RestrukturierungsmafRnahmen 13 12 16
Summe 2,296 2418  2.492

Die Personalauf wendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2004 2003 2002
Lohne, Gehdlter und soziale

Abgaben 7.605 7.238 7.147
Netto-Pensionsaufwendungen

(siehe Anm. 19 b) 327 359 319
Summe 7.932 7.597 7.466
8. Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. € 2004 2003 2002
Sonstige betriebliche Ertrage 314 196 248

Davon Mietertrage 42 39 38
Davon Ertrage aus der

Aufldsung von

Rickstellungen und

Wertberichtigungen 34 17 8
Davon Gewinne aus

Abgdngen im

Anlagevermogen 20 7 89

Sonstige betriebliche Ertrige des Jahres 2004 beinhalten in
Hohe von Mio. € 106 den Ertrag aus der Auflésung der
Riickstellung fiir den VT 1-Schadenersatzanspruch (siche
Anmerkung 24 , Rechtsstreitigkeiten und
Schadenersatzanspriiche*)

Die Gewinne aus Abgingen im Anlagevermégen beinhalten
im Jahr 2002 den Gewinn aus dem Verkauf des 50 %-Anteils
an Aircelle (Mio. € 63).
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9. Finanzergebnis

in Mio. € 2004 2003 2002
Beteiligungsergebnis 84 186 87
Zinsergebnis (275) (203) (81
Ubriges Finanzergebnis (55) 148 21
Summe (246) 131 27

Das Beteiligungsergebnis im Jahr 2004 resultiert im
Wesentlichen aus der Beteiligung an Dassault Aviation in
Hahe von Mio. € 78 (2003: Mio. € 225; 2002: Mio. € 111),
das in den Vorjahren zum Teil durch Abschreibungen auf
Finanzanlagen (2003: Mio. € 30 fiir CAC Systémes und
Hispasat; 2002: Mio. € 29 fiir Arianespace Participation S.A)
kompensiert wurde.

Da tiir die zweite Hilfte des Jahres 2004 noch keine Betrige
hinsichtlich des Ergebnisses unter IFRS fiir Dassault Aviation
vorlagen, wurde das IFRS-Ergebnis der zweiten Jahreshilfte
2003 von Dassault als der bestmégliche geschitzte Betrag fiir
diesen Zeitraum angesetzt. Der diesjihrige Equity-Ansatz
beinhaltet auch mit Mio. € 33 die negative Nachholung des
Vorjahresergebnisses gemif$ IFRS (2003: positive Nachholung
in Héhe von Mio. € 77).

Das Zinsergebnis im Jahr 2004 setzt sich aus Zinsertrigen in
Hohe von Mio. € 352 (2003: Mio. € 371) und
Zinsaufwendungen in Héhe von Mio. € (627) (2003:

Mio. € (574)) zusammen. Die Bruttodarstellung von
Zinsertrigen und Zinsaufwendungen fiir das Jahr 2003 wurde
aus Griinden der Vergleichbarkeit mit der gegenwirtigen
Darstellung um Mio. € 85 angepasst. Bestandteil der
Zinsertrige sind die Ertrige aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteliquivalenten, Wertpapieren und finanziellen
Vermégenswerten wie Auslethungen und Finance Leases. Die
Zinsaufwendungen setzen sich aus Zinsaufwendungen fiir
riickzahlbare Zuschiisse von europiischen Regierungen von
Mio. € 245 (2003: Mio. € 218) und fiir Finanzverbind-
lichkeiten zusammen. Die Nettozinsaufwendungen des

Jahres 2003 erhohten sich im Vergleich zu 2002 im
Wesentlichen aufgrund héherer Zinsaufwendungen fiir
riickzahlbare Zuschiisse europiischer Regierungen sowie wegen
einer hoheren Differenz zwischen erhaltenen Zinsen auf
verfiigbare Mittel, die in kurzfristige flissige Instrumente
investiert wurden, und bezahlten Zinsen fiir lingerfristige
Schulden.

Das iibrige Finanzergebnis 2004 beinhaltet
Zinsaufwendungen fiir Steuern in Héhe von Mio. € (28) sowie
den Effekt aus der Bewertung von eingebetteten
Finanzinstrumenten in Héhe von Mio. € (10) (2003: Mio. € 70,
2002: Mio. € 26), die nicht zu Sicherungszwecken

genutzt wurden.
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10. Ertragsteuern
Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2004 2003 2002

Laufender Steueraufwand (127) (612) (198)
Latenter Steuer (-aufwand) / -ertrag (537) 138 (255)
Summe (664) (474) (453)

EADS N.V. als Muttergesellschaft mit Sitz in Amsterdam (Niederlande) wendet zum 31. Dezember 2004, 2003 und 2002 den
nach niederlindischem Steuerrecht giiltigen Steuersatz von 34,5 % an. Im Dezember 2004 wurde ein Steuergesetz verabschiedet,
das den Ertragsteuersatz im Jahr 2005 auf 31,5 %, im Jahr 2006 auf 30,5 % und ab 2007 auf 30,0 % reduziert. Aus diesem
Grunde wurden aktive und passive latente Steuern fiir niederlindische Konzerngesellschaften mit den jeweils geltenden
verschiedenen Steuersitzen berechnet. Alle auslindischen Tochterunternehmen wenden jedoch die nationalen Steuersitze an, zum
Beispiel 30 % in GrofSbritannien und 35 % in Spanien.

In Frankreich betrug 2004, 2003 und 2002 der Ertragsteuersatz 33's % zuziiglich eines Zuschlages von 3 % (,,contribution
permanente”) und eines Zuschlags von 3,3 % (,,contribution sociale*). Im Jahr 2004 wurde durch das franzésische
Jahressteuergesetz fiir 2005 (FFL) der Zuschlag ,,contribution additionelle fiir 2005 auf 1,5 % und ab 2006 auf null verringert.
Folglich wurden aktive und passive latente Steuern fiir franzésische Konzerngesellschaften zum 31. Dezember 2004 mit einem
Steuersatz von 34,93 % fiir temporire Differenzen, die sich im Jahr 2005 umkehren, und mit einem Steuersatz von 34,43 % fiir
temporire Differenzen, die sich erst nach 2005 umkehren, berechnet (35,43 % zum 31. Dezember 2003 und 2002).

Fiir deutsche Konzerngesellschaften wurden Ertragsteuern unter Anwendung eines Kérperschaftsteuersatzes von 25,0 % zum
31. Dezember 2004 zuziiglich (i) des Solidarititszuschlags von 5,5 % auf die jihrlich zu zahlende Kérperschaftsteuer sowie
(i) des effektiven Gewerbesteuersatzes von 12,125 % fiir 2004 berechnet. Insgesamt ergibt sich damit ein Steuersatz fiir
Deutschland von 38,5 % fiir 2004 (40,0 % fiir 2003 und 38,5 % fiir 2002).

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung von dem zu erwartenden Ertragsteueraufwand bei Anwendung des niederlindischen
Ertragsteuersatzes von 34,5 % zum 31. Dezember 2004, 2003 und 2002 zum ausgewiesenen Steueraufwand. Die
Uberleitungspositionen stellen neben Unterschieden in den nationalen Ertragsteuersitzen und Anderungen in den Steuersitzen
nicht zu versteuernde Gewinne bzw. nicht abzugsfihige Aufwendungen aus permanenten Differenzen zwischen dem zu
versteuernden Einkommen nach Landesrecht und dem Jahresabschluss nach IFRS dar:

2004 in %

.,Gewinn‘\lz::

Ertrag-

steuern und

Anteilen
in Mio. € 2004 Fremder" 2003 2002
Gewinn vor Ertragsteuern und Anteilen Fremder 1.897 692 187

Ertragsteuersatz 345 % 345%  345%

Erwarteter Steueraufwand (654) 345%  (239) (65)
Auswirkung unterschiedlicher Steuersatze und gesetzlicher Steuersatzanderungen (36) 19 % (26) (35)
Goodwill-Abschreibungen und Wertminderungen 3 02% (191 (321)
Abschreibung aktiver latenter Steuern 1) 06% (119) 1)
Steuervergiinstigungen fiir F&E-Aufwendungen 80 (4.2)% 69 53
Beteiligungsergebnis (at equity) 22 (1.2)% 76 28
Steuerauswirkungen von Abschreibungen auf Beteiligungen 4 0.2)% (35) (39)
Sonstige (72) 3,8 % ©) (63)
Ausgewiesener Steueraufwand (664) 350%  (474) (453)
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Latente Steuern spiegeln temporire Bewertungsdifferenzen von bestimmten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aufgrund
eines unterschiedlichen Wertansatzes nach Steuerrecht und IFRS wider. Zukiinftige steuerliche Auswirkungen aus operativen
Verlusten und vortragstihigen Steuervergiinstigungen werden ebenfalls bei der Berechnung der latenten Steuern berticksichtigt.
Latente Steuern wurden fiir folgende Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gebildet:

Aktive Aktive Passive Passive Saldo per Saldo per
latente latente latente latente 31. 31.
Steuern Steuern Steuern Steuern Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Immaterielle Vermogenswerte 8 23 (97) (37) (89) (14)
Sachanlagen 37 7 (1.087) (1.108) (1.050) (1.101)
Finanzanlagen 33 25 (149) (145) (116) (120)
Vorrate 357 287 (197) (273) 166 14
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 58 666 (3.557) (3.159) (3.499) (2.493)
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1 8 (26) (45) (25) (37)
Pensionsrtickstellungen 700 674 0 0 700 674
Sonstige Rickstellungen 607 729 (41) (82) 566 647
Verbindlichkeiten 821 1.230 (305) (505) 516 725
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 579 698 (29) (21) 550 677
Steuerliche Verlustvortrage und vortragsfahige
Steuerverguinstigungen 1.260 817 = - 1.260 817
Aktive (passive) latente Steuern vor Saldierung 4.461 5.164 (5.482) (5.375) (1.021) (211)
Abschreibungen auf aktive latente Steuern (570) (729) = - (570) (729)
Saldierung (1.348)  (1.711) 1.348 1.711 - -
Latente Steuern (netto) 2.543 2.724 (4.134) (3.664) (1.591) (940)
Davon mit einer Laufzeit unter einem Jahr 858 1.237 (1.379) (955) (521) 282
Davon mit einer Laufzeit Uber einem Jahr 1.685 1.487 (2.755) (2.709) (1.070) (1.222)

Wertberichtigungen auf latente Steuern basieren auf einer Einschitzung des Managements tiber den Grad der zukiinftigen
Realisierbarkeit. Die heutige Einschiitzung der Hohe der als realisierbar betrachteten aktiven latenten Steuern kann sich in
Abhingigkeit von der zukiinftigen Ertragslage des Konzerns dndern und héhere oder niedrigere Wertberichtigungen der aktiven
latenten Steuern erforderlich machen.

Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und vortragsfahige Steuerverglinstigungen

31. 31.
GroBbritan- Dezember Dezember
in Mio. € Frankreich Deutschland Spanien nien Sonstige 2004 2003
Steuerliche Verlustvortrage 816 966 27 1.237 171 3.217 1.974
VerauRerungsverluste 0 18
Gewerbesteuerliche Verlustvortrage 871 871 706
Vortragsfahige Steuerverglinstigungen 181 5 186 131
Steuereffekt 281 363 190 371 55  1.260 817
Abschreibungen (349) (357)
Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortriage
und vortragsfihige Steuervergiinstigungen 911 460

In Frankreich, Deutschland und GrofSbritannien sind steuerliche Verlustvortrige, Veriuflerungsverluste und gewerbesteuerliche
Verlustvortrige unbegrenzt vortragstihig. In Spanien verfallen steuerliche Verlustvortrige und vortragstihige
Steuervergiinstigungen nach 15 Jahren. Die ersten Steuervergiinstigungen werden 2014 in Héhe von Mio. € 4 verfallen.

56 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004



1.2 Jahresabschluss (Fortsetzung)

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS 2
3
Entwicklung der latenten Steuern
in Mio. € 2004 2003
Aktive (passive) latente Steuern netto zu Jahresbeginn (940) 978
Latenter Steuerertrag (-aufwand) in der Gewinn- und Verlustrechnung (537) 138
Latente Steuern (direkt im AOCI gebucht — IAS 39) (300) (1.762)
Sonstige 186 (294)
Aktive (passive) latente Steuern netto zum Jahresende (1.591) (940)
Direkt im AOCI gebuchte latente Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 2004 2003
VerauRerungsfahige Wertpapiere 4 5
Cash Flow Hedges (3.109)  (2.810)
Summe (3.105) (2.805)
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11. Immaterielle Vermogenswerte
Die Bruttowerte, kumulierten Abschreibungen und Nettowerte der immateriellen Vermégenswerte haben sich wie folgt
entwickelt:

Stand Angepasster Stand
Anschaffungs-/Herstllungskosten 31. Eliminierung Stand Konsolidie- 31.
Dezember kumulierter 1. Januar Wechselkurs- rungskreisan- Umgliede- Dezember
in Mio. € 2003 Abschreibungen 2004 differenzen Zugdnge derungen rungen Abginge 2004
Goodwill 12.710 (2.198) 10.512 (1) 83 13 0 0 10.607
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 650 0 650 (2) 364 6 6 (15) 1.009
Summe 13.360 (2.198) 11.162 (3) 447 19 6 (15) 11.616
Abschreibungen/Wertminderungen Stand Angepasster Stand
31. Eliminierung Stand Konsolidie- 31.
Dezember kumulierter 1. Januar Wechselkurs- PlanmaBige rungskreisan- Umgliede- Dezember
in Mio. € 2003 Abschreibungen 2004 differenzen Abschreibungen derungen rungen Abginge 2004
Goodwill (3.338) 2.198 (1.140) (2) 0 5) 0 0 (1.147)
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte (328) 0 (328) 0 (137) ) (3) 8 (461)
Summe (3.666) 2.198 (1.468) (2) (137) (6) (3) 8 (1.608)
Buchwerte Stand Angepasster Stand
31. Eliminierung Stand Konsolidie- 31.
Dezember kumulierter 1. Januar Wechselkurs- rungskreisan- Umgliede- Dezember
in Mio. € 2003 Abschreibungen 2004 differenzen Zugdnge derungen rungen Abginge 2004
Goodwill 9.372 0 9.372 (3) 83 8 0 0 9.460
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 322 0 322 (2) 227 5 3 (7) 548
Summe 9.694 0 9.694 (5) 310 13 3 (7) 10.008

Der Zugang zu Goodwill im Jahr 2004 beruht im Wesentlichen auf dem Erwerb der RIG Holdings Inc. und ihrer
Tochtergesellschaften Racal Instruments US und Racal Instruments Group Ltd (Mio. € 76).

Da EADS sich entschieden hat, IFRS 3 friihzeitig ab dem 1. Januar 2004 anzuwenden, wurden die kumulierten planmifSigen
Abschreibungen auf Goodwill eliminiert und Goodwill entsprechend abgestockt. Zum 31. Dezember 2004 belaufen sich die
kumulierten Wertminderungen auf Mio. € 1.147.

Wertminderungstests auf Goodwiill

Wie in den Vorjahren fiihrte EADS Wertminderungstests fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten (,,cash generating units*)
auf Ebene der Geschiftsbereiche oder einer Ebene darunter durch. Goodwill wird jihrlich im vierten Quartal auf der Grundlage
von projizierten Cash Flows, die normalerweise einen Prognosezeitraum von drei Jahren umfassen, auf Werthaltigkeit getestet.
Die gegenwirtigen Prognoserechnungen beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und Annahmen beziiglich der
zukiinftigen Marktentwicklung.

Zum 31. Dezember 2004 und 2003 wurde Goodwill wie folgt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten - auf Segmentebene
zusammengefasst dargestellt - zugeordnet:

Verteidigungs-
Militdrische und
Transport- Sicherheits-
in Mio. € Airbus flugzeuge Luftfahrt systeme Raumfahrt Zentrale/Konso. Konzern
Goodwill zum 31. Dezember 2004 6.342 12 1 2.407 559 29 9.460
Goodwill zum 31. Dezember 2003 6.342 0 111 2.321 545 53 9372
Verdnderung 0 12 0 86 14 (24) 88
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Die laufende operative Planung berticksichtigt wirtschaftliche
Daten allgemeiner Art aus externen makrodkonomischen
Untersuchungen und Finanzstudien. Die getroffenen
Annnahmen berticksichtigen dabei fiir die untersuchten
Zeitriume spezifische Inflationsraten und zukiinftige
Arbeitskosten fiir die europiischen Lindern, in denen die
wesentlichen Produktionsanlagen liegen. Bei den erwarteten
zukiinftigen Arbeitskosten wurde ein durchschnittlicher
Anstieg von 3 % angenommen. Zusitzlich werden Prognosen
zu den zukiinftigen Zinssitzen fiir die Linder der
Europiischen Wihrungsunion, GrofSbritannien und die

USA vorgenommen.

Bei der Ermittlung des Endwerts (,,terminal value®) der
projizierten Cash Flows wurde eine durchschnittliche
Wachstumsrate von 2 % angenommen. Airbus trifft fiir neue
Programme spezifische Geschiftsannahmen. Auf der Grundlage
dieser Vorhersagen und Prognosen von zukiinftigen Cash
Flows vor Steuern wurde der Nutzungswert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten unter Annahme von
Abzinsungsfaktoren vor Steuern von 12,5 % bis 14 % ermittelt.

Zwar ist Airbus in einem zyklischen Marke titig, doch gibt es
seit 2003 Anzeichen fir eine Erholung. Um die steigende
Nachfrage befriedigen zu kénnen und angesichts eines
Auftragsbestands von 1.500 Flugzeugen, plant Airbus eine
Erhshung der Produktion auf bis zu 30 single-aisle und bis zu
8 long-range-Flugzeugen je Monat. Die wesentlichen
Bestimmungsfaktoren fiir die zukiinftigen Gewinne von
Airbus sind das erwartete Wachstum, die getroffenen
Annahmen beziiglich der Wechselkurse, der Bestand an
Kurssicherungsgeschiften (siche unten) sowie das Programm
,,Route 06 zur Kostensenkung. Insgesamt wird eine
Steigerung des EBIT erwartet, wobei von einer weiteren
Erhshung nach der Indienststellung des A380-Flugzeugs
ausgegangen wird.

Fiir den Geschiftsbereich Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme geht die operative Planung von einem
moderaten Anstieg der Umsatzerlgse aus. Grundlage hierfiir
sind insbesondere der Auftragsbestand, der erwartete
Auftragseingang sowie die anhaltenden Auslieferungen im
Eurofighter-Programm, wo Tranche zwei bis tiber das Jahr
2007 hinaus stabilisiernd wirken wird. Die operative Planung
geht aufgrund der Effekte aus in der Vergangenheit
durchgefiihrten RestrukturierungsmafSnahmen und des
erwarteten Wachstum, die zum Teil durch weitere
eigenfinanzierte Investitionen in Projekte, wie z.B. Euromale,
aufgezehrt werden, von einer insgesamt verbesserten
operativen Marge aus.
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Das Orderbuch des Geschiftsbereichs Raumfahrt zum

31. Dezember 2004 (einschlieSlich Satelliten, Trigersysteme
und ballistischer Raketen) dient als Grundlage fiir das in der
operativen Planung angenommene moderate Umsatzwachstum.
Die laufende Entwicklung der Skynet V-Satelliten wird
solange den Cash Flow des Geschiftsbereichs Space belasten,
bis diese Satelliten gestartet und bis 2008 in vollem Einsatz
sind und dann in verstirktem Mafle Umsitze mit dem
britischen Verteidigungsministerium generieren. Die
Restrukturierung des Geschiftsbereichs Raumfahrt (,SARA*)
fithrte zu einer Trendwende beim EBIT im Jahr 2004, und
EADS geht davon aus, dass damit nun die Grundlage fiir
zukiinftige Gewinne gelegt wurde.

EADS verfolgt eine Politik der aktiven Absicherung von
Wihrungsrisiken. Zum 31. Dezember 2004 belduft sich das
Wihrungssicherungsportfolio mit einer Laufzeit bis 2011 auf
Mrd. USD 40 und sichert damit einen wesentlichen Teil der
erwarteten Nettorisikoposition aus der operativen Planung
(2005 bis 2007). Der durchschnittliche Sicherungskurs
USD/€ tiir das Wihrungssicherungsportfolio bis 2011 betrigt
1,03 USD/E. Bei Erstellung der operativen Planung ging das
Management bei der Umrechnung der auf USD und GBP
lautenden ungesicherten zukiinftigen Umsatzerldse von
Wechselkursen von 1,30 USD/€ und 0,68 GBP/€ aus. Die
Nettorisikoposition betrifft im Wesentlichen Airbus und in
geringerem Mafe auch die Geschiftsbereiche Luftfahrt,
Raumfahrt sowie Verteidigungs- und Sicherheitssysteme.

Die auf Grundlage der Nutzungswerte ermittelten erzielbaren
Betriige tiberstiegen die Buchwerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, so dass wie im Jahr 2003 keine
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorhanden waren.

Im Jahr 2002 wurden die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Satelliten und Telekommunikation sowie der
Raumfahrtbereich der EADS CASA um

Mio. € 350 abgeschrieben.

Entwicklungskosten

EADS aktivierte insbesondere fiir das Airbus A380-Programm
per 31. Dezember 2004 Entwicklungskosten in Héhe von
Mio. € 169 (2003: Mio. € 4) als selbst geschaffene

immaterielle Vermogenswerte.
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12. Sachanlagen

Die Bruttowerte, kumulierten Abschreibungen und Nettowerte der Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand Konsolidie- 31.
1. Januar Wechselkurs- rungskreis- Umgliede- Dezember
in Mio. € 2004 differenzen Zuginge dnderungen rungen Abginge 2004
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 4.869 (6) 252 18 409 (46) 5.496
Technische Anlagen und Maschinen 6.141 (76) 450 8 288 (129) 6.682
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.214 2171 924 4 34 (644) 6.321
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen
im Bau 2313 (15) 1.683 0 (737) (14) 3.236
Summe 19.537 (308) 3.309 30 (0) (833) 21.735
Abschreibungen Stand
Stand PlanmiBige Konsolidie- 31.
1. Januar Wechselkurs- Abschrei- rungskreis- Umgliede- Dezember
in Mio. € 2004 differenzen bungen anderungen rungen Abginge 2004
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken (1.739) 4 (257) (7) (19) 39 (1.973)
Technische Anlagen und Maschinen (3.526) 27 (557) 5) 8 119 (3.934)
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (2.783) 85 (567) (2) 12 376 (2.879)
Celeistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen
im Bau 471) 0 (2) 0 (1) 0 (44)
Summe (8.089) 116 (1.377) (14) 0 534 (8.830)
Buchwerte Stand
Stand Konsolidie- il
1. Januar Wechselkurs- rungskreis- Umgliede- Dezember
in Mio. € 2004 differenzen Zuginge anderungen rungen Abginge 2004
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 3.130 (2) 1 11 390 (7) 3.523
Technische Anlagen und Maschinen 2.615 (49) (107) 3 296 (10) 2.748
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.431 (126) 357 46 (268) 3.442
Celeistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen
im Bau 2.272 (15) 1.681 0 (732) (14) 3.192
Summe 11.448 (192) 1.932 16 (0) (299) 12.905

Zum 31. Dezember 2004 und 2003 beinhalten Sachanlagen Gebiude, technische und andere Anlagen in Héhe von Mio. € 103
und Mio. € 122 nach Abzug kumulierter Abschreibungen in Héhe von Mio. € 336 und Mio. € 317, fiir die EADS im Rahmen
von Finance Leases Leasingnehmer ist. Die zugehdrigen Abschreibungen belaufen sich fiir 2004 auf Mio. € 19 (2003: Mio. € 22;

2002: Mio. € 23).

Fiir als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien, die unter Sachanlagen erfasst werden, wird auf Anmerkung 29 verwiesen.

Unter dem Posten ,,Andere Anlagen, Betriebs- und Geschif tsausstattung® werden zum 31. Dezmber 2004 und 2003 mit
Buchwerten in Hohe von Mio. € 2.743 und Mio. € 2.771 Flugzeuge ausgewiesen, die unter Operating Leases verleast sind. Die
zugehorigen kumulierten Abschreibungen belaufen sich auf Mio. € 1.604 und Mio. € 1.702. Die Abschreibungen beliefen sich
2004 auf Mio. € 327 (2003: Mio. € 439, 2002: Mio. € 263).
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Unter Operating Lease verleaste Flugzeuge fallen:

1) im Rahmen der Absatzfinanzierung des EADS-Konzerns
mittels Operating-Lease-Vertrigen an Kunden verleaste
Flugzeuge. Diese Flugzeuge werden abziiglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen ausgewiesen.

13. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, librige
Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, tibrige
Beteiligungen und sonstigen Finanzanlagen setzen sich wie
folgt zusammen:

Absatzfinanzierungen werden generell durch die .
entsprechenden Flugzeuge gesichert. (Siehe Anm. 25, in Mio. € 2004 2003
,,Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.738 1.640
Verpflichtungen* fiir Einzelheiten zu Absatzfinanierung). Ubrige Beteiligungen 459 560
Die zukiinftigen Zahlungen von Kunden aus nicht kiindbaren =~ Sonstige Finanzanlagen 1.893 1.929
Operating-Lease-Vertrigen, die in den Umsatzerlosen Davon Darlehen aus Absatzfinanzierung
auszuweisen sind, belaufen sich zum 31. Dezember 2004 von Flugzeugen 635 812
(nicht abgezinst) auf: Davon Forderungen aus
in Mio. € Finanzierungsleasing von Flugzeugen 965 898
Bis Ende des Jahres 2005 156 Ubrige 293 219
Nach Ende des Jahres 2005 und bis Ende 2009 372 Summe 4.090 4.129
Nach Ende des Jahres 2009 219

AT Zhee e e Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden at
Summe 747

(i) Flugzeuge, die als Operating Lease bilanziert werden, weil
bei ihrem Verkauf Wertgarantien abgegeben wurden, deren
Barwert mehr als 10 % des Flugzeugverkaufspreises, der als
Marktwert angenommen wurde, ausmacht. Mit dem Verkauf
werden die urspriinglich unter den Vorriten ausgewiesenen
Werte in den Posten ,,Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiiftsausstattung® umgegliedert und tiber die geschitzte
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die aus dem Verkauf
resultierenden Umsatzerlose werden abgegrenzt und unter den
passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen (siche
Anm. 22, ,,Passive Rechnungsabgrenzungsposten®).

Die Buchwerte der als Operating Lease bilanzierten Flugzeuge
stellen sich insgesamt wie folgt dar:

Sl 31.

Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003
(i) Buchwert der als Operating Lease
bilanzierten Flugzeuge vor
Wertminderungen 1.981 1.856
Kumulierte Wertminderungen (532) (590)
Buchwert der als Operating Lease
bilanzierten Flugzeuge 1.449 1.266
(i) als Operating Lease bilanzierte Flugzeuge
mit einem Barwert der Garantien von Uber
10 % des Verkaufspreises 1.294 1.505
Summe Buchwerte der als Operating
Lease bilanzierten Flugzeuge 2743  2.771
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equity bilanziert. Der Betrag entfillt zum 31. Dezember 2004
und 2003 im Wesentlichen auf die Beteiligung an Dassault
Aviation (46,22 % zum 31. Dezember 2004, 46,03 % zum

31. Dezember 2003) in Héhe von Mio. € 1.705 (2003:

Mio. € 1.633). Da fiir die Beteiligung an Dassault Aviation
noch keine Werte nach IFRS fiir das zweite Halbjahr 2004
vorlagen, wurde das Ergebnis des zweiten Halbjahres 2003
gemif$ IFRS als bestmégliche Schitzung fiir das Ergebnis des
zweiten Halbjahres 2004 herangezogen. Der diesjihrige Ansatz
der Beteiligung an Dassault Aviation beinhaltet in Héhe von
Mio. € (33) auch eine negative Nachholung beziiglich des
IRFS-Ansatzes aus dem Vorjahr (2003: eine positive
Nachholung in Héhe von Mio. € 77), der auf das
Beteiligungsergebnis entfillt (siche Anm. 9, ,,Finanzergebnis*)
sowie zusitzlich Mio. € 38 (2003: Mio. € 69), die im AOCI
erfasst wurden.

Eine Aufstellung der wesentlichen Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und die Beteiligungsquote ist der
Anlage , Informationen zu wesentlichen Beteiligungen®

zu entnehmen.

Die iibrigen Beteiligungen bestehen aus verschiedenen
nichtkonsolidierten Gesellschaften, zum 31. Dezember 2004
im Wesentlichen aus der Beteiligung an Embraer in Héhe von
Mio. € 72 (2003: Mio. € 86) und Patria in Héhe von

Mio. € 50 (2003: Mio. € 42).

Die sonstigen Finanzanlagen betreffen hauptsichlich die
Absatzfinanzierung in Form von Forderungen aus
Finanzierungsleasing und Darlehen aus der Absatzfinanzierung
von Flugzeugen, die abziiglich kumulierter Wertminderungen
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ausgewiesen werden. Absatzfinanzierungen sind generell durch
die entsprechenden Flugzeuge gesichert. (Sieche Anm. 25,
,,Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen* zu Einzelheiten zu Absatzfinanzierungen).

Im Rahmen der Absatzfinanzierung werden langfristige
Darlehen an Kunden vergeben. Die Filligkeit dieser Darlehen
ist zumeist an die Nutzungsdauer des Flugzeuges gebunden.
Der Buchwert der Darlehen ermittelt sich dabei wie folgt:

31. 31.

Dezember Dezember

in Mio. € 2004 2003
Bruttobetrag der Kunden gewahrten

Darlehen 946 1,080

Kumulierte Wertminderungen (311) (268)

Summe Buchwerte der Darlehen 635 812

Forderungen aus dem Finanzierungsleasing von Flugzeugen
setzen sich wie folgt zusammen:

31. 31.

Dezember Dezember

in Mio. € 2004 2003

Mindestleasingzahlungen 1.299 1.262
Unrealisierte Zinsertrage (179) (201)
Kumulierte Wertminderung (155) (163)

Sume 9265 898

Die zukiinftig zu erwartenden Mindestleasingzahlungen aus
Investition in Finanzierungsleasing ergeben sich wie folgt
(nicht abgezinst):

in Mio. €

Bis Ende des Jahres 2005 177
Nach Ende des Jahres 2005 und bis Ende des

Jahres 2009 358
Nach Ende des Jahres 2009 764
Summe 1.299

In den sonstigen Finanzanlagen sind Ausleihungen in Hohe
von Mio. € 293 (2003: Mio. € 219), wie z. B.
Mitarbeiterdarlehen, enthalten.

Verptindete Bankeinlagen in Héhe von Mio. € 1.089 (2003:
Mio. € 1.131) wurden mit Finanzverbindlichkeiten verrechnet
(siehe Anm. 2, ,,Grundsitze der Rechnungslegung®).
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14. Vorrite, abziiglich erhaltener Anzahlungen
Die Vorrite, abziiglich erhaltener Anzahlungen, setzen sich
zum 31. Dezember 2004 und 2003 wie folgt zusammen:

31. 31.
Dezemt Dezemk
in Mio. € 2004 2003
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 987 938
Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen 8.505 8.088
Fertige Erzeugnisse, Ersatzteile und
Waren bewertet zum niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- und
Herstellungskosten und dem
Nettoveraul3erungspreis 1.039 1.804
Celeistete Anzahlungen 1.803 1.799
12.334  12.629
Abzlglich erhaltener Anzahlungen (9.259) (9.350)
Summe 3.075 3.279

Der Anstieg der unfertigen Erzeugnisse und unfertigen
Leistungen in Hohe von Mio. € 417 bezieht sich im
Wesentlichen auf Airbus. Der Riickgang bei den fertigen
Erzeugnissen, Ersatzteilen und Waren um Mio. € 765 spiegelt

die bei Airbus im Vergleich zur Produktionsrate hshere
Auslieferungrate wider.

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der fertigen

Erzeugnisse, Ersatzteile und Waren betragen 2004
Mio. € 1.354 (2003: Mio. € 2.158).

Erhaltene Anzahlungen umfassen Anzahlungen fiir
Fertigungs-, Liefer- und Dienstleistungsvertriige.

15. Forderungen aus Lieferungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich

zum 31. Dezember 2004 und 2003 wie folgt zusammen:

31. 31.
Dezemk Dezemt
in Mio. € 2004 2003
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 4.784 4335
Wertberichtigungen (378) (334)
Summe 4.406 4.001

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind als
kurzfristige Vermdgenswerte klassifiziert. Von den gesamten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen zum

31. Dezember 2004 und 2003 Mio. € 77 bzw. Mio. € 223 eine
erwartete Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf.
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Abziiglich erhaltener Anzahlungen beinhalten die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 1.313 (2003:

Mio. € 972) aus der Abrechnung von Fertigungsauftrigen nach
der ,,Percentage of Completion‘-Methode.

16. Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte setzten sich zum

31. Dezember 2004 und 2003 wie folgt zusammen:

31. 31.

Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 121 171
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 333 479
Positiver Marktwert derivativer
Finanzinstrumente 8.948 7.964
Geleistete Abgeltungszahlungen an die
Deutsche Bundesregierung 287 315
Vorsteuererstattungsanspriiche 462 386
Ertragsteuererstattungsanspriiche 303 332
Ubrige 651 633
Summe 11.105  10.280

Die an die Deutsche Bundesregierung geleisteten
Abgeltungszahlungen fiir riickzahlbare Zuschiisse werden
entsprechend der Auslieferungskadenz fiir die betreffenden
Flugzeugprogramme ergebniswirksam abgeschrieben (Ausweis
in den Umsatzkosten).

Ferner enthalten Ubrige Forderungen und sonstigen
Vermégenswerte zum 31. Dezember 2004 und 2003

(Mio. € 651 und Mio. € 633) die positiven Marktwerte von in
Kaufvertrigen eingebetteten Derivaten in Héhe von Mio. € 86
bzw. Mio. € 96.

Zum 31. Dezember 2004 belaufen sich die Forderungen und
sonstigen Vermogenswerte mit einer erwarteten Restlaufzeit
von unter einem Jahr auf Mio. € 4.583 (Mio. € 4.664 zum
31. Dezember 2003) und werden deshalb als kurzfristige
Vermogenswerte eingestuft.

17. Wertpapiere
Zum 31. Dezember 2004 umfasst der Wertpapierbestand von

Mio. € 466 (2003: Mio. € 468) ausschliefSlich
verduflerungsfihige Wertpapiere.

18. Eigenkapital

Die Verinderungen des Eigenkapitals werden in der
,,Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals* dargestellt.
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Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der Anzahl der
ausstehenden Aktien dar:

Anzahl Aktien 2004 2003
Ausgegeben zum 1. Januar 812.885.182 811.198.500
Ausgegeben flir ESOP 2.017.822 1.686.682
Ausgegeben flir ausgelibte

Optionen 362.747 0
Eingezogen (5.686.682) 0
Ausgegeben zum

31. Dezember 809.579.069 812.885.182
Eigene Anteile zum

31. Dezember (10.028.775) (11.927.934)
Ausstehend zum

31. Dezember 799.550.294  800.957.248

Die EADS-Aktien sind ausschliefdlich Stammaktien im
Nennwert von € 1,00. Das genehmigte Kapital besteht aus
3.000.000.000 Aktien. Im Zuge eines Angebots an die
Mitarbeiter zum Kauf von Aktien im 2004 Employee Stock
Ownership Plan (ESOP) - (siche Anm. 27, ,, Aktienorientierte
Vergiitung*) hat EADS 2.017.822 Akten (2003: 1.686.682
Aktien) ausgegeben, die somit ein Stammkapital von
€2.017.822 (2002: € 1.686.682) darstellen.

Auf der Hauptversammlung am 6. Mai 2003 wurde die dem
Board of Directors auf der Hauptversammlung am 17. Mai
2002 gegebene Genehmigung zum Riickkauf eigener Aktien
im Umfang von bis zu 5 % der ausstehenden Aktien erneuert.
Am 10. Oktober 2003 hat der Board of Directors beschlossen,
ein Programm zum Riickkauf von bis zu 2.027.996 eigener
Aktien innerhalb der von der Hauptversammlung gesetzten

Grenzen zu starten.

Auf der Hauptversammlung am 6. Mai 2004 wurde die dem
Board of Directors gegebene Genehmigung zum Riickkauf
eigener Aktien unter der Auflage erneuert, dass die
Gesellschaft nach dem Riickkauf nicht mehr als 5 % der
ausstehenden Anteile hilt. Daraufhin hat der Board of
Directors am 8. Oktober 2004 beschlossen, ein Programm zum
Riickkauf von bis zu 4.909.000 eigenen Aktien zu starten.

Zusitzlich wurden sowohl dem Board of Directors als auch
den CEOs von der Hauptversammlung die Vollmacht, mit
dem Recht der Erteilung von Untervollmachten erteilt, bis zu
5.727.515 Aktien einzuziehen. Am 20. Juli 2004 beschlossen
die CEOs, 5.686.682 eigene Aktien einzuziehen.
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Insgesamt hat EADS im Jahr 2004 3.787.523 eigene Aktien
(2003: 1.686.682 Aktien) zuriickgekauft und 5.686.682 Aktien
eingezogen, so dass der Bestand an eigenen Anteilen sich zum
31. Dezember 2004 auf 10.028.775 Aktien (2003: 11.972.934
Aktien) belduft.

Des Weiteren hat die Hauptversammlung am 6. Mai 2004
eine Bruttodividende fur das Geschiftsjahr 2003 von € 0,40 je
Aktie beschlossen, die am 4. Juni 2004 ausgezahlt wurde.

Das gezeichnete Kapital beinhaltet den Nominalbetrag der
ausstehenden Aktien. Die Zunahme des gezeichneten Kapitals
resultiert aus den Zahlungen der Mitarbeiter im Rahmen des
2004 Employee Stock Ownership Plan (ESOP) in Hohe von
€ 2.017.822 (2003 € 1.686.682) sowie fiir ausgeiibte Optionen
in Hoéhe von € 362.747 (2003: € 0) im Rahmen des
Aktienoptionsplans. Die Riicklagen setzen sich aus der
Kapitalriicklage, der Gewinnriicklage sowie dem Jahresergebnis
zusammen. Der Posten ,,Accumulated Other Comprehensive
Income* beinhaltet alle Vorginge aus den Verinderungen der
beizulegenden Zeitwerte von veriuflerungsfihigen
Finanzinstrumenten, des effektiven Teils von
Finanzinstrumenten im Zusammenhang mit einem Cash Flow
Hedge sowie aus der Wihrungsumrechnung auslindischer
Gesellschaften, die direkt im Eigenkapital berticksichtigt
werden. Der Betrag der eigenen Anteile stellt den hierftir
gezahlten Betrag dar.

19. Riickstellungen
Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31. 31.
Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003
Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen (siehe Anm. 19 (b)) 3.876 3.718
Ruckstellung fur aufgeschobene Vergiitung
(deferred compensation) (siehe Anm. 19 (a)) 71 54
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3.947 3.772
Finanzinstrumente (siehe Anm. 19 (c)) 181 100
Sonstige Ruickstellungen (siehe Anm. 19 (d))  4.445 4.854
Summe 8.573 8.726

Zum 31. Dezember 2004 bzw. 2003 weisen Mio. € 3.680
(2003: Mio. € 3.533) der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen, Mio. € 137 (2003: Mio. € 1) der
Riickstellungen fiir Finanzinstrumente und Mio. € 2.813
(2003: Mio. € 2.844) der sonstigen Riickstellungen eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf.
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a) Rickstellung fur aufgeschobene Vergiitung

(deferred compensation)

Dieser Betrag stellt die Verpflichtung dar, die entsteht, wenn
ein Arbeitnehmer einen Teil seines Bonusses oder seine ganze
variable Vergiitung in einen gleich hohen Anspruch auf
aufgeschobene Vergiitung umwandelt. Anders als
Pensionszahlungen wird aufgeschobene Vergiitung zum
Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Arbeitsleben in einer
Summe ausbezahlt.

b) Ruckstellung flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Konzern-Mitarbeiter erhalten nach Eintritt in den Ruhestand
Pensionszahlungen entsprechend der bestehenden
Pensionszusagen. Deren Inhalt richtet sich nach den
gesetzlichen Bestimmungen und Gepflogenheiten derjenigen
Linder, in denen der Konzern titig ist.

Dabei erfolgen in Frankreich die Pensionszahlungen
entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen auf Basis
der Beschiftigungszeit.

In Deutschland fiithrte die EADS 2004 einen neuen
Pensionsplan fiir Mitarbeiter auflerhalb der Executive ein.
Unter diesem Plan erbringt der Arbeitgeber wihrend der
Dienstzeit Beitrige in Abhingigkeit des Gehalts im Jahr der
Beitragszahlung und der Dauer der Zugehorigkeit zum
Unternehmen. Diese Beitrige werden in Bausteine
umgewandelt, die am Jahresende Teil der Pensionsriickstellung
werden. Erworbene Anspriiche aus dem vorherigen
Pensionsplan werden tiber einen Anfangsbaustein
berticksichtigt. Die Gesamthohe der Leistungen wird als ein
Karrieredurchschnitt tiber die gesamte Dienstzeit ermittelt.
Insgesamt betrachtet hatte die Anwendung des neuen Plans
keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Pensionsaufwendungen des Jahres 2004. Bestimmte
Arbeitnehmer, die nicht durch den neuen Plan erfasst werden,
erhalten Pensionsleistungen auf der Grundlage des Verdienstes
des letzten Jahres oder eines Durchschnitts der letzten drei
Jahre der Beschiftigung. Fiir Angestellte, die Mitglieder des
Executive Kreises sind, ermitteln sich die Leistungen in
Abhingigkeit vom letzten Gehalt bei Renteneintritt und der
Dauer der Zugehorigkeit zum Kreis der Executive.

Zur Feststellung der Hohe der Pensionsverpflichtungen des
Konzerns werden regelmiflig versicherungsmathematische
Gutachten eingeholt. Versicherungsmathematische Annahmen
betreffen hierbei die Verinderungen der Lohne und Gehilter,
das Renteneintrittsalter sowie langfristige Zinssitze. Es werden
simtliche Aufwendungen erfasst, die fiir die Erftillung der
Verpflichtungen notwendig sind.



1.2 Jahresabschluss (Fortsetzung)

. . 2
Erlauterungen zur Konzernbilanz nach IFRS
3
In den Pensionsplinen werden die folgenden gewichteten Der als Riickstellung gebuchte Betrag lisst sich wie folgt
durchschnittlichen Annahmen verwendet: tiberleiten:
2l 31. 31. in Mio. € 2004 2003 2002
D k D k D k
in % 2004 2003 2002 Veranderung der
Annahmen Ieistun.gsorientiertep
: Verpflichtung (Defined
Abzinsungsfaktor 47550 50525 50575  Benefit Obligation)
Langfristige Gehaltssteigerungen 30 30 30 Leistungsorientierte
Inflationsrate 1520 12520 1,75  Verpflichtung zu Beginn des
- Jahres 4.735  4.287 3.880
Erwartete Ertrage aus dem
Planvermogen 6,5 6,5 6,5  Dienstzeitaufwand: Barwert der
im Jahr erworbenen Anspriiche 125 122 124
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden Aufzinsung der erwarteten
abgegrenzt und tber die verbleibende Dienstzeit des Pensionsverpflichtung 243 241 229
Mitarbeiters erst nach Uberschreiten des sogenannten Riickwirkende Planinderungen
Korridors zu Beginn eines Jahres ergebniswirksam durch Anderung der
vereinnahmt. Der Korridor berechnet sich als 10 % des jeweils ~ Versorgungszusagen 0 14 0
hoéheren Betrages des Barwertes der leistungsorientierten Plankiirzungen und
Verpflichtung (,,Defined Benefit Obligation®) oder des -abgeltungen (4) 0 0
beizulegenden Zeitwertes des Planvermdégens fiir jede Versicherungsmathematische
rechtliche Einheit. Verluste 281 9 201
Anderungen im
Konsolidierungskreis und
sonstige Anderungen 3 237 8
Pensionszahlungen (185) (175) (155)
Leistungsorientierte
Verpflichtung am Ende des
Jahres 5.198 4.735  4.287
in Mio. € 2004 2003 2002
Verdanderung des
Planvermogens
Planvermogen zum Zeitwert
zu Beginn des Jahres 619 532 571
Tatséachliche Ertrage aus dem
Planvermogen 52 27 (35)
Beitrage 45 16 42
Anderungen im
Konsolidierungskreis und
sonstige Anderungen 0 92 0
Pensionszahlungen (58) (48) (46)
Planvermogen zum Zeitwert
am Ende des Jahres 658 619 532
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Aufgrund von Erfahrungen der Vergangenheit erwartet EADS
Ertrige aus dem Planvermégen von 6,5 %.
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il 31. 31.

Dezember Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003 2002
Finanzierungsstatus'” 4.540 4116 3.755
Noch unberticksichtigte
versicherungsmathematische
Verluste (659) (384) (398)
Nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwendungen (5) (14) 0
Pensionsriickstellung 3.876 3.718  3.357

(1) Unterschiedbsbetrag zwischen der leistungsorientierten Verpflichtung und dem
Planvermégen am Jahresende

Die leistungsorientierte Verpflichtung am Ende des
Berichtsjahres stellt den Barwert der erwarteten kiinftig zu
leistenden Zahlungen dar (vor Abzug des Planvermdgens), mit
denen die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern fiir die
in der laufenden und fritheren Perioden erbrachten Leistungen
beglichen werden. Der Anstieg der noch unberticksichtigten
versicherungsmathematischen Verluste rithrt im Wesentlichen
aus dem Riickgang des Abzinsungsfaktors fiir Pensionsver-
pflichtungen in Deutschland von 5,25 % auf 4,75 % her, der
zum Teil durch den Anstieg der fur Deutschland
angenommenen Inflationsrate von 1,25 % auf 1,5 %
ausgeglichen wurde.

Der Zeitwert des Planvermégens am Ende des Berichtsjahres
beinhaltet Vermégenswerte, die von langfristigen
Pensionsfonds gehalten werden. Sie dienen ausschliefSlich der
Begleichung der Pensionsverpflichtungen. Das Planvermégen
ist nicht zur Ginze den Schwankungen der Bérsen ausgesetzt,
da der wesentliche Teil des Planvermégens in festverzinslichen
Wertpapieren angelegt ist.

Der als Riickstellung ausgewiesene Nettobetrag von

Mio. € 3.876 (2003: Mio. € 3.718) beinhaltet den
Finanzierungsstatus, korrigiert um versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste, die nicht zu bilanzieren sind, da sie die
entsprechenden Kriterien nicht erftillen. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste beinhalten sowohl
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus der
leistungsorientierten Verpflichtung als auch den Unterschied
zwischen den tatsichlichen und erwarteten Ertrigen

des Planvermégens.
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Die Nettopensionsaufwendungen sind im ,,Ergebnis der
betrieblichen Titigkeit* enthalten und setzen sich wie
folgt zusammen:

in Mio. € 2004 2003 2002

Dienstzeitaufwand: Barwert der

im Jahr erworbenen Anspriiche 125 122 124
Aufzinsung der erwarteten

Pensionsverpflichtung 243 241 229
Erwarteter Ertrag aus dem

Planvermagen (41) (33) (42)
Versicherungsmathematische

Verluste — netto 0 29 8
Summe 327 359 319
Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der
Pensionsverpflichtungen des Konzerns:

in Mio. € 2004 2003
Veridnderung der Pensionsverpflichtung

im Jahr 2004

Stand der Pensionsverpflichtung am

1. Januar 3.718 3.357
Pensionsaufwendungen (netto) des Jahres 327 359
Beitrage (45) (16)
Verbrauch (Zahlungen an Pensionare) 127) (127)
Anderungen im Konsolidierungskreis und

sonstige Anderungen 3 145
Stand der Pensionsverpflichtung am

Jahresende 3.876 3.718

¢) Finanzinstrumente

Die Riickstellung fiir Finanzinstrumente zum 31. Dezember
2004 betrigt Mio. € 181 (2003: Mio. € 100) und beinhaltet die
negativen beizulegenden Zeitwerte von synthetischen
Devisentermingeschiften und Zinsswaps (siehe Anm. 26 (c),

,,Marktwerte von Finanzinstrumenten‘).
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Erlauterungen zur Konzernbilanz nach IFRS

d) Sonstige Riickstellungen
Die Riickstellungen entwickelten sich wihrend des Jahres wie folgt:

Umgliede-
. rungen/
Anderung.en
1. Januar Wechselkurs Konsolidli: 31. Dezember
in Mio. € 2004 differenzen Zuginge rungskreis Verbrauch Aufiosung 2004
Flugzeugfinanzierungsrisiko 1.021 (2) 97 (M (124) (52) 939
Nachlaufkosten 883 0 408 (48) (308) (74) 861
Drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften 439 1 9N (34) (96) (36) 365
Steuerriickstellungen 339 0 47 0 (166) (18) 202
Gewahrleistungen 160 0 69 1 (57 21 158
Rechtsstreitigkeiten und
Schadensersatzanspriiche 220 0 97 0 (3) (112) 202
Personalaufwendungen 365 0 278 0 (148) (17) 478
Restrukturierungsmafnahmen 445 0 83 () (232) (23) 271
Verpflichtungen aus Service- und
Wartungsvertragen 189 0 81 0 (14) (1) 255
Ubrige sonstige Ruickstellungen 793 (5) 208 6) (195) (81) 714
Summe 4.854 (6) 1.459 (90) (1.337) (435) 4.445

Die Riickstellung fiir Flugzeugfinanzierungsrisiken deckt in Ubereinstimmung mit den Konzern-Richtlinien die Netto-
Risikoposition aus der Flugzeugfinanzierung von Mio. € 466 (2003: Mio. € 583) und die Risiken aus Wertgarantien von
Mio. € 473 (2003: Mio. € 438) von Airbus und ATR (siche Anm. 25, , Haftungsverhiltnisse und sonstige

finanzielle Verpflichtungen®).

Der Verbrauch der Riickstellung fiir RestrukturierungsmafSnahmen betrifft im Wesentlichen den Geschiftsbereich Raumfahrt.

Die Riickstellung fur Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche deckt verschiedene Prozesse, behérdliche Untersuchungen
und Verfahren sowie andere Anspriiche ab, die gegen Konzernunternehmen anhingig sind oder in der Zukunft eingeleitet oder
geltend gemacht werden kénnten.

Die Auflssung bei den Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche betrifft im Wesentlichen die
Erledigung des VT 1-Anspruchs (Mio. € 106).

,Umgliederungen / Anderungen im Konsolidierungskreis betreffen hauptsichlich Umgliederungen zu den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

20. Finanzverbindlichkeiten

Im Jahr 2004 gewihrte die EIB (European Investment Bank) EADS ein mit 5,1 % festverzinsliches Langfristdarlehen in Hohe
von Mio. € 309. Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten dariiber hinaus Mio. € 546, die im Rahmen einer langfristigen
Kreditfazilitit mit einem Zinssatz von 3 M-Libor fiir die Finanzierung des Skynet V-Programms in Anspruch genommen
wurden. Die Zinsen fiir diesen Kredit wurden gegen einen festen Kupon in Héhe von 4,8 % getauscht. Im Jahr 2003 erzielte
EADS Mrd. € 1,5 aus der Begebung von zwei Euroanlethen unter dem EMTN (Euro Medium Term Note)-Programm. Die erste
Tranche in Hohe von Mrd. € 1 ist mit einem Zinskupon von 4,625 % versehen, der gegen einen variablen Kupon in Héhe von
3 M-Euribor + 1,02 % getauscht und anschlieffend auf 4 % beschrinkt wurde. Die zweite Tranche in Héhe von Mrd. € 0,5 wird
mit 5,5 % verzinst.
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31. 31,
Dezember Dezember

in Mio. € 2004 2003

Anleihen 23 21

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 145 314

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen 110 20

Darlehen 45 84

Verbindlichkeiten aus Finance Lease-Vertragen 52 82

Ubrige 345 387

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

(Restlaufzeit weniger als ein Jahr) 720 978

Anleihen 1.648 1.640

Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf

Jahren: 1.511 (31. Dezember 2003: 1.598)

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.629 1.075

Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf

Jahren: 1.369 (31. Dezember 2003: 570)

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen 0 6
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf

Jahren: 0 (31. Dezember 2003: 3)

Darlehen 911 799
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf

Jahren: 672 (31. Dezember 2003: 541)

Verbindlichkeiten aus Finance Lease-Vertragen 218 269
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf

Jahren: 46 (31. Dezember 2003: 47)

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.406 3.789

Summe 5126 4.767

In den tibrigen Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
gegeniiber Joint Venture Partnern enthalten.

Finanzverbindlichkeiten von Airbus ohne Regress (Risiken
werden von externen Dritten getragen) belaufen sich auf

Mio. € 988 (2003: Mio. € 679).

Verbindlichkeiten aus Finance Lease-Vertrigen wurden in
Héhe von Mio. € 1.089 (2003: Mio. € 1.131) mit verpfindeten
Bankeinlagen verrechnet.

Die Finanzverbindlichkeiten werden in den nichsten fiinf

Jahren und danach wie folgt fillig:

Jahr In Mio. €
2005 720
2006 326
2007 142
2008 175
2009 165
Danach 3.598
Summe 5.126
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21. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
tibrige Verbindlichkeiten

il 31.
Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.860 5117
Ubrige Verbindlichkeiten 13.240  11.318
Davon erhaltene Anzahlungen 5.610 3.807
Davon von europdischen Regierungen
erhaltene riickzahlbare Zuschiisse 5.119 4.851
Davon Steuerverbindlichkeiten
einschlieRlich Lohnsteuer 612 833
Davon Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 35 50
Davon Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen eine
_ Beteiligungsverhaltnis besteht 74 31
Ubrige 1.790 1.746
Summe 19.100 16.435

Der Anstieg der von europiischen Regierungen gewihrten
riickzahlbaren Zuschiissen beruht im Wesentlichen auf
aufgelaufenen Zinsen. Beziiglich der Zinsaufwendungen fiir
von europiischen Regierungen erhaltene riickzahlbare
Zuschiisse siche Anm. 9, |, Finanzergebnis“. Aufgrund ihrer
besonderen Natur, insbesondere der Gewihrung auf der Basis
einer Risikobeteiligung und der Tatsache, dass die Zuschiisse
gewdhnlich fiir groffe Entwicklungsprojekte bestimmt sind,
weist EADS die von europiischen Regierungen erhaltenen
riickzahlbaren Zuschiisse einschliefSlich aufgelaufener Zinsen
unter den ,,Ubrigen Verbindlichkeiten aus.

Laufzeiten - Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen weisen zum 31. Dezember 2004 Mio. € 155 (2003:
Mio. € 46) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf. In
den tibrigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten in Héhe
von Mio. € 5.082 (2003: Mio. € 4.135) mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr und Verbindlichkeiten in Héhe von
Mio. € 3.918 (2003: Mio. € 4.264) mit einer Restlaufzeit von
mehr als finf Jahren enthalten.

22. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der grofSte Teil der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft die
Abgrenzung der Umsatzerlése von Airbus- und ATR-
Flugzeugen, die aufgrund von Wertgarantien als Operating
Lease bilanziert werden (2003: Mio. € 1.567; 2003:

Mio. € 2.009). Der Riickgang beruht im Wesentlichen auf der
Neuverhandlung von gewihrten Restwertgarantien im

Geschiftsbereich Airbus, die zu einer Umsatzrealisierung in
Héhe von Mio. € 298 fiihrte.
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Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFRS

23. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Zum 31. Dezember 2004 beinhalten die liquiden Mittel in
der Konzern-Kapitalflussrechnung (dargestellt in dem Posten
,»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente in der
Konzern-Kapitalflussrechnung) Mio. € 687 (2003: Mio. € 273;
2002: Mio. € 227), die von Airbus bei BAES deponiert sind.
Weiterhin sind Mio. € 602 (2003: Mio. € 613; 2002: Mio.

€ 596) enthalten, die den EADS-Anteil an den
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten von MBDA
darstellen, die bei BAES und Finmeccanica deponiert sind.
Diese Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sind auf
Anforderung verftighar.

Des Weiteren ist in der Konzemnbilanz und der Konzern-
Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2002 im Posten
,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®, bestehend
aus Zahlungsmitteln, zahlungsmittelnahen Instrumenten und
bestimmten mafSgeblichen Wertpapieren, unter anderem ein
Betrag in Héhe von Mio. € 160 von Astrium berticksichtigt.
Entsprechend der Quotenkonsolidierung der Anteile an
Astrium entspricht dieser Betrag den geleisteten Vorschiissen
an Astrium, die wiederum seitens der EADS von BAES im
Rahmen der Astrium-Vereinbarungen zuriickgefordert werden
kénnen.

Die Verinderung der Finanzverbindlichkeiten im Jahr 2004
umfasst Zuginge in Héhe von Mio. € 1.302 und
Riickzahlungen von Mio. € (828).

In den folgenden Ubersichten werden Einzelheiten zu
Zugingen und Abgingen von Tochtergesellschaften und
Geschiftsbereichen (mit den dazugehdrenden erworbenen
Verméogenswerten und Verbindlichkeiten) dargestellt:

31. 31.

Dezember Dezember

in Mio. € 2004 2003

Gesamt(kauf), -verkaufspreis, netto (108) 32
Davon (Abfluss)/Zufluss von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmittelaquivalenten (108) 32

Aggregierte Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente aus Zugangen
(Abgangen), netto 8 3)

Cash Flow aus Abgdngen (Zugingen),

netto ohne Zahlungsmittel (100) 29
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Im oben angegebenen erzielten Gesamtkauf (-verkaufs) -preis
von Mio. € (100) aus 2004 ist im Wesentlichen die
Akquisition der Anteile an RIG Holding Inc. mit den
Tochtergesellschaften Racal Instruments US und Racal
Instruments Group Ltd. enthalten.

Al 31.
Dezember Dezember

In Mio. € 2004 2003
Sachanlagen (2) 62
Finanzanlagen 6 5
Vorréte, abziiglich erhaltener Anzahlungen 1 115
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 5 126
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 8 3

Vermogenswerte 28 311
Riickstellungen (4) (235)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2 (143)
Finanzverbindlichkeiten 2) (109)
Sonstige 1 (14)

Verbindlichkeiten (3) (501)
Marktwert (netto) 25 (190)
Goodwill aus Akquisitionen 83 164
Abziiglich eigener Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente der verkauften /
(erworbenen) Tochtergesellschaften (&) (3)
Cash Flow aus Zugingen/(Abgingen),
ohne Zahlungsmittel 100 (29)

Im Posten ,,Ergebnis aus Abgingen im Anlagevermdgen /
Ergebnis von at equity bilanzierten Beteiligungen® in der
Konzern-Kapitalflussrechnung ist das Bruttoergebnis von
assoziierten Unternehmen in Héhe von Mio. € 88 enthalten
(2003: Mio. € 246; 2002: Mio. € 134).

Im Jahr 2003 wurden Investitionen in folgende schon voll
konsolidierte Tochtergesellschaften getitigt: Dornier (Mio.

€ 62), Aeronautica Industrial (Mio. € 12), EADS Telecom
France (Mio. € 10) sowie Gesellschaft fiir Flugzieldarstellung

Mio. €7).
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Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss nach IFRS

24. Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche
EADS ist einer Rethe von Anspriichen und
Schiedsgerichtsverfahren, die im Rahmen der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit entstanden sind, ausgesetzt. EADS ist der
Auffassung, dass fiir laufende und vorhersehbare Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten angemessene Vorsorgen getroffen wurden.

In einem Schiedsgerichtsverfahren, das von Thales eingeleitet
wurde, ist EADS (genauer Euromissile GIE) auf Basis ihres
Gegenanspruches ein Gesamtbetrag in Héhe von Mio. € 108
zugesprochen worden. In diesem Zusammenhang erfolgte die
Zahlung an Euromissile am 17. Februar 2003, und Thales
leitete ein Verfahren zur Aufhebung der
Schiedsgerichtsentscheidung ein. Am 18. November 2004
bestitigte das Berufungsgericht in Paris die
Schiedsentscheidung. Da die Entscheidung nicht mehr
angefochten wurde, ist das Verfahren beendet und die
zugehérige Riickstellung wurde 2004 aufgelst.

DaimlerChrysler ist in verschiedene Rechtsstreitigkeiten und
Schiedsgerichtsverfahren mit einem der Dornier-
Familiengesellschafter, der Minderheitsgesellschafter der
Dornier GmbH, einer indirekten Tochter der EADS, ist,
verwickelt. Die Verfahren, deren Ausgang sich wirtschaftlich
auf die Dornier GmbH auswirken kénnte, betreffen angeblich
bestehende Kaufrechte fiir einen Teil der der Dornier GmbH
gehorenden Liegenschaften in Oberpfaffenhofen zu einem
Preis unter Marktwert.

Gegen Ende des Jahres 2002 wurde ein Antrag auf ein
Schiedsgerichtsverfahren gegen ein Tochterunternehmen der
EADS gestellt. Gegenstand ist ein kommerzieller Liefervertrag
fur Ausriistungsgegenstinde, der bereits vor mehreren Jahren
erfiillt wurde. EADS ist der Auffassung, eine starke formal
rechtliche und faktische Verteidigungsposition zu haben.
Gegenwirtig kann das finanzielle Risiko nicht beziffert
werden, da EADS im Juni 2003 mitgeteilt wurde, dass das
Schiedsgerichtsverfahren auf Antrag des Kligers ausgesetzt
wurde.

EADS ist sich mit Ausnahme der oben angegeben
Sachverhalte keiner weiteren aufSergewohnlichen Vorginge,
schwebender oder drohender rechtlicher oder
schiedsgerichtlicher Verfahren bewusst, die einen wesentlichen
nachteiligen Einfluss auf die Finanz-, Geschifts- und
Ertragslage des Konzerns als Ganzes haben oder in naher
Vergangenheit hatten.

Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und
Schadenersatzanspriiche werden angesetzt, wenn (i) dem
Konzern eine gegenwirtige Verpflichtung aus Prozessen,
behérdlichen Untersuchungen und sonstigen Anspriichen
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entsteht, die auf Ereignissen der Vergangenheit beruhen und
anhingig sind, oder gegen den Konzern in der Zukunft
eingeleitet oder geltend gemacht werden kénnen, (i) ein
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich erforderlich und
(iii) eine verlissliche Schitzung der Hohe der Verpflichtung
moglich ist. Fiir nihere Erliuterungen zum Betrag der
Riickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten und
Schadenersatzanspriiche siche Anmerkung 19 (d), ,,Sonstige

Riickstellungen®.

25. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Absatzfinanzierung - In Verbindung mit ihren Airbus- und
ATR-Akdvititen geht EADS Verpflichtungen im Rahmen von
Absatzfinanzierungen fiir ausgewihlte Kunden ein.
Absatzfinanzierungen werden in der Regel durch
Zugriffsrechte auf die finanzierten Flugzeuge gesichert.
Zusitzlich profitieren Airbus und ATR von
Sicherungsklauseln und speziell auf ihre Bediirfnisse
zugeschnittenen Sicherungspaketen, die die unterstellten
Risiken und rechtlichen Rahmenbedingungen berticksichtigen.
EADS ist der Auffassung, dass die geschitzten Marktwerte
der finanzierten Flugzeuge potentielle Verluste aus den
Finanzierungsgeschiften in hohem Maf3e abdecken. Um
verbleibende ungedeckte Differenzen zwischen den
eingegangenen Finanzierungsverpflichtungen und den
Marktwerten der finanzierten Flugzeuge abzufangen, wird
sofern zuordenbar, entweder der betroffene Vermégenswert
abgeschrieben oder eine Riickstellung fiir das
Finanzierungsrisiko gebildet. Grundlage fiir diese
Wertberichtigungen ist das Risiko-Preis-Modell, das zu jedem
Abschluss zur Beurteilung der Restwerte von Flugzeugen
angewendet wird.

Abhingig davon, welcher Vertragspartner Risiken und
Chancen des Eigentums an dem finanzierten Flugzeug
tibernimmt, wird der Vermégenswert in der Bilanz (i) als
Operating Lease (siche Anm. 12, ,,Sachanlagen®), (i) Darlehen
im Rahmen der Flugzeugfinanzierung, (iii) als Forderung aus
einem Finance Lease (siche Anm. 13, ,,Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen, tibrige Beteiligungen und sonstige
Finanzanlagen®) oder (iv) als Vorratsvermogen behandelt. Zum
31. Dezember 2004 belaufen sich die damit
zusammenhingenden kumulierten Wertminderungen auf Mio.
€ 532 (2003: Mio. € 590) fiir Operating Leases sowie Mio.

€ 466 (2003: Mio. € 431) fiir Darlehen und Finance Leases.
Unter den Riickstellungen werden Mio. € 33 (2003: Mio.

€ 38) fiir Flugzeugfinanzierungsrisiken ausgewiesen (siehe
Anm. 19 (d), ,,Sonstige Riickstellungen®).
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Bestimmte Absatzfinanzierungen betreffen Sale-and-leaseback-
Transaktionen von Flugzeugen, die einen Operating Lease mit
einem Dritten als Leasinggeber darstellen. Sofern die
Leasingverpflichtungen nicht an Dritte weiterveriufSert
wurden, leistet EADS die zukiinftigen Leasing-Zahlungen.
Zukiinftige nominale Operating Lease-Raten aus der
Absatzfinanzierung von Flugzeugen werden aufSerhalb der
Bilanz gefiihrt und sind folgendermaf3en fillig:

in Mio. €

Bis Ende des Jahres 2005 170
Nach Ende des Jahres 2005 und bis Ende

des Jahres 2009 724
Nach Ende des Jahres 2009 935
Summe 1.829
Davon an Fremde Dritte weiterverauRRert (1.124)
Summe Verpflichtungen aus Flugzeugleasing, bei

denen EADS das Risiko trigt (nicht abgezinst) 705

Die Gesamtsumme der zukiinftigen Verpflichtungen aus
Flugzeugleasingvertrigen zum 31. Dezember 2004 von Mio.

€ 1.829 beruht auf Oberleasinggeschiften und ist
tiblicherweise durch korrespondierende Ertrige aus
Unterleasinggeschiften mit Kunden in Héhe von Mio. € 1.378
gedeckt. Ein Grofiteil dieser Verpflichtungen (zum

31. Dezember 2004 Mio. € 1.124) bezieht sich auf
Transaktionen, die an Dritte weiterverduflert wurden, welche
die Haftung fiir Zahlungen daraus iibernehmen. EADS
definiert das Bruttorisiko aus solchen Operating Lease-
Verhiltnissen als den Barwert der betreffenden
Zahlungsstrome. Die volle Differenz zwischen dem
Bruttorisiko und dem geschitzten Wert des zugrunde
liegenden Flugzeuges, das als Sicherheit dient, (das Nettorisiko)
in Héhe von Mio. € 433 wurde zum 31. Dezember 2004
unter den Riickstellungen fiir Flugzeugfinanzierungsrisiken
beriicksichtigt (sieche Anm. 19 (d), ,,Sonstige Riickstellungen*).

Zum 31. Dezember 2004 und 2003 stellt sich das gesamte
Risiko aus Absatzfinanzierung (in der Bilanz und auflerhalb
der Bilanz) fiir zivile Flugzeuge auf Konzernebene (Airbus zu
100 % und ATR zu 50 % einbezogen) wie folgt dar:

Sl 31.

Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003
Bruttorisiko gesamt 3.681 4.225
Geschatzter Marktwert der
Sicherungsgegenstande (2.216)  (2.594)
Nettorisiko (vollstandig durch Vorsorgen
gedeckt) 1.465 1.631
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Riickstellungen und kumulierte Abschreibungen stellen sich
wie folgt dar:

31. 31.

Dezember Dezember
in Mio. € 2004 2003
Kumulierte Wertminderungen auf Operating
Leases (siehe Anm. 12, ,Sachanlagen") 532 590
Kumulierte Wertminderungen auf Darlehen
aus Flugzeugfinanzierung und Finance
Leases (siehe Anm. 13, , Beteiligung an
assoziierten Unternehmen, Ubrige
Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen") 466 431
Kumulierte Wertminderungen auf Vorrate 1 27

Ruckstellung fur Risiken aus

Flugzeugfinanzierung (Vermdgenswert

bilanziert), (siehe Anm. 19 (d), , Sonstige

Riickstellungen") 33 38

Rickstellung fir Risiken aus
Flugzeugfinanzierung (Vermogenswert nicht
bilanziert), (siehe Anm. 19 (d), , Sonstige

Ruckstellungen") 433 545
Summe Riickstellungen/kumulierte
Wertminderungen aus Risiken der
Absatzfinanzierung 1.465 1.631

Wertgarantien - Einige Vertrige beinhalten Wertgarantien,
durch die Airbus oder ATR einen Teil des Wertes eines
Flugzeuges zu einem bestimmten Zeitpunkt nach Auslieferung
garantiert. Das Management hilt die damit verbundenen
finanziellen Risiken fiir begrenzbar. Drei Faktoren stiitzen
diese Einschiitzung: (i) die Garantie umfasst nur einen Teil des
geschitzten zukiinftigen Wertes eines Flugzeuges und der
Wert ist im Verhiltmis zum geschitzten zukiinftigen Wert
vorsichtig ermittelt; (i) das Risiko aus der Wertgarantie ist auf
eine grofle Anzahl von Flugzeugen und Kunden verteilt;

(i) die Ausiibungszeitpunkte ausstehender Wertgarantien
erstrecken sich bis 2018. Sofern der Barwert der Garantie 10 %
des Verkaufspreises des Flugzeugs tibersteigt, wird der
Verkauf als Operating Lease behandelt (siehe Anm. 12,
,,Sachanlagen® und Anm. 22 , Passive Rechnungsabgren-
zungsposten‘). Zusitzlich haftet EADS in den Fillen, in denen
Wertgarantien von weniger als 10 % an Kunden im Rahmen
eines Flugzeugverkaufs gegeben werden. Gegengarantien
werden mit Dritten ausgehandelt und reduzieren das Risiko
fiir den Konzern. Zum 31. Dezember 2004 belduft sich der
Nominalwert der an Fluggesellschaften vergebenen
Wertgarantien, die die 10 %-Grenze nicht tiberschreiten, auf
Mio. € 810. Ein Betrag von Mio. € 413, fiir den die
Inanspruchnahme als unwahrscheinlich erachtet wird, ist hierin
nicht enthalten. In vielen Fillen beschrinkt sich das Risiko auf
einen bestimmten Teil des Flugzeugrestwerts. Der Barwert der
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risikobehafteten Garantien, fiir die eine Inanspruchnahme als
wahrscheinlich erachtet wird, ist vollstindig durch die
Riickstellung fiir Wertgarantien in Héhe von Mio. € 473
(siehe Anm. 19 (d), ,,Sonstige Riickstellungen®) abgedeckt.
Diese Riickstellung wird fiir die mégliche Unterdeckung der
gegebenen Garantie im Vergleich mit dem geschitzten
Flugzeugwert zum Ausiibungstag unter Berticksichtigung von
Gegengarantien gebildet.

Da der Zeitpunke fiir die Ausiibung einer Wertgarantie im
Durchschnitt im 10. Jahr nach der Auslieferung des
Flugzeuges liegt, sind Wertgarantien, die die EADS im Jahr
2004 eingegangen ist, im Allgemeinen nicht vor dem Jahr
2014 austibbar. Damit ist ein Anstieg des kurzfristigen Risikos
in der nahen Zukunft nicht zu erwarten.

Fur Verpflichtungen aus Absatzfinanzierung, die Airbus vor
dem 1. Januar 2001 eingegangen ist, haften bestimmte EADS-
und BAE SYSTEMS-Konzerngesellschaften
gesamtschuldnerisch, falls Airbus, trotz der zugrundeliegenden
Sicherheiten, nicht in der Lage sein sollte, seinen
Verpflichtungen nachzukommen. Fiir Verpflichtungen, die
Airbus nach dem 1. Januar 2001 eingegangen ist, beschrinkt
sich die Haftung der EADS auf den Status als Gesellschafter
der Airbus S.A.S. Betreffend ATR haftet jeder
Konsortialpartner gesamtschuldnerisch und unbeschrinkt
gegeniiber Dritten. Im Innenverhiltnis beschrinkt sich die
Haftung auf den jeweiligen Anteil eines Partners.

Der Konzem ist ebenso Deckungsverpflichtungen
(,»Backstop Commitments®) fiir von bei Airbus und ATR
bestellten und optierten Flugzeugen eingegangen. Diese
Verpflichtungen werden nicht als Teil des Bruttorisikos
angesehen, bis die Finanzierung tatsichlich erfolgt ist, was erst
bei Auslieferung des Flugzeuges der Fall ist. Die Griinde
hierfiir liegen in folgenden Tatsachen: (i) Erfahrungen aus der
Vergangenheit belegen die Annahme, dass die Durchfithrung
aller vorgeschlagenen Finanzierungen eher unwahrscheinlich ist
(obwohl die Maglichkeit besteht, dass Kunden, fir die keine
Deckungsverpflichtung abgegeben wird, dennoch
Absatzfinanzierung vor Auslieferung des Flugzeugs
beantragen), (i) bis das Flugzeug ausgeliefert wird, halten
Airbus und ATR den Vermégenswert und sind in diesem
Zusammenhang keinem ungewdhnlichen Risiko ausgesetzt und
(iii) dritte Parteien kénnen zu der Finanzierung beitragen. Um
das Risiko von Airbus und ATR aus unerwiinschten Krediten
zu vermindern, enthalten die Vertrige iiblicherweise finanzielle
Bestimmungen, die der Garantienehmer erfiillen muss, um in
den Vorteil der Garantien zu gelangen.
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Pensionsverpflichtungen - EADS hat verschiedene
gemeinsame Beteiligungen mit BAES, wobei hinsichtlich der
Mitarbeiterzahl Airbus und MBDA die bedeutendsten sind.
Die bei den Beteiligungsunternehmen beschiftigten britischen
Mitarbeiter kénnen in den BAES-Pensionsplinen verbleiben,
solange BAES Gesellschafter ist. Die Pline sind
leistungsorientierte Pensionspline. GemifS dem britischen
Rechnungslegungsstandard FRS 17 hat BAES fiir seine
britischen und amerikanischen Pensionspline eine
Nettopensionsverbindlichkeit (nach Steuern) zum

31. Dezember 2004 von insgesamt Mio. GBP 2.990 bekannt
gegeben. Die EADS-Beteiligungen kénnen grundsitzlich von
diesem Fehlbetrag betroffen sein. Jedoch sehen die
Vereinbarungen zwischen EADS und BAES zu den
Beteiligungen eine Begrenzung der Beitragszahlungen der
Beteiligung fiir einen bestimmten Zeitraum vor (z. B. fiir
Airbus bis 2011). Alle iibersteigenden Beitrige sind von BAES
zu tragen. Aus diesem Grund ist EADS wihrend des
Zeitraums der Beitragsbeschrinkung nicht von steigenden
Beitriigen aufgrund des Fehlbetrages betroffen. Zur Zeit stehen
EADS nur eingeschrinkte Informationen zur Verfiigung, wie
sich die Unterdeckung nach dem Zeitraum der
Beitragsbeschrinkung auf die Beteiligungen auswirken wird.
Folglich behandelt EADS die Beitrige, als ob

beitragsorientierte Pline vorligen.

Sonstige Verpflichtungen - Weitere Haftungsverhiltnisse
betreffen Gewihrleistungsverpflichtungen,
Vertragserfiillungsgarantien gegentiber bestimmten Kunden
sowie Verpflichtungen zu kiinftigen Investitionen.

Zukiinftige nominale Aufwendungen aus Miet- und
Leasingvertrigen, bei denen EADS Leasingnehmer ist und
die nicht Flugzeugfinanierung betreffen, betragen zum

31. Dezember 2004 Mio. € 976 und betreffen hauptsichlich
Beschaffungsvorginge, z.B. Leasing von Gebiuden und
Fahrzeugen. Folgende Filligkeiten sind zu verzeichnen:

in Mio. €

Bis Ende des Jahres 2005 97
Nach Ende des Jahres 2005 und bis Ende

des Jahres 2009 296
Nach Ende des Jahres 2009 583
Summe 976

26. Informationen liber Finanzinstrumente

a) Finanzielles Risikomanagement

Aufgrund ihrer Geschiftstitigkeit ist EADS einer Reihe
finanzieller Risiken ausgesetzt. Hier sind insbesondere
Wechselkurs- und Zinsrisiken zu nennen, die im Weiteren
niher erldutert werden. Das Management und die Begrenzung
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der finanziellen Risiken wird bei EADS von der zentralen
Treasury-Abteilung entsprechend der vom Board of Directors
beschlossenen Grundsitze ausgefiihrt. Die Identifizierung,
Bewertung und Absicherung der finanziellen Risiken liegt in
der Verantwortung von Treasury Committees, der
Geschiftsbereiche des Konzerns und der Business Units.

Marktrisiko

Wihrungsrisiko - EADS verwaltet ein langfristiges
Sicherungsportfolio mit einer Laufzeit von mehreren Jahren,
mit dem das Risiko aus kiinftigen US-Dollar-Umsitzen, die
hauptsichlich aus dem Airbus-Geschift stammen, gesichert
wird. Dieses Hedge-Portfolio umfasst die grofSe Mehrheit der
wahrscheinlichen Transaktionen des Konzerns.

Wesentliche Teile der Umsatzerlése der EADS werden
iberwiegend in US Dollar erzielt, wohingegen ein grofSer Teil
der Kosten in Euro und in einem geringeren Umfang in
britischen Pfund anfillt. Folglich wird in dem Mafle, in dem
EADS keine Finanzinstrumente zur Absicherung ihrer
gegenwirtigen und zukiinftigen Netto-Fremdwihrungsposition
einsetzt, der Gewinn durch Kursinderungen des US Dollars
zum Euro beeinflusst. Da EADS beabsichtigt, Gewinne nur
aus dem operativen Geschift und nicht aus Spekulationen auf
Wihrungskursinderungen zu erzielen, werden
Sicherungsstrategien festgelegt, um den Einfluss von
Wechselkursschwankungen auf diese Gewinne zu steuern und
ZU minimieren.

Fiir die Bilanzierung benennt EADS, wie im Folgenden
beschrieben, einen Teil der sicheren zukiinftigen Cash Flows
als gesicherte Position, um die Nettofremdwihrungsposition in
geeigneter Weise abzusichern. In erster Linie werden
Devisentermin- und Optionsgeschifte als
Sicherungsinstrumente eingesetzt.

EADS verfolgt die Absicht, den grofSten Teil ihres Risikos auf
Basis von ,,firm commitments* und ,,forecasted transactions*
zu sichern. EADS sichert fiir Produkte wie Flugzeuge
tiblicherweise geplante Umsatzerlése in US Dollar fiir einen
Zeitraum bis zum Jahr 2011. Als gesicherte Grundgeschifte
werden die ersten kiinftig geplanten und mit einer hohen
Eintrittswahrscheinlichkeit versehenen monatliche Cash Flows
definiert. Diese Cash Flows entsprechen der Abschlusszahlung
bei Auslieferung. Das Treasury Committee bestimmt die Héhe
der zu sichernden Cash Flows, die bis zu 100 % des
Gegenwerts der Netto-US-Dollar-Position decken kann. Die
zugrunde liegende geplante Transaktion hat fiir EADS eine
hohe Eintrittswahrscheinlichkeit, wenn diese als kiinftige
Lieferung in dem intern gepriiften Auftragsbuch enthalten ist
oder wenn es sehr wahrscheinlich ist, dass ein
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Vertragsabschluss erfolgt. Der Sicherungsanteil wird angepasst,
um makrodkonomischen Entwicklungen, die Wechselkurse
und Zinssitze beeinflussen, soweit als méglich Rechnung

zu tragen.

EADS hat auch Devisentermingeschifte, die in bestimmte
Kauf- und Leasingvertrige eingebettet sind, die auf eine
Wihrung - im Wesentlichen US Dollar und GBP - lauten,
die nicht die funktionale Wihrung einer der wesentlichen am
Vertrag beteiligten Parteien ist. Gewinne und Verluste aus
diesen eingebetteten Devisentermingeschiften werden im
tibrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Zinsrisiko - EADS wendet die Bilanzansatzmethode mit dem
Ziel der Begrenzung des Zinsrisikos an. Der Konzern steuert
das Risiko durch die Zuordnung von Risikoprofilen von
Vermogenswerten zu den entsprechenden Strukturen der
Verbindlichkeiten. Das verbleibende Nettozinsrisiko wird
durch verschiedene Zinsderivate gesteuert, um die Risiken und
finanziellen Auswirkungen zu minimieren.

Sicherungsinstrumente, die zur Sicherung von
Verbindlichkeiten eingesetzt werden, haben maximal die
gleichen Nominalwerte und gleichen Filligkeiten wie das
gesicherte Grundgeschift. Im Allgemeinen investiert EADS
zur weiteren Minimierung von Zinsrisiken aus ihrem
Zahlungsmittel- und Wertpapierportfolie nur in kurzfristige
und/oder solche Instrumente, die sich auf einen floatenden
Zinsindex beziehen.

Preisrisiko - Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente sowie das Wertpapierportfolio des Konzerns
bestehen aus nichtspekulativen Finanzinstrumenten, die meist
eine hohe Liquiditit aufweisen, wie Geldmarktzertifikate,
Tagesgelder sowie Wert- und Geldmarktpapiere mit im
Allgemeinen kurzer Laufzeit, die nur einem unwesentlichen
Preisrisiko unterliegen. Aus diesem Grund sieht der Konzern
sein Preisrisiko als gering an.

Liquiditatsrisiko

Die Geschiftspolitik des Konzerns ist es, jederzeit einen
ausreichenden Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten zu halten, um derzeitigen und
zukiinftigen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Dies
wird durch den ausgewiesenen Gesamtbestand an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten und
weitreichende ungeniitzte Kreditlinien (Mrd. € 2,0 zum

31. Dezember 2004) sichergestellt. Tiglich werden alle
tiberschiissigen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente
in nichtspekulative, hoch liquide Finanzinstrumente investiert.
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Dies sind hauptsichlich Geldmarktzertifikate, Tagesgelder,
Wertpapiere und andere Geldmarktpapiere, deren Filligkeit in
der Regel unter drei Monaten liegt.

Kreditrisiko

EADS ist einem Kreditrisiko hinsichtlich der Nichterftillung
durch Vertragspartner (wie z.B. Fluggesellschaften) oder im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ausgesetzt. Der
Konzern hat Richtlinien zur Vermeidung der Konzentration
und zur Begrenzung von Kreditrisiken eingefiihrt. Verkiufe
von Produkten und Dienstleistungen erfolgen an Kunden mit
einer angemessenen historischen Kreditwiirdigkeit. Bargeschifte
und derivative Finanztransaktionen erfolgen nur mit sehr
kreditwiirdigen Finanzinstitutionen. EADS hat ein
Kreditlimitsystem etabliert, um das Kreditrisiko aktiv zu
steuern und zu begrenzen. Hierbei werden den Vertragspartner
Kreditlinienobergrenzen fiir Finanztransaktionen auf Basis der
Einschitzung der Kreditwiirdigkeit durch Standard & Poors,
Moody” und Fitch IBCA zugeordnet. Diese Limits werden
regelmifSig tiberwacht und aktualisiert.

Um die Verkiufe insbesondere bei Airbus und ATR zu
unterstiitzen, kann EADS im Einzelfall an der
Kundenfinanzierung beteiligt sein, entweder direkt oder durch
Garantien an Dritte. Bei der Festlegung des Betrags und der
Bedingungen der Finanzierung beriicksichtigen Airbus und
ATR die Kreditwiirdigkeit der Fluggesellschaften sowie
spezifische Risikofaktoren aus dem Umfeld, in dem das
Flugzeug operieren soll, sowie aus seiner erwarteten
zukiinftigen Wertentwicklung. Marktzinsen sowie
bankenspezifische Verfahrensweisen werden bei der Ermittlung
von Bezugsgroflen fiir Finanzierungsbedingungen, die Kunden
angeboten werden, einschliefSlich des Preises, ebenfalls

herangezogen.

b) Kontraktvolumen

Das unten angegebene Kontraktvolumen bzw. die
Nominalbetrige von derivativen Finanzinstrumenten zeigen
nicht notwendigerweise den Betrag, der zwischen den Parteien
ausgetauscht wird, und sind deshalb auch kein Mafs fiir das
Risiko, dem der Konzern durch die derivativen
Finanzinstrumente ausgesetzt ist.
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Das Kontraktvolumen der derivativen Finanzinstrumente fiir
Fremdwihrungen setzt sich nach Filligkeiten folgendermafSen

zusamimen:

Stand zum 31. Dezember 2004 Restlaufzeit

Bis Von Mehr

zu 1 bis als
in Mio. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Wihrungssicherungskontrakte
Devisentermingeschéfte,
netto 7780  19.829 1.277 28.886
Strukturierte USD-
Termingeschafte:
Kauf USD Call-
Optionen 180 452 0 632
Kauf USD Put-
Optionen 180 452 0 632
Verkauf USD Call-
Optionen 180 452 0 632
Wahrungsswaps 189 102 0 291
Stand zum 31. Dezember 2003 Restlaufzeit

Bis Von Mehr

zu 1 bis als
inM€ 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Wahrungssicherungskontrakte
Devisentermingeschéfte,
netto 704 22581 3.604 33.289
Kauf USD Call-
Optionen 285 0 0 285
USD Swaps 1.800 0 0 1.800

Die Kontraktvolumina der derivativen Finanzinstrumente fiir
Zinssicherung setzen sich wie folgt zusammen:

Stand zum 31. Dezember 2004 Restlaufzeit

Bis Von Mehr

zu 1 bis als
in Mio. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Zinssicherungskontrakte 30 298 2.818  3.146
Stand zum 31. Dezember 2003 Restlaufzeit

Bis Von Mehr

zu 1 bis als
in Mio. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe
Zinssicherungskontrakte 0 802 2964  3.766

Zinssicherungskontrakte beinhalten Zins-Swaps und Zins-Caps.

c) Marktwerte von Finanzinstrumenten

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem
eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus diesem
Finanzinstrument von einer anderen Partei iibernehmen wiirde.
Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur
Vertiigung stehenden Marktinformationen und der
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nachstehend dargestellten Bewertungsmethoden bestimmt. Die Buch- und Marktwerte der Finanzinstrumente des EADS-
Angesichts variierender Einflussfaktoren sowie des Umfangs an  Konzerns stellen sich wie folgt dar:
Finanzinstrumenten kénnen die hier aufgefiihrten Werte von e 30, . vy
den derzeit am Markt zu realisierenden Werten abweichen. B Occnicr  Dezerver
Die folgende Entwicklung der Zinssitze wurde bei der - M_Io'_e - e
Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumenten zum g:frl;?r:‘satrumente
31. Dezember 2004 und 2003 unterstellt:

Aktiva:
31. Dezember 2004
Zinssatz in % EUR usb GBP  Sonstige Finanzanlagen ~ 2.352 2.352 2.489 2.489
6 Monate 2,25 2,78 478 \Wertpapiere 466 466 468 468
1 Jahr 2,45 312 479 Zahlungmittel und
5 Jahre 3,16 4.00 486  Zahlungsmitteliquivalente 8.718 8718 7.404 7.404
10 Jahre 375 4,64 486  Passiva:

Finanzverbindlichkeiten 5.126 5.411 4767 4776
;:Hs:i:ei:‘g: 2002 EUR usD GBP D.erivafcive

Finanzinstrumente
6 Monate 2,19 118 416 " )

Wahrungskontrakte mit
1 Jahr 233 142 435 positivem Marktwert 8925 8925 7932 7932
5 Jahre 3./3 3.77 495 Wihrungskontrakte mit
10 Jahre 452 4,90 5,04 negativem Marktwert (95) (95) (18) (18)

Zinskontrakte mit

positivem Marktwert 23 23 32 32

Zinskontrakte mit

negativem Marktwert (86) (86) (82) (82)

Eingebettete

Wahrungskontrakte mit

positivem Marktwert 86 86 96 96

Die Marktwerte der Finanzverbindlichkeiten zum
31. Dezember 2004 berticksichtigen alle zukiinftigen
Zinszahlungen sowie die oben angebenen Zinssitze.

Die von europdischen Regierungen erhaltenen riickzahlbaren
Zuschiisse in Hohe von Mio. € 5.119 (2003: Mio. € 4.851)
werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet, da
aufgrund ihres Charakters als Risikobeteiligung und der
Unsicherheiten im Hinblick auf die Riickzahlungszeitpunkte
eine verlissliche Ermittlung der Marktwerte nicht méglich ist.

EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004 75



1.2 Jahresabschluss (Fortsetzung)

Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss nach IFRS

Die im AOCI bilanzierten Wihrungssicherungsinstrumente
haben sich zum 31. Dezember 2004 und 2003 wie folgt
entwickelt:

Anteile in
in Mio. € Eigenkapital Fremdbesitz Summe
Stand zum 1. Januar 2003 1.498 416 1.914
Unrealisierte
Bewertungsgewinne und
-verluste, netto 3.292 776 4.068
Umgliederung in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung,
netto (768) (177) (945)
Veranderung der Marktwerte
von Sicherungsinstrumenten,
netto 2.524 599 3.123
Stand zum 31. Dezember
2003/1. Januar 2004 4.022 1.015 5.037
Unrealisierte
Bewertungsgewinne und
-verluste, netto 1.596 390 1.986
Umgliederung in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung,
netto (1.118) (258) (1.376)
Veranderung der Marktwerte
von Sicherungsinstrumenten,
netto 478 132 610
Stand zum 31. Dezember
2004 4.500 1.147 5.647

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten - Marktwerte basieren auf Schitzungen,
wobei verschiedenartige Bewertungstechniken angewandt
werden, wie etwa der Barwert kiinftiger Cash Flows. Die
angewandten Methoden und Primissen zur Offenlegung hier
aufgefiihrter Daten sind jedoch naturgemif$ subjektiv und
unterliegen diversen Beschrinkungen. Zum Beispiel sind die
zum 31. Dezember 2004 und 2003 zugrunde gelegten
Schitzwerte nicht unbedingt ein Indikator fiir die Betriige, die
bei kiinftiger Veriuflerung/Einlésung der Finanzinstrumente
erzielt wiirden.
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Die folgenden Methoden wurden angewandt:

Kurzfristige Mittelanlagen, Zahlungsmittel, kurzfristige
Ausleihungen, Lieferanten - Die Buchwerte im
Jahresabschluss stellen aufgrund der relativ kurzen Zeitspanne
zwischen Begriindung und erwarteter Realisierung des
Instruments zuverlissige Schitzungen der Marktwerte dar.

Langfristige Verbindlichkeiten; kurzfristige
Verbindlichkeiten - Weder lang-noch kurzfristige

Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft.

Wertpapiere - Der Marktwert der veriuflerungsfihigen
Wertpapiere wurde auf Basis ihres notierten Marktpreises zum
Bilanzstichtag geschitzt. Falls ein solcher nicht vorhanden ist,
werden die Marktwerte auf Basis allgemein anerkannter
Bewertungsmethoden und am Bilanzstichtag erhiltlicher
Marktinformationen bewertet.

Wihrungs- und Zinskontrakte - Der Marktwert dieser
Finanzinstrumente ist der geschitzte Betrag, den die
Gesellschaft bezahlen miisste oder erhalten wiirde, wenn die
Geschifte am 31. Dezember 2004 bzw. 2003 glatt gestellt

werden wiirden.

27. Aktienorientierte Vergiitung

a) Stock Option Plan

Auf der Grundlage der Genehmigung durch die Aktionirsver-
sammlungen (siche die Daten unten) hat der Board of
Directors der EADS 2004, 2003, 2002, 2001 und 2000 Stock
Option Plinen fiir die Mitglieder des Executive Committee
sowie fiir das Senior Management des Konzerns zugestimmt
(siehe die Daten unten).

Fiir den 2004 Stock Option Plan iiberstieg, wie auch bei den
vorherigen Stock Option Plinen, der Ausiibungspreis den
Marktpreis am Tag der Gewihrung. Somit sind keine
Personalaufwendungen in Zusammenhang mit der Gewihrung
von Stock Options angefallen.
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Die folgende Tabelle fasst die Entwicklung der Stock Options zusammen:

Erste Tranche Zweite Tranche Dritte Tranche
Datum der Aktiondrsversammlung 24. Mai 2000 24. Mai 2000 10. Mai 2001
Datum des Board of Directors Meetings
(Zeitpunkt der Gewahrung) 26. Mai 2000 26. Oktober 2000 12. Juli 2001
Anzahl der gewdhrten Optionen 5.324.884 240.000 8.524.250
Anzahl ausstehender Optionen 4.635.900 238.000 7.490.225
Gesamtzahl anspruchsberechtiger
Mitarbeiter 850 34 1.650

Auslibungszeitpunkt

50 % der Optionen konnen zwei Jahre und vier Wochen nach dem Zeitpunkt der
Gewdhrung ausgelibt werden; 50 % der Optionen konnen ab dem dritten Jahrestag der
Gewahrung ausgelibt werden. Optionen dirfen nicht im Zeitraum von drei Wochen vor
der jahrlichen Hauptversammlung oder der Bekanntgabe von Jahres-, Halbjahres- oder
Quartalszahlen ausgelibt werden.

Verfallsdatum

Zehnter Jahrestag der Cewahrung

Bezugsverhaltnis

Eine Aktie je Option

Unverfallbarkeit

100 % 100 % 100 %

Austibungspreis

€20,90 €209 € 24,66

Auslibungspreisbedingungen

110 % des Marktwerts der
Aktien zum Zeitpunkt
der Gewahrung

110 % des Marktwerts der
Aktien zum Zeitpunkt
der Gewdhrung

110 % des Marktwerts der
Aktien zum Zeitpunkt
der Gewdhrung

Ausgetibte Optionen 90.500 0 0
Vierte Tranche Fiinfte Tranche Sechste Tranche
Datum der Aktionarsversammlung 10. Mai 2001 6. Mai 2003 6. Mai 2004

Datum des Board of Directors Meetings
(Zeitpunkt der Gewahrung)

9. August 2002 10. Oktober 2003 8. Oktober 2004

Anzahl der gewahrten Optionen 7.276.700 7.563.980 7.777.280
Anzahl ausstehender Optionen 6.777.828 7.456.440 7.777.280
Gesamtzahl anspruchsberechtiger

Mitarbeiter 1.562 1.491 1.495

Austibungszeitpunkt

50 % der Optionen konnen zwei Jahre und vier Wochen nach dem Zeitpunkt der
Gewahrung ausgetibt werden; 50 % der Optionen kénnen ab dem dritten Jahrestag der
GCewahrung ausgetibt werden. Optionen durfen nicht im Zeitraum von drei Wochen vor
der jahrlichen Hauptversammlung oder der Bekanntgabe von Jahres-, Halbjahres- oder
Quartalszahlen ausgelibt werden.

Bei der sechsten Tranche ist fir die wichtigsten Fihrungskrafte ein Teil der gewahrten
Optionen leistungsabhangig

Verfallsdatum

Zehnter Jahrestag des Zeitpunkts der Gewahrung

Bezugsverhdltnis

Eine Aktie je Option

Unverfallbarkeit

50 % 0% 0%

Austibungspreis

€16,96 €15,65 €2432

Austibungspreisbedingungen

110 % des Marktwerts der 110 % des Marktwerts der 110 % des Marktwerts der
Aktien zum Zeitpunkt der  Aktien zum Zeitpunkt der  Aktien zum Zeitpunkt der
Gewahrung Gewdhrung Cewdhrung

Ausgelibte Optionen

262.647 9.600 0
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Die folgende Tabelle fasst die Entwicklung der Stock Options zusammen:

Zahl der
Urspriinglich Stand Optionen
Erste und zweite Tranche ausgegeben 1. Januar Ausgeiibt Verfallen Stand 31. Dezember
2000 5.564.884 - - (189.484) 5.375.400
2001 - 5375400 - - 5.375.400
2002 - 5.375.400 - - 5.375.400
2003 - 5.375.400 - (75.000) 5.300.400
2004 - 5.300.400 (90.500) (336.000) 4.873.900
Zahl der
Urspriinglich Stand Optionen
Dritte Tranche ausgegeben 1. Januar Ausgeiibt Verfallen Stand 31. Dezember
2001 8.524.250 - - (597.825) 7.926.425
2002 - 7.926.425 - - 7.926.425
2003 - 7926425 - (107.700) 7.818.725
2004 - 7.818.725 0 (328.500) 7.490.225
Zahl der
Urspriinglich Stand Optionen
Vierte Tranche ausgegeben 1. Januar Ausgeiibt Verfallen Stand 31. Dezember
2002 7.276.700 - - (600) 7.276.100
2003 - 7.276.100 - (70.125) 7.205.975
2004 - 7.205.975 (262.647) (165.500) 6.777.828
Zahl der
Urspriinglich Stand Optionen Stand
Fiinfte Tranche ausgegeben 1. Januar Ausgeiibt Verfallen 31. Dezember
2003 7.563.980 - - - 7.563.980
2004 - 7.563.980 (9.600) (97.940) 7.456.440
Zahl der
Urspriinglich Stand Optionen Stand
Sechste Tranche ausgegeben 1. Januar Ausgeiibt Verfallen 31. Dezember
2004 7.777.280 - - - 7.777.280
Summe 36.707.094 -  (362.747) (1.968.674) 34.375.673

b) Mitarbeiteraktien (ESOP)

Im Jahr 2004 stimmte der Board of Directors einem zusitzlich ESOP im Anschluss an die vier ESOPs der Jahre 2003, 2002,
2001 und 2000 zu. Im Rahmen des ESOP 2004 konnte jeder berechtigte Mitarbeiter maximal 500 zuvor noch nicht emittierte
Aktien beziehen. Allen Mitarbeitern wurden zwei Varianten zur Wahl angeboten. Der Zeichnungspreis bei Variante A betrug
€ 18,00. Der Zeichnungspreis nach Variante B war der héhere Wert aus entweder dem Zeichnungspreis nach Variante A oder
80 % des durchschnittlichen Eréffnungspreises der EADS-Aktie an der Pariser Bérse wihrend der letzten 20 Handelstage vor
dem 8. Oktober 2004, was zu einem Bezugspreis von € 18,00 fiihrte.

Wiihrend einer Sperrfrist von mindestens einem Jahr bei Variante A und fiinf Jahren bei Variante B ist es den Mitarbeitern
untersagt, die Aktien zu verkaufen. Sie sind jedoch zum Bezug aller Dividenden berechtigt sowie bei der Hauptversammlung
voll stimmberechtigt. EADS hat fiir beide Varianten zusammen 2.017.822 Stammaktien mit einem Nennwert von € 1,00

verkauft. In Verbindung mit ESOP 2004 ist kein Personalaufwand entstanden.
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28. Geschiftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen - Der Konzern hat in den Jahren 2004, 2003 und 2002 verschiedene Geschifte
mit verbundenen Unternehmen im Rahmen des normalen Geschiftsbetriebs abgeschlossen und abgewickelt. Es ist EADS-
Vorgabe, dass alle Geschiftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen ,,at arm’s length®, d.h. zu iiblichen
Marktbedingungen, durchgefiihrt werden. Die Geschiftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen betreffen u.a.
den franzésischen Staat, DaimlerChrysler, Lagardére und SEPI (spanischer Staat). Mit Ausnahme der Geschifte mit dem
franzdsischen Staat kénnen die Geschifte fiir den Konzern, sowohl einzeln als auch in Summe, als nicht wesentlich angesehen
werden. Die Geschiifte mit dem franzésischen Staat betreffen hauptsichlich Umsitze der Geschiftsbereiche Luftfahrt,
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme sowie Raumfahrt.

Vergiitung - Die Vergiitung und dhnliche Zahlungen an Mitglieder des Board of Directors sowie an ausgeschiedene Mitglieder
des Board of Directors betragen Mio. € 8,79 zum 31. Dezember 2004 (2003: Mio. € 8,01). Da der Ausiibungspreis fiir die den
Mitgliedern des Board of Directors gewihrten Stock Options héher lag als der Bérsenkurs am Tag der Gewihrung, liegt hierbei
kein Personalaufwand fiir aktienorientierte Vergiitung vor. EADS hat an (ausgeschiedene) Mitglieder des Board of Directors
keine Darlehen gewihrt, Vorauszahlungen geleistet oder Garantien zu ihren Gunsten abgegeben. Es wird im Ubrigen auch auf
die Anmerkung 27 ,,Aktienorientierte Vergiitung dieses Konzernanhangs und Anmerkung 8 ,,Vergiitung im Einzelabschluss
der EADS N.V. verwiesen.

29. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Konzern ist Eigentiimer von Immobilien (ausgewiesen unter dem Posten ,,Sachanlagen®), die an fremde Dritte vermietet
werden. Diese wurden tiberwiegend von der Dasa in die EADS eingebracht und zum 1. Juli 2000 zu Marktwerten erfasst. Fir
die nach IAS 40 ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien notwendigen Angaben wurden die Marktwerte der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien auf Basis der in der Eréffnungsbilanz angesetzten Werte fortgeschrieben.

Die Marktwerte wurden unter Anwendung von marktorientierten Multiplikatoren auf geschitzte Mietertriige oder auf Grundlage
verfiigharer Marktpreise ermittelt.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Gebiude werden linear iiber ihre Nutzungsdauer von bis zu 20 Jahre abgeschrieben. Die
Immobilienwerte, die als Finanzinvestitionen klassifiert werden, stellen sich wie folgt dar:

Kumulierte Kumulierte
Abschreibung Abschreibung
zum Buchwert zum zum Buchwert zum
Anschaf- 31. Dezember 31. Dezember Umglie- 31. D k 31. D
in Mio. € fungskosten 2003 2003 Abschreibung Abginge derungen 2004 2004
Buchwert der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 283 (42) 241 (50) ©) (23) (92) 159

Die Marktwerte der vom Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen Mio. € 159. Die Mietertrige aus als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen Mio. € 9. Die korrespondierenden betrieblichen Aufwendungen belaufen sich
auf Mio. € 5.

Die Abschreibungen beinhalten Wertminderungs-aufwendungen in Héhe von Mio. € 40, die in den Umsatzkosten ausgewiesen
werden.

30. Beteiligung an Joint Ventures
Die wesentlichen Beteiligungen des Konzerns an Joint Ventures sowie der Prozentsatz der Beteiligung sind im Anhang
,,Informationen zu wesentlichen Beteiligungen* enthalten. Joint Ventures werden quotal konsolidiert.
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Die folgenden Werte zeigen den aggregierten Anteil des
Konzerns an den Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten,
Ertrigen und Aufwendungen der Joint Ventures:

in Mio. € 2004 2003
Anlagevermdgen 589 572
Umlaufvermégen 1.805 1.745
Riickstellungen 187 176
Verbindlichkeiten 1.671 1.599
Umsatzerlése 1.732 1.471
Ergebnis aus der gewohnlichen

Tatigkeit 9 88
JahresUiberschuss 78 76

31. Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie (,,Basic earnings per share®) - Das
Ergebnis je Aktie (,,Basic earnings per share®) errechnet sich
aus der Division des den Aktioniren zustehenden
Konzernergebnisses durch die durchschnittliche gewichtete
Anzahl der wihrend des Jahres ausgegebenen Stammaktien,
abziiglich der von EADS erworbenen eigenen Anteile.

2004 2003 2002

Den
Stammaktionadren
zustehender
Jahrestberschuss
(-fehlbetrag)
(Mio. €)

1.030 152 (299)

Durchschnittliche
gewichtete Zahl der

Stammaktien 801.035.035 800.957.248 804.116.877
Ergebnis je Aktie
(in €) 129 0,19 (037)

Ergebnis je Aktie voll verwissert (,,Diluted earnings per
share“) - Zur Berechnung des verwisserten Ergebnisses je

Aktie wird der gewichtete Durchschnitt der Anzahl der

Stammaktien um die Auswirkungen aller potenziellen
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Stammaktien bereinigt. Im Konzern bestehen ausschliefSlich
Stock Options als potenzielle Stammaktien. Im Jahr 2004 lag
der durchschnittliche Kurs der EADS-Aktie iiber den im
vierten und fiinften Stock Option Plan bestimmten
Austibungspreisen, so dass 3.047.837 Aktien in die
Berechnung des voll verwisserten Ergebnisses je Aktie
einbezogen wurden. In den Jahren 2002 und 2003 kam es bei
keinem Stock Option Plan zu einem Verwisserungseffekt. Aus
diesem Grund war der gewichtete Durchschnitt der Anzahl
der Stammaktien fiir das ,,Ergebnis je Aktie” und das
,,Ergebnis je Aktie voll verwissert* gleich.

2004 2003 2002

Den
Stammaktionaren
zustehender
Jahrestberschuss
(-fehlbetrag)
(Mio. €)

Durchschnittliche
gewichtete Zahl der

1.030 152 (299)

Stammaktien 804.082.872 800.957.248 804.116.877
Ergebnis je Aktie

voll verwassert

(in €) 1.28 0,19 (037)

32. Anzahl der Mitarbeiter
Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2004 betrigt
110.662 (109.135 zum 31. Dezember 2003).

33. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Februar 2005 hat EADS das Enterprise Telephony-Geschift
an Aastra verkauft. Dieses Geschiftsfeld des Geschiftsbereichs
Verteidigungs- und Sicherheitssystemte erwirtschaftete im Jahr
2004 Umsatzerlése in Héhe von Mio. € 164.

Der Konzernabschluss wurde durch den Board of Directors am

8. Mirz 2005 zur Verdffentlichung freigegeben.
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Informationen zu wesentlichen Beteiligungen" — Konsolidierungskreis
2004 % 2003 % Gesellschaft Sitz
Airbus
Vv 80.00 V 80.00 128829 Canada Inc. Kanada
\ 80.00 V 80.00 A 320 Financing limited Irland
\ 80.00 V 80.00 AA Credit Aircraft Leasing Limited Isle Of Man
\Y% 80.00 V 80.00 AFC USA 1 inc USA
Vv 80.00 V 80.00 AFS (Cayman) Ltd Irand
\ 80.00 V 80.00 AFS Cayman 11 Limited Cayman Islands
\ 80.00 V 80.00 AFS Cayman Aerospace Limited Irland
\ 80.00 V 80.00 Al leasing Inc. USA
V 80.00 V 80.00 Al Participations S.A.R.L. Blagnac (Frankreich)
V 80.00 V 80.00  AlFI LLC Isle Of Man
V 80.00 V 80.00  AIFS (Cayman) Itd. Cayman Islands
\ 80.00 V 80.00  AIFS Cayman Liquidity Itd. Cayman lIslands
\ 80.00 V 80.00  AIFS Leasing Company Limited Irland
\ 80.00 V 80.00  AINA Inc. USA
\ 80.00 V 80.00  Airbus China limited Hong-Kong
V 80.00 V 80.00  Airbus Deutschland GmbH Hamburg (Deutschland)
\ 80.00 V 80.00  Airbus Espana SL Madrid (Spanien)
V 80.00 V 80.00  Airbus Finance Company Ltd Dublin (Irland)
\ 80.00 V 80.00  Airbus Financial Service Holdings Itd. Irland
\ 80.00 V 80.00  Airbus Financial Service ltd. Irland
V 80.00 V 80.00  Airbus France S.A.S. Toulouse (Frankreich)
\ 80.00 V 80.00  Airbus Holding SA Frankreich
\ 80.00 V 80.00  Airbus Industrie Financial Service Holdings B.V. Niederlande
V 80.00  Airbus Industrie G.I.E. Blagnac (Frankreich)
V 80.00 V 80.00  Airbus Invest Toulouse (Frankreich)
\ 80.00 V 80.00  Airbus North America engineering (in 2003: USA
Wichita)
\ 80.00 V 80.00  Airbus North American Holdings Inc. (AINA) USA
V 80.00 V 80.00 Airbus S.AS. Toulouse (Frankreich)
\% 80.00 V 80.00  Airbus Service Company Inc. (ASCO) USA
\ 80.00 V 80.00  Airbus Transport International S.N.C. (ATI) Blagnac (Frankreich)
\ 80.00 V 80.00  Airbus UK Limited GroRbritannien
V 80.00 V 80.00  Aircabin GmbH Laupheim (Deutschland)
E 1600 E 16.00  Alexandra Bail C.I.E Frankreich
V 80.00 V 80.00  Avaio Aerospace Limited Irland
V 80.00 V 80.00  Avaio Aviation Limited Irland
\ 80.00 V 80.00  Avaio International Limited Irland
\ 80.00 V 80.00  Avaio Leasing Limited Irland
\ 80.00 V 80.00  Avaio Limited Isle Of Man
V 80.00 V 80.00  Aviateur Aerospace Limited Irland

EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004

81



1.2. Jahresabschluss (Fortsetzung)

Erlauterungen zum Konzernabschluss — Konsolidierungskreis

2004 % 2003 % Gesellschaft Sitz

V 80.00 V 80.00  Aviateur Eastern Limited Irland

V 80.00 V 80.00  Aviateur Finance Limited Irland

V 80.00 V 80.00  Aviateur International Limited Irland

V 80.00 V 80.00  Aviateur Leasing Limited Irand

V 80.00 V 80.00  Aviateur Limited Irland

E 26.40 Avion Capital Limited Irland

V 80.00 V 80.00  Avion Finance Limited Irland

V 80.00 V 80.00 AVSA Canada Inc. Kanada

V 80.00 V 80.00 AVSA SARL Blagnac (Frankreich)

\ 80.00 V 80.00  KID-Systeme GmbH Buxtehude
(Deutschland)

V 80.00 V 80.00  Norbus USA

vV 80.00 V 80.00  Star Real Estate SAS Boulogne (Frankreich)

Vv 80.00 V 80.00  Total Airline Service Company Vereinigte Arabische

Emirate

Weiterhin sind 45 Zweckgesellschaften, sogenannte Special Purpose Entities (SPE) konsolidiert

Verteidigungs- und Sicherheitssysteme

V 100.00 V 100.00 Aircraft Services Lemwerder GmbH Lemwerder
(Deutschland)
Q 3750 Q 37.50 ALKAN Valenton (Frankreich)
\ 100.00 V 100.00  Apsys Frankreich
\Y, 99 V 99.99 ARC CA, USA
V 5500 V 55.00 Aviation Defense Service S.A. Saint-Gilles (Frankreich)
Q 50.00 Q 50.00 Bayern-Chemie Gesellschaft fur flugchemische Aschau/Inn
Antriebe mbH (Deutschland)
\ 100.00 V 100.00 Cogent Defence & Security Networks Newport, Wales
(GroRbritannien)
\ 100.00 V 100.00  Dornier Flugzeugwerft GmbH Manching (Deutschland)
V 9358 V 93.58 Dornier Services GmbH Friedrichshafen
(Deutschland)
\ 9358 V 93.58 Dornier Verteidigung und Zivile Systeme Friedrichshafen
(Deutschland)
V 100.00 V 100.00 EADS CASA Military Aircraft Madrid (Spanien)
\Y 100.00 V 100.00 EADS Defence & Security Systems SA Velizy (Frankreich)
V 100.00 V 100.00 EADS Deutschland GmbH - Military Aircraft Minchen (Deutschland)
TB 51
V 100.00 V 100.00 EADS Deutschland GmbH — VA (Restaktivitaten) UnterschleiRheim
(Deutschland)
V 100.00 V 100.00 EADS Deutschland GmbH — Verteidigung und Ulm (Deutschland)
Zivile Systeme
\Y 100.00 V 100.00 EADS Operations & Services UK GroRbritannien
\ 100.00 V 100.00 EADS Services Boulogne (Frankreich)
\ 100.00 V 100.00 EADS System & Defence Electronics Belgium Oostkamp (Belgien)
V 100.00 V 100.00 EADS Telecom Benelux Briissel (Belgien)

82 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004



1.2. Jahresabschluss (Fortsetzung)

Erlauterungen zum Konzernabschluss — Konsolidierungskreis 2
3

2004 % 2003 % Gesellschaft Sitz

\Y 100.00 V 100.00 EADS Telecom Danmark Kopenhagen
(Danemark)

\Y 100.00 V 100.00 EADS Telecom Deutschland GmbH Ulm (Deutschland)

\ 100.00 V 100.00 EADS Telecom Deutschland GmbH Untershleil3heim
(Deutschland)

\ 100.00 V 100.00 EADS Telecom Espana Madrid (Spanien)

\ 100.00 V 100.00 EADS Telecom Federal Systems Division (Sjg /Sntonio, Texas

V 100.00 V 100.00 EADS Telecom Inc Dallas, Texas (USA)

\% 100.00 V 100.00 EADS Telecom Mexico SA de CV Mexico DF (Mexico)

\ 9895 V 98.95 EADS Telecom North America Inc Dallas, Texas (USA)

V 100.00 V 100.00 EADS Telecom SAS Bois d'Arcy (Frankreich)

V 100.00 V 100.00 EADS Telecom Spa Mailand (Italien)

\ 100.00 V 100.00 EADS Telecom UK Ltd Newport, Wales
(GroRbritannien)

\Y 100.00 V 100.00 EUROBRIDGE Mobile Briicken GmbH Friedrichshafen
(Deutschland)

\ 100.00 V 100.00  Ewation GmbH Ulm (Deutschland)

\ 100.00 V 100.00  Fairchild Controls Corporation (FLrJeSck)rick, Maryland

V 100.00 V 100.00 FmeElo Elektronik- und Luftfahrtgerate GmbH Ulm (Deutschland)

Q 50.00 Q 50.00 Forges de Zeebrugge S.A. Herstal-Liege (Belgien)

\Y 100.00 V 100.00  Germantown Holding Company faesc/lf)rick, Maryland

\% 100.00 V 100.00 Gesellschaft fir Flugzieldarstellung mbH Deutschland

V 100.00 V 100.00 Hagenuk Marinekommunikation GmbH Flintbek (Deutschland)

\ 9895 V 98.95  Intecom Holding ULC Dallas, Texas (USA)

\ 100.00 V 100.00 International Test & Services Velizy (Frankreich)

\ 8125 V 81.25 LFK - Lenkflugkorpersysteme GmbH UnterschleiBheim
(Deutschland)

\ 100.00 V 100.00 LFK Objekt Nabern GmbH & Co.KG UnterschleiBheim
(Deutschland)

V 100.00 V 100.00 M.C.N. SAT HOLDING Velizy (Frankreich)

V 100.00 V 100.00 M.P. 13 Paris (Frankreich)

Q 50.00 Q 50.00 Maitrise d'Oeuvre SyStéme Issy les Moulineaux
(Frankreich)

\ 100.00 V 100.00 Manhattan Beach Holdings Co. Frederick, Maryland
(USA)

Q 3750 Q 37.50  Marconi Overside Ldt. Chelmsford
(GroRbritannien)

\ 100.00 V 100.00 Matra Aerospace Inc. Frederick, Maryland
(USA)

\ 100.00 V 100.00 Matra Défense Velizy (Frankreich)

Q 3750 Q 37.50 Matra Electronique La Croix Saint-Ouen

(Frankreich)
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Erlauterungen zum Konzernabschluss — Konsolidierungskreis

2004 % 2003 % Gesellschaft Sitz
\ 100.00 V 100.00  Matra Holding GmbH Frankfurt (Deutschland)
Q 3750 Q 37.50 MBDA France Velizy (Frankreich)
Q 3750 Q 37.50 MBDA Holding Velizy (Frankreich)
Q 3750 Q 37.50 MBDA Inc. Westlack, CA (USA)
Q 3750 Q 3750 MBDA ltaly SpA Rom (ltalien)
Q 3750 Q 3750 MBDA M SA. Chatillon sur Bagneux
(Frankreich)
Q 3750 Q 37.50 MBDA SAS Velizy (Frankreich)
Q 3750 Q 37.50 MBDA Services Velizy (Frankreich)
Q 3750 Q 37.50  MBDA Treasury Jersey (GroRbritannien)
Q 3750 Q 37.50 MBDA UK Ltd. Stevenage, Herts
(GroRbritannien)
V 100.00 MULTICOMS Velizy (Frankreich)
\ 100.00 V 100.00 Operations Services Germany UnterschleiBheim
(Deutschland)
V 80.00 V 80.00  Pentastar Holding Paris (Frankreich)
\Y 100.00 V 100.00  Proj2 Paris (Frankreich)
Q 5000 Q 50.00 Propulsion Tactique S.A. La Ferte Saint Aubin
(Frankreich)
V 9895 V 98.95  Pyderion Contact Technologies Inc. Dallas, Texas (USA)
\% 100.00 Racal Instruments US San Antonio, Texas
(USA)
V 100.00 Racal Instruments UK Wimborne, Dorset
(GroRbritannien)
E 33.00 E 33.00 Reutech Radar Systems (Pty) Ltd. Stellenbosch (South
Africa)
E 18.75 E 18.75 Roxel Saint-Médard-en-Jalles
(Frankreich)
\ 100.00 V 100.00  Sycomore S.A. Boulogne-Billancourt
(Frankreich)
\ 67.00 V 67.00 TAURUS Systems GmbH Schrobenhausen
(Deutschland)
Q 5000 Q 50.00 TDA - Armements S.A.S. La Ferte Saint Aubin
(Frankreich)
\% 98.00 V 98.00 TDW- Ges. fur verteidigungstechnische Schrobenhausen
Wirksysteme GmbH (Deutschland)
E 25.00 E 25.00 Telefunken (in 2003: EADS Radio Communication ~ Ulm (Deutschland)
Systems GmbH & CO, KG)
V 100.00 V 100.00 TYX Corp. Reston, VA (USA)
E 50.00 E 50.00  United Monolithic Semiconductors France SAS Orsay (Frankreich)
E 50.00 E 50.00  United Monolithic Semiconductors Holding Orsay (Frankreich)
E 50.00 E 50.00 United Monolithics Semiconductor GmbH Ulm (Deutschland)
V 90.00 UTE CASA A.lS.A. Madrid (Spanien)
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Erlauterungen zum Konzernabschluss — Konsolidierungskreis

2004 % 2003 % Gesellschaft Sitz
Raumfahrt

Vv 100.00 V 100.00  Computadoras, Redes e Ingenieria SA (CRISA) Madrid (Spain)

V 100.00 V 100.00 EADS Astrium GmbH Miinchen (Deutschland)

V 100.00 V 100.00 EADS Astrium Jersey Ltd. Jersey (Crol3britannien)

\ 100.00 V 100.00  EADS Astrium Ltd. Stevenage
(GroRbritannien)

\ 100.00 V 100.00  EADS Astrium N.V. The Hague
(Niederlande)

\ 100.00 V 100.00  EADS Astrium SAS Toulouse (Frankreich)

V 100.00 V 100.00 EADS CASA Espacio S.L. Madrid (Spain)

V 100.00 V 100.00  EADS Deutschland GmbH — Space Services Miinchen (Deutschland)

\ 6840 V 6840 EADS Dornier Raumfahrt Holding GmbH Miinchen (Deutschland)

Vv 100.00 V 100.00 EADS Space B.V. Amsterdam
(Niederlande)

\% 100.00 EADS Space Management & Services SAS Paris (Frankreich)

V 100.00 V 100.00 EADS Space Transportation (Holding) SAS Paris (Frankreich)

Vv 100.00 V 100.00  EADS Space Transportation GmbH Miinchen (Deutschland)

Vv 100.00 V 100.00  EADS Space Transportation N.V. Amsterdam
(Niederlande)

\% 100.00 V 100.00  EADS Space Transportation SAS Les Muraux (Frankreich)

V 100.00 V 100.00  Global DASA LLC New York (USA)

\ 100.00 Infoterra GmbH Friedrichshafen
(Deutschland)

\ 100.00 V 100.00 Infoterra Ltd Southwood
(GroRbritannien)

V 100.00 V 100.00  Matra Marconi Space UK Ltd. Stevenage
(GroRbritannien)

V 100.00 V 100.00  MMS Systems Ltd. Stevenage
(GroRbritannien)

E 4740 E 47.40  Nahuelsat S.A. Buenos Aires
(Argentinien)

\ 100.00 V 100.00  Paradigm Secure Communications (Holding) Ltd. Stevenage
(GroRbritannien)

\ 100.00 V 100.00  Paradigm Secure Communications Ltd. Stevenage
(GroRbritannien)

\ 100.00 V 100.00  Paradigm Services Ltd. Stevenage
(GroRbritannien)

\ 100.00 V 100.00  TESAT-Spacecom Ceschaftsfuhrung GmbH Backnang (Deutschland)

V 100.00 V 100.00  TESAT-Spacecom GmbH & Co. KG Backnang (Deutschland)

Militarische Transportflugzeuge

\ 7612V 76.12  Airbus Military S.L. Madrid (Spanien)

V 100.00 V 100.00 EADS CASA North America, Inc Chantilly, Virginia (USA)

V 100.00 V 100.00 EADS CASA S.A. (Unit: EADS CASA Military Madrid (Spanien)

Transport Aircraft)
\Y, 75.00 EADS PZL "WARSZAWA-OKECIE" S.A. Warschau (Polen)
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Erlauterungen zum Konzernabschluss — Konsolidierungskreis

2004 % 2003 % Gesellschaft Sitz
Luftfahrt

\ 80.00 V 80.00  Aerobail GIE Paris (Frankreich)

V 100.00 V 100.00  American Eurocopter Corp. Dallas, Texas (USA)

V 60.00 V 60.00  American Eurocopter LLC Dallas, Texas (USA)

Q 5000 Q 50.00 ATR Eastern Support Singapour (Singapour)

Q 5000 Q 50.00 ATR GIE Toulouse (Frankreich)

Q 5000 Q 50.00 ATR International SARL Toulouse (Frankreich)

Q 50.00 Q 50.00 ATR North America Inc Washington D.C. (USA)

Q 5000 O 50.00  ATR Training Center SARL Toulouse (Frankreich)

Q 50.00 Q 50.00  ATRiam Capital Ltd. Dublin (Irland)

V 5010 V 50.10  Composites Aquitaine S.A. Salaunes (Frankreich)

V 50.00 V 50.00 Composites Atlantic Ltd. Halifax (Kanada)

V 88.00 V 88.00 EADS Aeroframe services LLC I(_SléeA )Charles, Louisiana

V 100.00 V 100.00  EADS ATR S.A. Toulouse (Frankreich)

\ 100.00 V 100.00  EADS EFW Beteiligungs- und Miinchen (Deutschland)

Verwaltungsgesellschaft GmbH

E 4999 V 100.00 EADS Revima APU S.A. Caudebec en Caux
(Frankreich)

\ 100.00 V 100.00  EADS Revima S.A. Tremblay en France
(Frankeich)

\ 100.00 V 100.00 EADS Seca S.A. Le Bourget (Frankreich)

V 100.00 V 100.00 EADS Socata S.A. Le Bourget (Frankreich)

V 100.00 V 100.00 EADS Sogerma S.A. Mérignac (Frankreich)

V 5010 V 50.10  EADS Sogerma Tunisie Monastir (Tunesien)

V 100.00 V 100.00  Elbe Flugzeugwerke GmbH Dresden (Deutschland)

V 7500 V 75.00  Eurocopter South East Asia Singapore (Singapore)

V 100.00 V 100.00  Eurocopter Canada Ltd. Ontario (Kanada)

Vv 100.00 V 100.00  Eurocopter Deutschland GmbH Donauwdrth
(Deutschland)

Vv 100.00 Eurocopter Espafia S.A. Madrid (Spanien)

V 100.00 V 100.00  Eurocopter Holding S.A. Paris (Frankreich)

\ 100.00 V 100.00  Eurocopter S.A. Marignane (Frankreich)

V 7652 V 76.52  Helibras - Helicopteros do Brasil S.A. ltajuba (Brasilien)

V 100.00 V 100.00  Maroc Aviation S.A. Casablanca (Marokko)

V 100.00 V 100.00  Noise Reduction Engineering B.C. Washington D.C. (USA)

V 100.00 V 100.00  Socata Aircraft Inc Miami, Florida (USA)

V 100.00 V 100.00  Sogerma America Barfield B.C. Miami, Florida (USA)

\ 100.00 V 100.00  Sogerma Drawings S.A. Mérignac (Frankreich)

Weiterhin sind 41 Zweckgesellschaften, sogenannte Special Purpose Entities (SPE) konsolidiert

86 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004



1.2. Jahresabschluss (Fortsetzung)

Erlauterungen zum Konzernabschluss — Konsolidierungskreis

2004 % 2003 % Gesellschaft Sitz
Zentrale
\ 100.00 V 100.00  Airbus Financial Company Holding B.V Dublin (Irand)
V 7500 V 75.00 DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG Miinchen (Deutschland)
E 4622 E 46.03 Dassault Aero Service
E 4622 E 46.03  Dassault Assurances Courtage
E 46.22 E 46.03  Dassault Aviation Paris (Frankreich)
E 4622 E 46.03  Dassault Falcon Jet and subsidiaries Teterboro, NJ (USA)
E 4622 E 46.03  Dassault Falcon Service
E 46.22 E 46.03  Dassault International France Vaucresson (Frankreich)
E 4622 E 46.03  Dassault Intemational Inc Paramus, NJ (USA)
Vv 9358 V 93.58  Dornier Zentrale Friedrichshafen
(Deutschland)
Vv 100.00 V 100.00 EADS CASA France Paris (Frankreich)
V 100.00 V 100.00 EADS CASA S.A. (Headquarters) Madrid (Spanien)
V 100.00 V 100.00  EADS Deutschland GmbH — Zentrale Miinchen (Deutschland)
\ 100.00 V 100.00  EADS Deutschland GmbH, FO - Forschung Miinchen (Deutschland)
V 100.00 V 100.00 (E)AI%S Deutschland GmbH, LO — Liegenschaften Miinchen (Deutschland)
V 100.00 EADS Finance B.V. Amsterdam
(Niederlande)
V 100.00 V 100.00 EADS France Paris (Frankreich)
V 100.00 V 100.00 EADS North America Inc Washington (USA)
\ 100.00 V 100.00  EADS Raumfahrt Beteiligungs GmbH Ottobrunn (Deutschland)
V 93.58 EADS Real Estate Dornier Grundstiicke GmbH &  Taufkirchen
Co. KG (Deutschland)
E 46.22 E 46.03 IPS
E 4622 E 46.03  Société Toulouse Colomiers
E 4622 E 46.03  Sogitec Industries Suresnes (Frankreich)

V: Voll konsolidiert
Q: Quotal konsolidiert
E: at equity konsolidiert

Die Prozentangaben stellen den direkten Anteilsbesitz dar.
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1.2 Jahresabschluss (Fortsetzung)

Bestatigungsvermerk zum Konzernabschluss nach IFRS

Bestatigungsvermerk

Einleitung

Wir haben den beigeftigten Konzernabschluss nach IFRS der EADS N.V., Amsterdam, fiir das Jahr 2004 gepriift. Der
Konzernabschluss nach IFRS liegt in der Verantwortung der Geschiftsleitung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung des Konzernabschluss nach IFRS abzugeben.

Art und Umfang der Prifung

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der International Standards on Auditing vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss nach IFRS frei
von wesentlichen Fehlaussagen ist. Im Rahmen der Priifung werden Nachweise fiir die Wertansitze und Angaben im Abschluss
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze
und der wesentlichen Einschiitzungen der Geschiftsleitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
nach IFRS. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Bestatigungsvermerk

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss nach IFRS in allen wesentlichen Punkten ein den tatsichlichen
Verhiltmissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage zum 31. Dezember 2004 und befindet sich in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards.

Rotterdam, 8. Mirz 2005 Amsterdam, 8. Mirz 2005
KPMG Accountants N.V Ernst & Young Accountants
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1.2.2 Jahresabschluss (niederlandische GAAP)
1.2.2.1 Konzernabschluss (niederlandische CAAP)
Konzermn-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Jahre 2004, 2003, 2002

in Mio. € Anm. 2004 2003 2002
Umsatzerlose 31.761 30.133 29.901
Umsatzkosten (25.510) (24.594)  (24.465)
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.251 5.539 5.436
Vertriebskosten (798) (776) (829)
Allgemeine Verwaltungskosten (1.321) (1.386) (1.422)
Forschungs- und Entwicklungskosten (2.126) (2.189) (2.096)
Sonstige betriebliche Ertrage 314 196 248
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4 (769) (823) (1.177)
davon Goodwill-Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 4 (592) (567) (936)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.551 561 160
Beteiligungsergebnis 5 58 186 87
davon von assoziierten Unternehmen 5 62 224 108
Zinsergebnis (275) (203) (81)
Ubriges Finanzergebnis (55) 148 21
Finanzergebnis (272) 131 27
Ertragsteuern (664) (474) (453)
Ergebnis der gewohnlichen Tatigkeit 615 218 (266)
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis 6 (128) (66) (33)
Konzernergebnis 487 152 (299)

Der nachfolgende Konzernanhang ist Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2004 und 2003

in Mio. € Anm 2004 2003

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 4 92.416 9.694
Sachanlagen 12905  11.448
Beteiligung an assoziierten Unternehmen 5 1.712 1.640
Sonstige Finanzanlagen 2.352 2.489
Anlagevermogen 26.385 25.271

Vorrdte 3.075 3.279
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.406 4.001

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 11.105 10.280
Wertpapiere 466 468
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.718 7.404
Umlaufvermégen 27.770  25.432

Latente Steuern 2.543 2.724
Rechnungsabgrenzungsposten 951 951

Summe Aktiva 57.649 54.378
Passiva

Gezeichnetes Kapital 810 813

Ruicklagen 9.711 9.589
Accumulated Other Comprehensive Income 6.086 5.934
Eigene Anteile 77) (187)
Eigenkapital 16.430 16.149

Anteile in Fremdbesitz 6 2.295 2.179

Riickstellungen 8.573 8.726

Finanzverbindlichkeiten 5.126 4.767
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.860 5117
Ubrige Verbindlichkeiten 13.240  11.318
Verbindlichkeiten 24.226  21.202

Latente Steuern 4.134 3.664
Rechnungsabgrenzungsposten 1.991 2.458
Summe Passiva 57.649 54.378

Der nachfolgende Konzernanhang ist Bestandteil des Konzernabschlusses.

90 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004



1.2. Jahresabschluss (Fortsetzung)

2
3
Konzern-Kapitalflussrechnung fir die Jahre 2004, 2003 und 2002
in Mio. € 2004 2003 2002
Konzernergebnis 487 152 (299)
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis 128 66 33
Uberleitungsposten vom Konzernergebnis zum Cash Flow aus der betrieblichen Ttigkeit
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 2.213 2.375 2.768
Bewertungsanderungen und Auflésung CTA (200) 263 177
Veranderung der latenten Steuern 537 (138) 255
Ergebnis aus Abgangen im Anlagenvermégen / Ergebnis von at equity bilanzierten Beteiligungen (70) (274) (227)
Veranderung der Riickstellungen (237) 246 (845)
Veranderung der iibrigen Aktiva und Passiva 2.155 2.019 804
— Vorréte, netto 282 160 274
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (403) 168 895
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 756 116 (139)
— Sonstige Vermégenswerte und Ubrige Verbindlichkeiten 1.520 1.575 (226)
Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit 5.013 4.709 2.666
Investitionen:
— Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen (3.017)  (2672) (2.213)
— Erlés aus Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 36 47 120
— Erwerb von Tochtergesellschaften (ohne Zahlungsmittel) (100) (92) (19)
— Erlos aus Abgang von Tochtergesellschaften (ohne Zahlungsmittel) 0 32 84
— Zahlungen fur den Erwerb von sonstigen Finanzanlagen (482) (728) (1.115)
— Erlés aus Abgang von sonstigen Finanzanlagen 492 346 735
- Anstieg vermietete Gegenstande (656) (279) (101)
— Erlés aus Abgang von vermieteten Gegenstanden 74 8 120
— Anstieg von Forderungen aus |, Finance Lease" (261) (443) (749)
- Ruckgang von Forderungen aus ,,Finance Lease" 110 84 150
— Von at equity bilanzierten Unternehmen gezahlte Dividenden 36 38 30
Verdnderung von Wertpapieren 10 336 (264)
Veranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten aus Anderungen im
Konsolidierungskreis 9 (152) 5
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (3.749) (3.475) (3.217)
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten 474 1.132 (774)
Gezahlte Dividenden (320) (240) (403)
Rickzahlungen / Dividenden an Minderheitsgesellschafter (64) (38) (127)
Kapitalerhéhung 43 21 16
Erwerb eigener Anteile (81) (31) (156)
Sonstiges 0 8 3)
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 52 852 (1.447)
Auswirkung von Wahrungsschwankungen und anderen Bewertungsanderungen auf Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente (2) (83) (82)
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.314 2.003 (2.080)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang 7.404 5.401 7.481
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende 8.718 7.404 5.401
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Zusitzliche Informationen zum Cash Flow aus der betrieblichen Titigkeit:

in Mio. € 2004 2003 2002
Gezahlte Zinsen (367) (3171) (407)
Gezahlte Ertragsteuern (302) (383) (318)
Erhaltene Zinsen 329 338 403
Erhaltene Dividenden 57 55 49

Der nachfolgende Konzernanhang ist Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Erlauterungen zum Konzernabschluss (niederlandische GAAP)

1. Grundsitze der Rechnungslegung

(niederldndische GAAP)

Der Einzelabschluss der EADS N.V. und der
Konzernabschluss in diesem Abschnitt werden nach
niederlindischen Rechnungslegungsvorschriften

(GAAP) aufgestellt. Diese Rechnungslegungsvorschriften

stimmen weitgehend mit den International Financial Reporting

Standards (IFRS) iiberein, nach denen der Konzernabschluss
aufgestellt wird.

Der Konzernanhang nach IFRS ist Bestandteil des in diesem
Abschnitt dargestellten Abschlusses nach niederlindischen
GAAP. Wesentliche Abweichungen zwischen IFRS und
niederlindischen GAAP werden separat in diesem Abschnitt

ausgewiesen.

Goodwill, der Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und

dem Marktwert des erworbenen Nettovermdgens, wird nach
niederlindischen GAAP iiber die voraussichtliche

Nutzungsdauer, hochstens aber 20 Jahre, linear abgeschrieben.

Das Unternehmen beurteilt die Werthaltigkeit des
Goodwillbuchwerts auf der Grundlage der kiinftigen Cash
Flows aus der betrieblichen Titigkeit des erworbenen
Geschifts. Die Hohe der Abwertungen aufgrund von
Werthaltigkeittests bemisst sich, sofern notwendig, auf der
Basis der geschitzten abgezinsten kiinftigen Cash Flows.

2. Darstellung des Abschlusses

Gemifs Artikel 326:4 des niederlindischen biirgerlichen
Gesetzbuches erfiillt der in diesem Abschnitt nach
niederlindischen GAAP dargestellte Abschluss nicht alle
niederlindischen Vorschriften, da er vollumfinglich der
Darstellung des IFRS-Abschlusses einschliefilich der
Erlduterungen zu diesem Abschluss folgt. Ferner ist die
gewihlte Darstellung stetig im Vergleich zu den Vorjahren.
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3. Uberleitung auf niederlindische GAAP

Die fur die Erstellung des Konzernabschlusses nach I[FRS
angewandten Grundsitze der Rechnungslegung weichen in
einigen Bereichen von niederlindischen GAAP ab. Bei der
Ermittlung des Konzernergebnisses und Konzerneigenkapitals
nach niederlindischen GAAP sind folgende Abweichungen zu
IFRS zu berticksichtigen:

EADS hat beschlossen, IFRS 3 und den tiberarbeiteten IAS 36
sowie IAS 38 vorzeitig ab dem 1. Januar 2004 anzuwenden.
Als Folge daraus wird Goodwill im Konzernabschluss nach
IFRS nicht linger planmifSig abgeschrieben, sondern
stattdessen jihrlich oder immer dann, wenn Anhaltspunkte fiir
eine Wertminderung vorliegen, auf seine Werthaltigkeit
getestet. Nach niederlindischem Recht ist Goodwill linear tiber
die Nutzungsdauer von héchstens 20 Jahren abzuschreiben.
Aus diesem Grund weichen Goodwill-Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen nach niederlindischen GAAP
von IFRS ab.

Uberleitung des Konzernergebnisses von IFRS auf
niederlindische GAAP:

in Mio. € 2004 2003
Konzernergebnis nach IFRS 1.030 152
Goodwill-Abschreibungen (543) -
Konzernabschluss nach

niederlandischen GAAP 487 152

Ergebnis je Aktie:

in Euro 2004 2003
Ohne Verwasserungseffekt 0,61 0,19
Mit Verwadsserungseffekt 0,61 0,19

Uberleitung des Konzerneigenkapitals von IFRS auf
niederlindische GAAP:

in Mio. € 2004 2003

Konzerneigenkapital nach IFRS 16.973  16.149

Goodwill-Abschreibungen (543) -

Konzerneigenkapital nach

niederldndischen GAAP 16.430 16.149
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Erlauterungen zum Konzernabschluss (niederlandische GAAP)

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen/Immaterielle
Vermogenswerte

Nihere Erliuterungen unter Anmerkung 7 und 11 zum IFRS-
Konzernabschluss.

Die immateriellen Vermégenswerte haben sich wie folgt
entwickelt:

5. Beteiligungsergebnis/Beteiligung an assoziierten
Unternehmen
Nihere Erliuterungen unter Anmerkung 9 und 13 zum IFRS-

Konzernabschluss.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen haben sich wie
folgt entwickelt.

Andere Beteiligung an

immaterielle assoziierten
in Mio. € Goodwill Vermédgenswerte Summe in Mio. € Unternehmen
Stand am 31. Dezember Stand am 31. Dezember 2003 1.640
2003 9372 322 9.694 Zuginge 87
Zugdnge 83 364 447 Goodwill-Abschreibungen (26)
Abschreibungen (592) (137) (729) Sonstige/Umgliederungen 1
Abgange ~ ) ) Stand am 31. Dezember 2004 1.712
Sonstige Veranderungen 5 6 1
Stand am 31. Dezember Die Abweichung in Héhe von Mio. € 26 zwischen IFRS und
2004 8.868 548 9.416 niederlindischen GAAP im Jahr 2004 beruht auf den

Die Abweichung in Héhe von Mio. € 592 zwischen IFRS und
niederlindischen GAAP im Jahr 2004 beruht auf der Tatsache,
dass Goodwill nach IFRS, anders als nach niederlindischen
GAAP, nicht mehr planmifSig abgeschrieben wird.
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Goodwill-Abschreibungen bei assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Anteile in Fremdbesitz

Die Abweichung in Héhe von Mio. € 75 zwischen IFRS und
niederlindischen GAAP im Jahr 2004 beruht auf den
Goodwill-Abschreibungen und stellt den auf Fremdanteile
entfallenden Teil dar.
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1.2.2.2 EADS N.V. Einzelabschluss (niederlandische GAAP)

EADS N.V. Bilanz (niederlandische GAAP)

Zum Zum

.
in Mio. € Anm. 2004 2003
Aktiva
Goodwill 2 4.091 4.354
Finanzanlagen 2 10927 9.647
Ausleihungen 2 695 -
Anlagevermogen 15.713  14.001
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 3 2.248 3.778
Wertpapiere 4 304 307
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4 6.985 6.117
Umlaufvermogen 9.537 10.202
Summe Aktiva 25.250 24.203
Passiva
Gezeichnetes Kapital 810 813
Riicklagen 15620  15.336
Eigenkapital 5 16.430 16.149
Finanzverbindlichkeiten 309 194
Sonstige Verbindlichkeiten 6 8.511 7.860
Verbindlichkeiten 8.820 8.054
Summe Passiva 25.250 24.203
EADS N.V. Gewinn- und Verlustrechnung (niederlandische GAAP)
in Millionen € 2004 2003
Beteiligungsergebnis 763 398
Sonstige Aufwendungen/Ertrage (276) (246)
Jahresergebnis 487 152
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Erlauterungen zum EADS N.V. Einzelabschluss (niederlandische GAAP)

1. Allgemein

EADS N.V. mit Sitz in Amsterdam, Niederlande, ist als
Holdinggesellschaft in der Koordination und dem Management
von Beteiligungen und sonstigen Anteilen an Unternehmen
titig. Sie finanziert und tibernimmt Verbindlichkeiten, gewihrt
Sicherheiten und gibt Schuldgarantien fiir rechtlich
selbstindige Einheiten, Partnerschaften, Allianzen und sonstige
Unternehmen, die in der Luftfahrt-, Verteidigungs-,
Raumfahrt und/oder Kommunikationsindustrie titig sind, bzw.
deren Geschiftstitigkeit in einem erginzenden,
unterstiitzenden oder untergeordneten Zusammenhang zu den
vorgenannten Branchen steht.

Die Austihrungen zur Geschiftstitigkeit der Gesellschaft und
zur Konzernstruktur, die im IFRS-Konzernanhang gemacht
werden, treffen auch auf den Einzelabschluss zu. In Einklang
mit Artikel 402, Buch 2 des niederlindischen biirgerlichen
Gesetzbuches wird die Gewinn- und Verlustrechnung in
verkiirzter Form dargestellt.

2. Anlagevermogen
Im Folgenden wird der Anlagespiegel dargestellt:

Finanzanlagen,
Konzerngesell-

in Mio. € Goodwill schaften Ausleihungen Summe
Stand am

31. Dezember 2003 4.354 9.647 - 14.001

Zugange - 683 695 1.378
Abschreibung (263) - - (263)
Beteiligungsergebnis - 763 - 763

Marktwertanpassung

Finanzinstrumente/

Sonstige - 142 - 142
Erhaltene Dividenden - (308) - (308)
Stand am

31. Dezember 2004 4.091 10.927 695 15.713
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Die Position Marktwertanpassung Finanzinstrumente/Sonstige
spiegelt im Wesentlichen die Auswirkungen im ,,Other
Comprehensive Income* durch Anwendung von IAS 39
wider.

Die Auslethungen betreffen verbundene Unternehmen.

3. Forderungen und sonstige Vermogenswerte

in Mio. € 2004 2003

Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 2.104 3.561
Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 42 57
Sonstige Vermogenswerte 102 160
Summe Forderungen und sonstige

Vermogenswerte 2.248 3.778

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten
im Wesentlichen Forderungen im Zusammenhang mit dem

Finanz- und Liquidititsmanagement der EADS N.V.

Alle Forderungen und sonstige Vermdgenswerte haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

4. Wertpapiere, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Der Wertpapierbestand umfasst im Wesentlichen
verdufSerungsfihige (available-for-sale) Wertpapiere.

Kurzfristige Wertpapiere, die nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen, werden unter
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten ausgewiesen.
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Erlauterungen zum EADS N.V. Einzelabschluss (niederlandische GAAP) 2
3
5. Eigenkapital
Sonderposten

Gezeichnetes Kapitalriicklage ~ im Eigenkapital Eigene Gesetzliche Gewinn- Summe
in Mio. € Kapital  Kapitalriicklage (Aufgeld) AoCl Anteile Riicklage riicklage  Eigenkapital
Stand am 31. Dezember 2002 811 8.459 1.079 2.452 (156) 280 (160) 12.765
Kapitalerhdhung 2 19 21
Jahresergebnis 152 152
Ausschiittung (240) (240)
Zufuhrung zur gesetzlichen
Rucklage 190 (190)
Erwerb eigener Anteile (37) 31)
Other Comprehensive Income 3.482 3.482
Stand am 31. Dezember 2003 813 8.459 858 5.934 (187) 470 (198) 16.149
Kapitalerhshung 2 41 43
Jahresergebnis 487 487
Ausschittung (320) (320)
Zufuihrung zur gesetzlichen
Ruicklage 181 (181)
Erwerb eigener Anteile (81) (81)
Eingezogene Anteile (5) (86) 91
Other Comprehensive Income 152 - 152
Stand am 31. Dezember 2004 810 8.459 493 6.086 (177) 651 108 16.430

Weitere Informationen zum Eigenkapital werden in der Anmerkung 18 , Eigenkapital im [FRS-Konzernanhang gegeben.
Die kumulierten Anpassungen aus Umrechnungsdifferenzen sind im ,,Accumulated Other Comprehensive Income® enthalten.

Beim ,,Accumulated Other Comprehensive Income* handelt es sich im Wesentlichen um Marktwertanpassungen der
Finanzinstrumente von Konzerngesellschaften entsprechend der Anteilsquote.

Die nach niederlindischem Recht notwendigen gesetzlichen Riicklagen resultieren aus dem Anteil der EADS an thesaurierten
Ergebnissen aus Beteiligungen von Mio. € 482 (2003: Mio. € 466) und aktivierten selbst geschaffenen immateriellen
Vermégenswerten in Héhe von Mio. € 169 (2003: Mio. € 4).

6. Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. € 2004 2003
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 7.745 6.999
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 680 765
Sonstige 86 9%
Summe 8.511 7.860

Die Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen ergeben sich hauptsichlich im Rahmen des Finanz- und
Liquidititsmanagements bei der EADS N.V.
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Erlauterungen zum EADS N.V. Einzelabschluss (niederlandische GAAP)

7. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fiir Konzerngesellschaften wurden Garantien von insgesamt Mio. € 25 gegeben.

8. Vergiitung

Die gesamten Vergiitungen und damit zusammenhingende Kosten im Jahr 2004 fiir aktive und frithere Mitglieder des Board of

Directors setzen sich folgendermaflen zusammen:

in Euro 2004 2003
Fixum 3.949.425 3.981.000
Bonus (bezogen auf das Berichtsjahr) 4.549.050 3.821.930
Sitzungsgeld 290.000 205.000
8.788.475 8.007.930

Folgende Zahlungen wurden an die einzelnen Mitglieder des Board of Directors geleistet:

Fixum inB::l:: Sitzungsgeld Summe
2004 in Euro bezogen auf 2004 in Euro in Euro
Mitglieder des Board of Directors
Manfred Bischoff 60.000 200.000 110.000 370.000
Arnaud Lagardere 40.000 200.000 80.000 320.000
Philippe Camus 1.093.942 1.096.345 - 2.190.287
Rainer Hertrich 1.093.942 1.096.345 - 2.190.287
Noél Forgeard 1.079.153 1.119.751 - 2.198.904
Hans-Peter Ring 462.388 482.440 - 944.828
Francois David - 66.667 20.000 86.667
Rudiger Grube - 66.667 35.000 101.667
Michael Rogowski 30.000 100.000 20.000 150.000
Frihere Mitglieder des Board of Directors
Eckhard Cordes 30.000 33.334 10.000 73.334
Pedro Ferreras 30.000 54167 15.000 99.167
Jean-René Fourtou 30.000 33.334 - 63.334
Summe: 3.949.425 4.549.050 290.000 8.788.475
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Erlauterungen zum EADS N.V. Einzelabschluss (niederlandische GAAP) 2
3
Bonus

Fixum in Euro Sitzungsgeld Summe
2003 in Euro bezogen auf 2003 in Euro in Euro
Mitglieder des Board of Directors
Manfred Bischoff 60.000 153.000 70.000 283.000
Arnaud Lagardére'” - 102.000 40.000 142.000
Philippe Camus 1.114.500 916.309 - 2.030.809
Rainer Hertrich 1.114.500 916.309 - 2.030.809
Noél Forgeard 1.097.000 1.067.949 - 2.164.949
Hans-Peter Ring 310.000 322.113 - 632.113
Eckhard Cordes 30.000 76.500 25.000 131.500
Pedro Ferreras 30.000 76.500 25.000 131.500
Jean-René Fourtou 30.000 76.500 10.000 116.500
Michael Rogowski 30.000 76.500 25.000 131.500
Frihere Mitglieder des Board of Directors
Jean-Luc Lagardére"” 60.000 38.250 10.000 108.250
Axel Arendt 105.000 - - 105.000
Summe : 3.981.000 3.821.930 205.000 8.007.930

(1) Die Boni fur Hr. Jean-Luc Lagardére und Hr. Arnaud Lagardére sind zeitanteilig entsprechend ihrer Mitgliedschaft im Board of Directors enthalten.
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Die folgende Aufstellung zeigt einen Uberlick tiber die Anteile der Mitglieder des Board of Directors aus den Stock Option
Plinen der EADS:

Anzahl der Optionen

Am 1. gewihrt am 31.
Januar im Jahr Dezemt Ausiibungsprei

2004 2004 2004 in€ Verfallsdatum
Philippe Camus 135.000 - 135.000 20,90 8. Juli 2010
135.000 - 135.000 24,66 12. Juli 2011
135.000 - 135.000 16,96 8. August 2012
135.000 - 135.000 15,65 9. Oktober 2013
135.000 135.000 2432 7. Oktober 2014
Rainer Hertrich 135.000 - 135.000 20,90 8. Juli 2010
135.000 - 135.000 24,66 12. Juli 2011
135.000 135.000 16,96 8. August 2012
135.000 - 135.000 15,65 9. Oktober 2013
135.000 135.000 24,32 7. Oktober 2014
Noél Forgeard 110.000 - 110.000 20,90 8. Juli 2010
88.000 - 88.000 24,66 12. Juli 2011
108.000 - 108.000 16,96 8. August 2012
108.000 - 108.000 15,65 9. Oktober 2013
108.000 108.000 24,32 7. Oktober 2014
Hans-Peter Ring 10.000 - 10.000 20,90 8. Juli 2010
28.000 - 28.000 24,66 12. Juli 2011
37.000 - 37.000 16,96 8. August 2012
50.000 - 50.000 15,65 9. Oktober 2013
50.000 50.000 24,32 7. Oktober 2014

Summe: 1.619.000 428.000  2.047.000

Der Wert der den Mitgliedern des Board of Directors, die auch Mitglieder des Executive Committee sind, gewihrten Stock
Options betrigt Mio. € 15. Den anderen Mitgliedern des Executive Committee sowie dem Senior Management des Konzerns
wurden Stock Options im Gesamtwert von Mio. € 233 gewihrt. Gemifd internationaler Rechnungslegungsstandards wurden die
Stock Options nach dem Black-Scholes-Modell bewertet. Weitere Informationen finden sich in Anmerkung 27 zum IFRS-

Konzernabschluss.

Die Pensionsanspriiche der Mitglieder des Board of Directors, die auch Mitglieder des Executive Committee sind, ergeben sich
wie folgt:

Die Anstellungsvertrige der Mitglieder des Executive Committee enthalten Pensionszusagen, wonach ihnen nach finf Jahren im
Leitungsgremium (,,Executive Committee”) der EADS ab dem Alter von 60 Jahren bis 65 Jahre eine jihrliche Pension von 50 %
ihres jihrlichen Basisjahresgehalts zusteht. Fiir die CEOs betriigt das Pensionsalter 60 Jahre. Die Pensionsanspriiche steigen nach
10 Jahren im Executive Committee auf 60 %.

Diese Pensionspline wurden im Rahmen von Gemeinschaftsplinen fiir Fihrungskrifte in Frankreich und Deutschland
eingefiihrt und finanziert. Die Pensionspline enthalten unterschiedliche Regelungen zum Beispiel hinsichtlich der
Mindestzugehorigkeit zum Konzern oder zu anderen Bedingungen, um sie in Einklang mit nationalen Vorschriften zu bringen.
Die angegebenen Betrige beinhalten weder Sachbeziige, auf die Mitglieder des Executive Committee einen Anspruch haben,
noch Sozialversicherungsabgaben, noch Steuern.

Die Mitglieder des Executive Committee haben Anspruch auf einen Dienstwagen. Hr. Rainer Hertrich wird ferner eine
Dienstwohnung in Frankreich gestellt.

EADS hat ihren aktiven oder fritheren Mitgliedern des Board of Directors weder Darlehen, noch Vorschiisse, noch Garantien
gewihrt.
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Zusatzangaben

1. Bestdtigungsvermerk

Einleitung

Wir haben den beigefiigten Abschluss der EADS N.V., Amsterdam, fiir das Jahr 2004 gepriift. Der Abschluss liegt in der
Verantwortung der Geschiftsleitung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung des Abschluss abzugeben.

Art und Umfang der Prifung

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der niederlindischen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der
Abschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Im Rahmen der Priifung werden Nachweise fiir die Wertansitze und
Angaben im Abschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der Geschiftsleitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Bestétigungsvermerk

Nach unserer ["Jberzeugung vermittelt der Abschluss in allen wesentlichen Punkten ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2004 und befindet sich in
Ubereinstimmung mit den allgemeinen Grundsitzen der Rechnungslegung der Niederlande und erfullt die in Teil 9 des
Zweiten Buches des niederlindischen biirgerlichen Gesetzbuches niedergelegten Anforderungen des niederlindischen Rechts in
Bezug auf die Rechnungslegung und die Berichterstattung.

Rotterdam, 8. Mirz 2005 Amsterdam, 8. Mirz 2005
KPMG Accountants N.V. Ernst & Young Accountants

2. Ergebnisverwendung

In Artikel 30 und 31 der Satzung ist niedergelegt, dass der Board of Directors bestimmen soll, welcher Anteil des Ergebnisses
den Riicklagen zugefiihrt wird. Die Hauptversammlung kann nur nach Vorschlag des Boards of Directors und nur in dem nach
Gesetz und Satzung zulissigen Umfang tiber die Riicklagen verfiigen. Ausschiittungen konnen erst dann erfolgen, wenn aus
dem angenommenen Jahresabschluss ersichtlich ist, dass das Eigenkapital des Unternehmens grof3er ist als die Summe aus
eingezahltem und eingefordertem Kapital, erhéht um die gesetzlich vorgeschriebenen Riicklagen.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den aus der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2004 ersichtlichen
Jahresiiberschuss in Hohe von Mio. € 487 den Gewinnriicklagen zuzufiihren und € 0,50 pro Aktie aus den verwendbaren

Riicklagen an die Aktionire auszuschiitten.

3. Ereignisse nach Ablauf des Geschiftsjahres 2004
Fiir weitere Informationen wird auf die Anmerkung 33, , Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”, in den Erliuterungen zum IFRS-
Konzernabschluss verwiesen.

EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004 101



1.3 Honorare der Konzernabschlusspriifer

Leistungen der Abschlusspriifer und ihrer Mitgliedsfirmen, die in den Jahren 2004 und 2003 erbracht wurden:

KPMG Accountants N.V. Emst & Young Accountants
2004 2003 2004 2003
Betrag Betrag Betrag Betrag
(in T €) % (in T €) % (in T €) % (in T €) %
Priifung
Prufprozess, Bestatigungen, Prifung des Einzel-
und Konzernabschlusses 5.073 573 4514 65,1 4.795 70,0 4.263 64,2
Zusatzaufgaben 3.048 345 2133 30,7 1.747 255 1.108 16,7
Zwischensumme 8.121 91,8 6.647 958 6.542 95,5 5.371 80,9
Andere Leistungen, soweit relevant
Recht, Steuern, Personal 729 82 294 42 294 43 1.105 16,7
Informationstechnologie - - - - - - 28 04
Sonstige (zu detaillieren, wenn >10 % der
Prifungsgebihren) - - - - 13 0.2 132 20
Zwischensumme 729 8,2 294 4,2 307 45 1.265 19,1
Gesamt 8.850 100,0 6.941 1000 6.849 100,0 6.636 1000
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(Diese Seite wurde absichtlich freigelassen)
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1.4 Risikofaktoren

EADS unterliegt vielen Risiken und Unsicherheiten, die auf
ihr Finanzergebnis Einfluss haben kénnten. Die
Geschiftsentwicklung, die Verméogens- oder Ertragslage von
EADS konnten durch die nachstehend beschriebenen Risiken
in wesentlichem MafSe nachteilig beeinflusst werden. Dabei ist
EADS nicht nur diesen Risiken ausgesetzt. Weitere Risiken,
die EADS derzeit nicht bekannt sind oder die derzeit von
EADS als nicht wesentlich betrachtet werden, kénnten
ebenfalls negativen Einfluss auf den Geschiftsbetrieb von
EADS haben.

1.4.1 Marktrisiken

Wechselkursrisiken

Die Umsatzerldése von EADS werden in erster Linie in
US-Dollar erzielt, wihrend ein erheblicher Teil der Kosten in
Euro und britischen Pfund anfillt. Folglich wiren die
Gewinne von EADS in dem Ausmaf3, in dem EADS es
unterlisst, sich gegen dieses Ungleichgewicht bei
Fremdwihrungen durch Finanzinstrumente abzusichern, von
den Schwankungen des Wechselkurses zwischen Euro und
US-Dollar sowie zwischen Euro und britischem Pfund
abhingig. EADS verfolgt daher zur Handhabung und
Minimierung dieses Risikos eine Strategie zur Absicherung
von Wechselkursrisiken. Um den Wechselkurs, zu dem US-
Dollar-Erlése (hauptsichlich bei Airbus und im kommerziellen
Satellitengeschift generiert) in Euro oder britische Pfund
umgerechnet werden, zu sichern, verwaltet EADS ein
langfristiges Kurssicherungs-Portfolio. Die Feststellung, ob und
wann sich das Wechselkursrisiko von EADS tatsichlich
verwirklicht, ist dufSerst komplex, insbesondere im Hinblick
auf die Moglichkeit unvorhersehbarer Ertragsinderungen
aufgrund von Auftragsstornierungen oder -verschiebungen.
Dartiber hinaus trigt EADS das Risiko der Nichterfiillung
durch ihre etwa 40 Kurssicherungsgeschiftspartner, da ein
wesentlicher Teil des Fremdwihrungsrisikos von EADS iiber
vertragliche Vereinbarungen mit Dritten abgesichert ist. Siehe
,,1.1.8 Lenkung des Marktrisikos - Wechselkursrisiko*“. Es
kann nicht zugesichert werden, dass die
Wechselkurssicherungsstrategie von EADS die Gesellschaft
vollig vor wesentlichen Wechselkursinderungen zwischen dem
US-Dollar und dem Euro bzw. dem britischen Pfund schiitzt
und dass solche Anderungen keinen Einfluss auf die
Ertragslage und die Vermogenslage haben.

Die konsolidierten Erlose, Kosten, Aktiva und Passiva von
EADS, die auf andere Wihrungen als den Euro lauten,
werden zum Zweck der Erstellung des Jahresabschlusses in
Euro konvertiert. Da die Strategie zur Absicherung von

Wechselkursrisiken von EADS darauf abzielt, den Geldumlauf
und zu einem groflen Teil das EBIT* abzudecken, haben
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Anderungen der Kurse dieser Wihrungen gegeniiber dem
Euro Einfluss auf den Euro-Wert der im Jahresabschluss
enthaltenen Erlose, Kosten, Aktiva und Passiva und in einem

geringeren Ausmafd auf das EBIT* von EADS.
Wechselkursschwankungen bei den Wihrungen,

ausgenommen dem US-Dollar, in welchen der GrofSteil der
betrieblichen Aufwendungen von EADS anfillt (hauptsichlich
der Euro), kénnen den Wettbewerb zwischen EADS und
ithren Konkurrenten, deren Kosten in anderen Wihrungen
entstehen, verzerren. Dies trifft insbesondere auf
Wechselkursschwankungen gegeniiber dem US-Dollar zu, da
die Preise vieler Produkte von EADS und ihren Konkurrenten
(z.B. im Ristungsexportmarkt) in US-Dollar ausgewiesen
werden. Die Konkurrenzfihigkeit von EADS kénnte in jenem
Umfang beeintrichtigt werden, in dem die Hauptwihrungen
von EADS gegeniiber den Hauptwihrungen ihrer

Konkurrenten an Wert gewinnen.

Informationen tiiber die Hohe des Wechselkursrisikos von
EADS und eine Darstellung ihrer Wechselkurssicher-
ungspolitik finden Sie in ,,1.1.4 Bewertung der Leistung des
Managements - EBIT" Leistung nach Geschiftsbereich -
Auswirkungen von Sicherungsgeschiften auf das EBIT™ und
,»,1.1.8 Management von Marktrisiken - Wechselkursrisiken®.
Eine Zusammenfassung dartiber, wie Wechselkurssicherungs-
transaktionen von EADS buchhalterisch erfasst werden, findet
sich in ,,1.1.3 Wichtige Erliuterungen zu Bilanzierung,
Richtlinien und Bewertungsentscheidungen - Bilanzierung
gesicherter Transaktionen im Jahresabschluss®.

Risiko sonstiger Veranderungen an den Finanzmarkten

EADS ist nicht nur einem Wechselkursrisiko ausgesetzt,
sondern auch Zinssatzrisiken, Bonititsrisiken, Liquidititsrisiken
und anderen Finanzmarktrisiken. Eine Erérterung dieser
Risiken und deren Handhabung durch EADS findet sich in
,,1.1.8 Management von Marktrisiken®.

Verkaufsfinanzierungsrisiko

Als Verkaufsunterstiitzung kann EADS (vorrangig iiber Airbus
und ATR) die Beteiligung an Kundenfinanzierungen
vereinbaren. Als Folge davon hilt EADS ein bedeutendes
Portfolio von Leasing- und anderen Finanzierungsver-
einbarungen mit Fluglinien. Das Risiko aus den
Verkaufsfinanzierungsaktivititen von EADS kann in zwei
Kategorien eingeteilt werden: (i) Kreditrisiken, die die Fihigkeit
eines Kunden, seinen Verpflichtungen unter einer
Finanzierungsvereinbarung nachzukommen, betreffen, und

(i) das Risiko betreffend den Wert eines Flugzeugs, das sich
primir auf einen unerwarteten Verfall des kiinftigen Wertes
des Flugzeugs bezieht. Zu den MafSnahmen, die EADS zur
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Reduzierung dieses Risikos ergriffenen hat, zihlen optimierte
Finanzierungs- und Vertragsstrukturen, eine breite Streuung
tiber eine Vielzahl an Flugzeugen und Kunden,
Bonititsanalysen der finanzierenden Kontrahenten,
Riickstellungen fur das Kredit- und das Verméogenswertrisiko
und der Transfer von Risiken auf Dritte. Es kann nicht
zugesichert werden, dass diese MafSnahmen EADS véllig vor
Zahlungsausfillen ihrer Kunden oder vor wesentlichen
Minderungen des Wiederverkaufswerts der finanzierten

Flugzeuge schiitzen.

Die Verkaufsfinanzierungsvereinbarungen setzen EADS dem
Flugzeugwertrisiko aus, da EADS Sicherungsrechte an den
Flugzeugen zu dem Zweck behilt, die Erfiillung der
finanziellen Verpflichtungen von Kunden gegentiber EADS zu
sichern, und da EADS einen Teil des Marktwertes bestimmter
Flugzeuge withrend einer bestimmten Zeitdauer nach der
Lieferung an den Kunden garantiert. Unter schlechten
Marktbedingungen kénnte der Markt fiir gebrauchte Flugzeuge
illiquide werden und der Marktwert von gebrauchten
Flugzeugen wesentlich unter die prognostizierten Werte
sinken. Im Falle des Ausfalls eines Kunden mit Finanzierung
zu einer Zeit, in der der Marktwert fiir gebrauchte Flugzeuge
unerwartet gefallen ist, wire EADS dem Differenzrisiko
zwischen dem ausstehenden Kredit und dem gefallenen
Marktwert des Flugzeugs ausgesetzt. Ahnlich verhilt es sich,
wenn ein unerwarteter Verfall des Marktwertes fiir ein
Flugzeug mit dem Ausiibungsfenster einer Sachwertgarantie
(,AVG") hinsichtlich dieses Flugzeugs zusammentfiele. In
diesem Fall wire EADS dem Risiko ausgesetzt, die Differenz
zwischen dem Marktwert eines solchen Flugzeugs und dem
AVG-Betrag zu verlieren. Es kann keine Zusicherung dartiber
abgegeben werden, dass die von EADS vorgenommenen
Riickstellungen fur die Deckung dieser potenziellen Verluste
ausreichend sind. Siehe ,,1.1.8 Management von Marktrisiken
- Verkaufsfinanzierungrisiko*.

Uber den Bereich Airbus Asset Management und als Ergebnis
fritherer Finanzierungstransaktionen ist EADS Eigentiimer
gebrauchter Flugzeuge, wodurch sie unmittelbar dem Risiko
der Schwankung des Marktwerts dieser gebrauchten Flugzeuge
ausgesetzt 1st.

1.4.2 Geschiftliche Risiken

Konjunkturabhangigkeit des Flugzeugmarktes

Im Jahr 2004 entfielen etwa zwei Drittel der
Konzernumsatzerlése von EADS auf die kombinierten
Umsatzerldse von Airbus und ATR. In der Vergangenheit war
der Marke fir Verkehrsflugzeuge stets zyklischen
Schwankungen unterworfen, die zum Teil auf die
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Abhingigkeit der Passagiernachfrage im Flugreisemarkt vom
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (,,BIP*) zurtickzufiithren
sind. Infolgedessen war auch das Wachstum des
Verkehrsflugzeugsektors von EADS mit dem Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts verbunden. Allerdings spielen andere
Faktoren ebenfalls eine wesentliche Rolle, wie zum Beispiel

(1) das Durchschnittsalter und die technische Veralterung der
Flugzeugflotten im Verhiltmis zu neuen Flugzeugmodellen,

(i) die Anzahl und Charakteristika von Flugzeugen, die aus
dem Verkehr gezogen wurden, um eventuell spiter wieder
eingesetzt zu werden, (iii) Passagierlastfaktoren, (iv) die
Preispolitik der Fluggesellschaften, (v) das finanzielle Wohl der
Fluggesellschaften und (iv) Deregulierungen.

EADS und der Geschiftsbereich Airbus haben eine flexible
Fertigungsorganisation eingerichtet, die sich an die
Nachfrageidnderungen bei solchen zyklischen Schwankungen
im Markt anpassen kann (siche ,, Abschnitt 2/1.1.2 Airbus -
Markt*). Nichtsdestotrotz geht EADS davon aus, dass der
Marke fiir Verkehrsflugzeuge auch in Zukunft zyklischen
Schwankungen unterworfen sein wird und dass riickliufige
Konjunkturentwicklungen, wie sie z. B. derzeit beobachtet
werden kénnen, sich méglicherweise negativ auf die kiinftige
Finanz- und Ertragslage von EADS auswirken.

Einfluss von Terrorismus, Epidemien und Katastrophen auf den
Flugzeugmarkt

Wie die Terroranschlige in New York und Madrid und die
Verbreitung des SARS Virus zeigten, kénnen Terrorismus und
Epidemien negativen Einfluss auf die 6ffentliche Haltung
hinsichtlich der Flugsicherheit und des -komforts und die
Nachfrage nach Flugreisen und kommerziellen Flugzeugen
haben. Ferner koénnen grofle Flugzeugungliicke einen negativen
Einfluss darauf haben, wie die Offentlichkeit und die
Aufsichtsbehérden die Sicherheit einer bestimmten
Flugzeugklasse, einer bestimmten Konstruktion oder einer
bestimmten Fluglinie beurteilen. Als Konsequenz von Terror,
Epidemien und anderen Katastrophen kénnte eine
Fluggesellschaft mit plotzlich riickgingiger Flugreisenachfrage
konfrontiert sein und sich gezwungen sehen, teure
SicherheitsmafSnahmen einzuleiten. Aufgrund solcher
Ereignisse und dem daraus resultierenden negativen Einfluss
auf die Fluggesellschaftsbranche insgesamt oder auf bestimmte
Fluggesellschaften kénnte EADS unter einer riickliufigen
Nachfrage nach allen oder bestimmten Typen ihrer Flugzeuge
zu leiden haben und die Kunden von EADS kénnten die
Auslieferung neuer Flugzeuge verschieben oder Auftrige
stornieren.
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Abhangigkeit von Verteidigungsausgaben

Im Jahr 2004 wurden etwa 24 % der Konzernumsatzerlése von
EADS im Verteidigungsbereich erzielt. In jedem einheitlichen
Wirtschaftsraum hingen die Verteidigungsausgaben von einer
komplexen Mischung aus geopolitischen Erwigungen,
Haushaltsvorgaben und der Fihigkeit der Streitkrifte ab,
spezifischen Bedrohungen zu begegnen und bestimmte
Aufgaben erfiillen zu kénnen. Die Verteidigungsausgaben
kénnen daher von Jahr zu Jahr und von Land zu Land
erheblichen Schwankungen unterliegen. Ungiinstige
wirtschaftliche und politische Bedingungen wie auch deutlich
riickldufige konjunkturelle Entwicklungen an den
Verteidigungsmirkten, in denen EADS titig ist, koénnten einen
negativen Einfluss auf die kiinftige Vermégens- und
Ertragslage von EADS haben.

In den Fillen, in denen mehrere Linder gemeinsam
Beschaffungsvertrige fiir Verteidigungsgiiter abschlief3en,
kénnten sich wirtschaftliche, politische und/oder
Haushaltsbeschrinkungen in jedem einzelnen dieser Linder
negativ auf die Moglichkeit fiir EADS auswirken, solche
Vertriige abzuschliefSen oder durchzufiihren.

Entstehung von offentlich-privaten Partnerschaften und privaten
Finanzierungsinitiativen

Im Verteidigungsbereich verlangen Kunden, insbesondere aus
GrofSbritannien, zunehmend nach Angeboten und schlieffen
Vertrige ab unter Modellen, die als Offentlich-Private
Partnerschaften (Public-Private-Partnerships - ,, PPPs*), oder als
private Finanzierungsinitiativen (,,PFIs*) bekannt sind. PPPs
und PFIs unterscheiden sich grundlegend von den
traditionellen Kiufen von Verteidigungsgiitern, da sie oft
nachstehende Elemente enthalten:

- Umfassende Wartungsdienstleistungen wihrend der
Lebensdauer des Guts;

- Dauerhafte Eigentiimerschaft und Finanzierung des Guts
durch Diritte, wie z.B. den Lieferanten;

- Verpflichtung zur Einhaltung spezieller
Kundenanforderungen in Bezug auf die offentlichen
Haushalte oder staatliche Beschaffungsrichtlinien; und

- Bedingungen, die es dem Wartungsdienstleister gestatten,
fiir ungenutzte Kapazititen andere Kunden zu finden.

EADS beteiligt sich beispielsweise tiber Paradigm mit Skynet 5
und den zugehdrigen Telekommunikationsdienstleistungen an
PPP und PFI Vertrigen und ist an weiteren PFI-Angeboten,
wie dem Airtanker (FSTA) Projeke, beteiligt. Die Komplexitit

106 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004

von PFls besteht u.a. in der Zuordnung von Risiken und
deren zeitlicher Koordinierung zwischen den verschiedenen
Parteien tiber die Laufzeit des Projekts.

Da die Teilnahme an PPPs und PFIs fiir EADS neu ist,
konnen keine Zusicherungen dariiber gegeben werden, in
welchem Umfang EADS effizient und tatsichlich () sich um
kiinftige PFI oder PPP Programme bewerben wird, (i) die
unter den Vertrigen vereinbarten Dienstleistungen handhaben
wird, (i) die Anschaffung von Einrichtungen und die
dazugehérigen Wartungsdienstleistungen finanzieren wird und
(iv) die Vermarktung von Uberkapazititen in Angriff nehmen
wird. EADS kann auch nicht sicher sein, dass sie nicht
wihrend der langen Laufzeiten von PPP und PFI Programmen
auf unerwartete politische, budgetire, aufsichtsrechtliche oder
konkurrenzbezogene Risiken stoflen wird.

Wettbewerb und Marktzugang

In den meisten ihrer Geschiftsbereiche ist EADS einem
intensiven Wettbewerb ausgesetzt, insbesondere auf dem
Marke fiir Verkehrsflugzeuge, wo Airbus in der Vergangenheit
infolge dieses Wettbewerbs unter einem starken Preisdruck
stand. EADS ist der Auffassung, dass einige der Ursachen fiir
diesen Preiswettbewerb durch Umstrukturierungen in der
Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie entschirft wurden. Die
jingste Abschwichung der Nachfrage hat jedoch dazu gefiihrt,
dass bestimmte Kunden im Hinblick auf verschiedene
Faktoren, wie etwa Preis und Zahlungsbedingungen, ein
grofSeres Druckmittel zur Intensivierung des Wettbewerbs
besitzen. Es kénnen keine Zusicherungen gegeben werden,
dass der Wettbewerb sich nicht verschirfen wird, besonders,
wenn es zu einem nachhaltigen Abschwung kommen sollte.

Des Weiteren werden bei der Auftragsvergabe fiir zahlreiche
Luft- und Raumfahrt- sowie Verteidigungsprodukte implizit
oder explizit Unternehmen aus dem eigenen Land bevorzugt.
Obwohl der multinationale EADS-Zusammenschluss einen
erweiterten Stammmarkt schafft, kann EADS in bestimmten
Lindern, vor allem aufSerhalb Europas, gegeniiber értlichen
Anbietern bei bestimmten Produkten Wettbewerbsnachteilen
ausgesetzt sein. Bedingt durch die strategische Bedeutung und
die politische Sensibilitit der Luft- und Raumfahrt- sowie der
Verteidigungsindustrien werden politische Erwigungen in
absehbarer Zukunft bei zahlreichen Produkten auch weiterhin

eine wichtige Rolle spielen.

Verflgbarkeit staatlicher Zuschisse

In der Vergangenheit kamen EADS und ihre
Hauptwettbewerber in den Genuss staatlicher Zuschiisse fiir
die Produktforschung und -entwicklung und EADS erhielt vor

kurzem von bestimmten Regierungen Finanzierungen fiir das
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A380-Zivilflugzeug-Programm. Es kann jedoch nicht garantiert
werden, dass derartige Finanzierungen auch fiir zukiinftige
Projekte weiterhin zur Verfugung stehen. Die EU und die
USA waren seit dem Jahr 1992 an ein Abkommen gebunden,
das die Bedingungen fiir die Gewihrung von
Finanzierungshilfen durch Regierungen an die Hersteller von
zivil genutzten Flugzeugen festlegt. Der einseitige Riicktritt
vom Abkommen von 1992 durch die Regierung der
Vereinigten Staaten fiithrte Ende 2004 zu neuen
Verhandlungen zwischen der EU und den USA. Die
Bestimmungen eines neuen Abkommens kénnen in der
Zukunft den Zugang von Airbus zu Risikobeteiligungskapital
fiir grof8e Projekte einschrinken und fiir EADS den Zugang
zu Regierungsmitteln im Vergleich zu den US-Wettbewerbern
verschlechtern.

Technologisch fortschrittliche Produkte und Dienstleistungen
Die meisten der von EADS entwickelten und gefertigten
Produkte sind technologisch fortschrittliche und in manchen
Fillen neuartige Systeme, die unter anspruchsvollen
Betriebsbedingungen einwandfrei funktionieren miissen.
Obwohl EADS der Ansicht ist, dass die von ihr eingesetzten
Entwicklungs-, Fertigungs- und Testmethoden technisch
ausgereift sind, kann nicht gewihrleistet werden, dass die
Produkte von EADS erfolgreich entwickelt und betrieben
werden und dass sie ihrer bestimmungsgemifen Verwendung
entsprechend entwickelt werden und funktionieren.

Bestimmte von EADS abgeschlossene Vertrige sehen vor, dass
EADS auf einen Teil des erwarteten Gewinns verzichtet, dass
Minderungen akzeptiert werden miissen, dass eine
Ersatzlieferung erfolgt oder ein anderes Produkt geliefert bzw.
eine andere Dienstleistung erbracht wird oder dass die Preise
fur kiinftige Lieferungen an denselben Kunden gemindert
werden, wenn die Produkte nicht rechtzeitig geliefert werden
oder mangelhaft sind. EADS hat Verpflichtungen unter
Vertrigen zur Herstellung von Telekommunikationssatelliten,
die zu einer Zeit abgeschlossen wurden, als zwar in den
Vertrigen enge Lieferfristen angesetzt wurden, es jedoch
tibliche Praxis im Markt war, diese Zeitpline zu tiberschreiten,
um den immer komplexer werdenden technologischen
Anforderungen gerecht zu werden. Es kann keine Zusicherung
dartiber gegeben werden, dass keine Vertragsstrafen oder
Vertragskiindigungen ausgesprochen werden, wenn EADS
Liefertermine oder sonstige vertragliche Leistungsan-
forderungen nicht einhilt.

Wie bei anderen Unternehmen haben sich auch bei EADS
gelegentlich Produkte als mangelhaft erwiesen und es sind
sonstige Probleme aufgetreten, darunter bei einigen
Trigerraketen und Satelliten. Es kann nicht gewihrleistet
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werden, dass derartige Probleme in Zukunft nicht auftreten
werden. Neben den Kosten fiir Gewihrleistung,
Vertragserfiillung oder erforderliche Abhilfemainahmen
konnen derartige Probleme zu erhshten Kosten oder zu einer
Verringerung der Umsatzerldse fiithren und sich in hohem
MafSe nachteilig auf die Reputation der EADS-Produkte
auswirken. Siehe ,,Rechtliche Risiken - Produkthaftung und
Garantiefille*.

Wichtige Forschungs- und Entwicklungsprogramme

Das geschiftliche Umfeld, in dem zahlreiche der
Hauptgeschiftsbereiche von EADS titig sind, ist durch einen
hohen Forschungs- und Entwicklungsaufwand gekennzeichnet,
der bedeutende Vorabinvestitionen erfordert. Die dieser
Investitionstitigkeit zu Grunde liegenden Geschiftspline sehen
lange Zeitrdume fiir die Amortisierung dieser Aufwendungen
vor. Es kann keine Zusicherung gegeben werden, dass die
diesen Geschiftsplinen zu Grunde liegenden wirtschaftlichen,
technischen und marktbezogenen Annahmen erfiillt werden
und daher die angestrebte Amortisierung oder die angestrebten
Renditen tatsichlich erzielt werden.

Pensionsverpflichtungen in GroRbritannien

EADS ist mit BAE SYSTEMS in verschiedenen
Gemeinschaftsunternehmen engagiert, von denen Airbus und
MBDA im Hinblick auf die Mitarbeiterzahl die wichtigsten
sind. Solange BAE SYSTEMS im Hinblick auf jedes dieser
Gemeinschaftsunternehmen Anteilseigner bleibt, kénnen die
Mitarbeiter in GrofSbritannien im Pensionsversicherungssystem
von BAE SYSTEMS, das derzeit ein Pensionskassensystem mit
Rechtsanspruch ist, bleiben. BAE SYSTEMS hat ein Defizit
bei den Ruhestandsgeld-Aktiva im Vergleich zu den
entsprechenden Passiva bekannt gegeben, das sich auf £ 2.099
Mio. beliuft, was aus der Bilanz von BAE SYSTEMS
ersichtlich wire, wenn die neuen britischen
Bilanzierungsstandards FRS 17 bereits eingefiihrt worden
wiren. Als Teilnehmer am BAE SYSTEMS Pensionssystem
sind die Gemeinschaftsunternehmen mit EADS von diesem
Defizit potentiell betroffen. Jedoch bewirken die Vertrige der
Gemeinschaftsunternehmen zwischen EADS und BAE
SYSTEMS, dass die Beitriige, die das Gemeinschafts-
unternehmen an das Pensionssystem zu erbringen hat, auf
einen bestimmten Zeitraum (z.B. bis zum Jahr 2011 fiir
Airbus und bis zum Jahr 2008 fiir MBDA) begrenzt sind.
Jeder zusitzliche Beitrag wiirde von BAE SYSTEMS bezahlt.
Somit ist EADS keinen erhohten Beitragsleistungen ausgesetzt,
die aus der Unterfinanzierung des Pensionssystems wihrend
des Zeitraums der Begrenzung der Beitragsleistung resultieren.
Derzeit hat EADS nur begrenzte Informationen dartiber,
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welche Auswirkungen die Unterfinanzierung auf die
Gemeinschaftsunternehmen nach Ablauf des Zeitraums der
Begrenzung der Beitragsleistungen haben kénnte.

Am 1. November 2003 hat EADS ein neues Pensionssystem
fiir die Mitarbeiter von Astrium Grof$britannien eingefiihrt.
Der Anwartschaftsbarwert des neuen Plans, der unter der
Annahme berechnet wurde, dass sich alle Mitarbeiter fiir eine
Uberfiihrung ithrer Anwartschaften in dieses System
entscheiden, betrigt £ 117 Mio. Das Fondsvermdgen des
Systems wird mit £ 65 Mio. ausgewiesen, woraus sich netto
Schulden in Hohe von £ 52 Mio. ergeben. Diese Summe
entspricht dem Hochstrisiko, das sich aus der Schaffung des
neuen Plans ergibt. Siehe , Erliduterungen zur Konzernbilanz
nach IFRS - Anmerkung 19(b): Riickstellungen fiir

Pensionen®.

1.4.3 Rechtliche Risiken

Abhangigkeit von Joint Ventures und Minderheitsbeteiligungen
EADS erzielt einen wesentlichen Anteil ihrer Umsatzerlose
iiber verschiedene Konsortien, Joint Ventures und
Kapitalbeteiligungen und geht davon aus, dass diese Allianzen
und Partnerschaften zu einem Wettbewerbsvorteil von EADS
fithren. Zu diesen Konsortien, Joint Ventures und
Kapitalbeteiligungen zihlen in erster Linie:

- das Eurofighter-Konsortium;
- zwel wichtige Joint Ventures: MBDA und ATR;

- Mehrheitsbeteiligungen: (a) Airbus, (b) Dornier GmbH und
(¢) LFK; und

- Beteiligung an Partnern: Dassault Aviation.

Die Vereinbarung von Partnerschaften und Allianzen mit
anderen Marktteilnehmern gehért zur Gesamtstrategie von
EADS, wobei der Umsatzanteil, der aus Konsortien, Joint
Ventures und Kapitalbeteiligungen erzielt wird, in den
kommenden Jahren steigen kénnte. Diese Strategie kann zu
gegebener Zeit zu Anderungen der Organisationsstruktur oder
einer Neuordnung der Mehrheitsverhiltnisse an den
derzeitigen Joint Ventures von EADS fiihren.

In den Konsortien und Joint Ventures, an denen EADS
beteiligt ist, und bei den Kapitalbeteiligungen, die sie hilt, tibt
EADS unterschiedliche und sich indernde Kontrollbefugnisse
aus. Zwar strebt EADS ausschlieSlich Beteiligungen an
Unternehmen an, bei denen ihre Interessen mit denen ihrer
Partner im Einklang stehen, jedoch besteht bei gemeinsam
gefithrten Unternehmen, vor allem bei solchen Unternehmen,
bei denen wichtige Entscheidungen die einstimmige

Zustimmung aller Mitglieder erfordern und bei denen der
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Ausstieg nur unter erschwerten Bedingungen moglich ist, stets
das Risiko von Meinungsverschiedenheiten oder einer
Pattsituation. Die Partner von derartigen Unternehmen kénnen
gleichzeitig Wettbewerber von EADS sein, weshalb ihre

Interessen von denen von EADS mdglicherweise abweichen.

Des Weiteren verfiigt EADS im Vergleich zu Unternehmen,
in denen sie Mehrheitsgesellschafter ist oder an der Fithrung
des Tagesgeschifts beteiligt ist, bei solchen Gesellschaften, bei
denen EADS nur ein Minderheitsgesellschafter ist, nur tber
einen eingeschrinkten Zugang zu den Geschiftsbiichern und
Aufzeichnungen dieser Gesellschaften und infolgedessen nur
tiber eine begrenzte Kenntnis von deren Geschiftstitigkeit und
Ertragslage.

Produkthaftung und Garantiefalle

EADS konzipiert, entwickelt und produziert eine Reihe héchst
anspruchsvoller Produkte mit einem hohen Einzelwert,
insbesondere zivile und militirische Flugzeuge und Anlagen
fiir die Raumfahrt. Sollte eines dieser Produkte nicht
bestimmungsgemif$ funktionieren, unterliegt EADS dem
entsprechenden Produkthaftungs- und Gewihrleistungsrisiko.
Auch wenn EADS der Auffassung ist, dass ein ausreichender
Versicherungsschutz fiir derartige Haftungsfille besteht und
dass bislang keine nennenswerten Anspriiche gegen EADS
erhoben wurden, kann nicht gewihrleistet werden, dass in
Zukunft keine Anspriiche geltend gemacht werden oder dass

der Versicherungsschutz in jedem Fall ausreichend sein wird.

Exportkontrollen und sonstige Regulierungsinstrumente

Der Exportmarke ist fiir EADS von erheblicher Bedeutung.
Dariiber hinaus werden zahlreiche der von EADS fiir
militirische Einsitze entwickelten und gefertigten Produkte als
Gegenstand nationaler strategischer Interessen eingestuft.
Infolgedessen kann der Export derartiger Produkte aufSerhalb
der EADS Stammmirkte eingeschrinkt oder Lizenzen und
Exportkontrollen unterworfen werden. Dies gilt insbesondere
fiir Grof$britannien, Frankreich, Deutschland und Spanien, wo
der Schwerpunkt der Aktivititen von EADS im
Verteidigungsbereich liegt, sowie fiir andere Linder, in denen
Lieferanten ansissig sind, insbesondere die Vereinigten Staaten
von Amerika. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass

() die Exportkontrollen, denen EADS unterliegt, weiter
verschirft werden, dass (i) neue Generationen von EADS-
Produkten ebenfalls dhnlichen oder noch strengeren Kontrollen
unterworfen sein werden oder dass (i) geopolitische Faktoren
die Erteilung von Ausfuhrgenehmigungen fiir einen oder
mehrere Kunden verhindern oder die Fihigkeit von EADS zur
Erfiillung bereits unterzeichneter Vertrige beschrinken
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werden. Ein eingeschrinkter Zugang zu den Exportmirkten fiir
militdrische Produkte kénnte sich in erheblicher Weise negativ
auf die Vermdgens- und Ertragslage von EADS auswirken.

EADS unterliegt ferner einer Vielzahl anderer staatlicher
Vorschriften, die sich nachteilig auf die Geschiftstitigkeit und
Finanzlage auswirken kénnen, unter anderem Vorschriften im
Hinblick auf den Umweltschutz, den Einsatz ihrer Produkte,
Arbeitsmethoden und Ubereinkiinfte mit auslindischen
Behorden. Des Weiteren kénnte die Fihigkeit von EADS,
neue Produkte zu vermarkten und neue Mirkte zu
erschlieflen, von der rechtzeitigen Erteilung behérdlicher
Bescheinigungen und Genehmigungen abhingen.

AuBergewohnliches und Rechtsstreitigkeiten

EADS ist an einer Reihe von Schadensregulierungs- und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die aus der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit entstanden sind. EADS ist der Auffassung,
dass ausreichende Riickstellungen gebildet wurden, um
derzeitige und vorhersehbare allgemeine und spezielle
Prozessrisiken abdecken zu kénnen.

EADS (genauer gesagt Euromissile GIE) war bei einem von
Thalés eingeleiteten schiedsgerichtlichen Verfahren in ihrer
Verteidigung erfolgreich, und der Gesellschaft wurde auf
Grundlage ihres Gegenanspruchs Ende 2002 Schadensersatz in
Héhe von € 108 Mio. zugesprochen. Dieser Schadensersatz
wurde am 17. Februar 2003 an Euromissile ausgezahlt. Thales
stellte in der Berufungsinstanz einen Antrag auf Annullierung
der schiedsgerichtlichen Entscheidung. Am 18. November
2004 verwarf das Pariser Berufungsgericht die Berufung,
indem es das Urteil aufrecht erhielt. Da vor dem Obersten
Franzosischen Gerichtshof keine Berufung gegen diese
Entscheidung eingelegt wurde, ist dieser Rechtsstreit nun
abgeschlossen und die dafiir vorgenommene Riickstellung

wurde in 2004 aufgelost.

DaimlerChrysler ist in Gerichts- und Schiedsverfahren mit
einem der Anteilseigner der Dornier-Familie, der ein
Minderheitsgesellschafter der Dornier GmbH, einer indirekten
Tochtergesellschaft von EADS, ist, involviert worden. Diese
Verfahren betreffen Anspriiche aus vermeintlichen
Erwerbsrechten zu einem Preis unter dem Marktwert fiir
einen Teil des Grundbesitzes der Dornier GmbH in
Oberpfaffenhofen und kénnten die Dornier GmbH
wirtschaftlich beeinflussen.

Ende 2002 wurde gegen ein Tochterunternehmen von EADS,
das im Rahmen eines vor mehreren Jahren abgeschlossenen
kommerziellen Vertrags an der Bereitstellung von Anlagen
beteiligt war, ein Antrag auf schiedsgerichtliche Entscheidung
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gestellt. EADS ist der Auffassung, dass die Gesellschaft
sowohl in verfahrenstechnischer Hinsicht als auch in der Sache
selbst eine ausreichend starke Verteidigung besitzt, um den
Antrag erfolgreich abzuwehren. Zum momentanen
Verfahrensstand kann das finanzielle Risiko noch nicht
abgeschitzt werden, da EADS im Juni 2003 davon in
Kenntnis gesetzt wurde, dass das Schiedsgerichtsverfahren auf
Antrag des Kldgers ausgesetzt wurde.

Nach ihrem einseitigen Riicktritt vom 1992 abgeschlossenen
Abkommen zwischen der EU und den USA {iber den Handel
mit Grof3verkehrsflugzeugen reichte die US-Regierung am

6. Oktober 2004 bei der Welthandelsorganisation (WTO) ein
Ersuchen auf Einleitung eines Schlichtungsverfahrens ein. Als
Antwort darauf leitete die EU ein paralleles Verfahren gegen
die Vereinigten Staaten wegen deren Subventionsleistungen an
Boeing ein. Am 11. Januar 2005 einigten sich die EU und die
USA, die jeweils von ihnen angestofSenen WTO-Verfahren
fiir einen Zeitraum von 3 Monaten auszusetzen, um wihrend
dieses Zeitraums ein neues Abkommen {iber die staatliche
Finanzierung von Grofverkehrsflugzeugen abzuschliefen. Bis
zum 11. April 2005 waren die Parteien jedoch nicht in der
Lage, eine zufrieden stellende Vereinbarung zu treffen. Aus
diesem Grund besteht die Gefahr, dass die Verfahren vor der
WTO wieder aufgenommen werden. EADS ist zwar nicht
direkt an diesem Handelsstreit beteiligt, aber die daraus
hervorgehende Vereinbarung oder Entscheidung der WTO
wird fiir die EADS von Bedeutung sein.

EADS sind mit Ausnahme des Dargelegten keine anderen
aullergewdhnlichen Vorginge bzw. anhiingigen oder drohenden
gerichtlichen oder schiedsgerichtlichen Verfahren bekannt, die
sich wesentlich nachteilig auf die Finanzlage, die Aktivititen
oder die Ergebnisse der Gruppe auswirken konnten oder in
jiingster Zeit ausgewirkt haben kénnten.

EADS bildet Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und
Anspriiche, wenn (i) sie eine bestehende Verbindlichkeit aus
Prozessen, behérdlichen Untersuchungsverfahren, sonstigen
Vertahren und sonstigen Anspriichen aus vergangenen
Ereignissen hat, die anhiingig sind oder zukiinftig gegen die
Gruppe eingeleitet oder geltend gemacht werden kénnen,

(i1) es wahrscheinlich ist, dass Mittelabfliisse in Form von
Wirtschaftsgiitern zur Regelung solcher Verpflichtungen
verwendet werden miissen und (iii) eine zuverlissige
Schitzung der Hohe dieser Verbindlichkeit getroffen werden
kann. Genaueres tiber die Riickstellung fiir Rechtsstreit- und
Anspruchsrisiken ist in den ,,Erliuterungen zur Konzernbilanz
nach IFRS - Anmerkung 19(d): Sonstige Riickstellungen®

zu finden.
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1.4.4 Industrielle- und Umweltrisiken

Ebenso wie andere Unternehmen aus den wichtigsten
Branchen ihrer Geschiftstitigkeit unterliegt auch EADS
zahlreichen Umweltschutzgesetzen und -vorschriften der EU
und einzelner Linder, Regionen und Gemeinden beziiglich der
Emission von Schadstoffen in die Atmosphire, der Ableitung
von Fliissigkeiten in den Boden und in das Grundwasser und
der Entsorgung und Wiederaufbereitung von Abfillen. EADS
ist der Auffassung, dass im Rahmen der Geschiftstitigkeit
grundsitzlich alle geltenden Umweltschutzbestimmungen
eingehalten werden. EADS ist der Ansicht, der in geltenden
Gesetzen oder Vorschriften genannten zukiinftigen
Verschirfungen der Umweltschutzauflagen, die im Lauf der
kommenden Jahre insbesondere eine Erhéhung der
Qualititsstandards von Produkten im Hinblick auf ihre
Umweltvertriglichkeit beinhalten werden, derzeit ohne
wesentliche Investitionen gerecht werden zu konnen.
Allerdings kann nicht gewihrleistet werden, dass sich
steigende Investitions- und betriebliche Aufwendungen, die
sich aus kiinftigen Verschirfungen der Umweltschutzbe-
stimmungen ergeben, nicht in negativer Weise auf die
Vermégens- und Ertragslage von EADS auswirken werden.

Weitere Informationen entnehmen Sie bitte ,,Teil 2/2.3.3
Umweltschutz*.

1.4.5 Versicherung

Das Insurance Risk Management (,,JRM®) ist in der EADS
Zentrale zentralisiert und fir alle Versicherungsaktivititen des
Konzerns und fiir die damit verbundene Gestaltung der
Versicherungsprogramme fiir die EADS-Gruppe
verantwortlich. Der Aufgabenbereich umfasst die Identifikation
und die Bewertung von versicherbaren Risiken sowie
Mafinahmen, um Schadeneintritts- und
Ausbreitungswahrscheinlichkeiten zu reduzieren. Hierbei
werden Versicherungskonzepte eingesetzt, welche EADS gegen
finanzielle Konsequenzen aus unvorhersehbar eingetretenen
eigenen Sachschiden oder Schadenersatzanspriichen Dritter
schiitzen. Es bestehen fiir alle im Konzern versicherten
Risiken vereinheitlichte Versicherungspolicen und -standards.

Ein Informations- und Berichtswesen erméglicht es IRM, in
enger Zusammenarbeit mit den in den EADS
Geschiftsbereichen und Geschiftseinheiten benannten
Insurance Managers die versicherbaren Risiken der EADS-
Gruppe zu erfassen.

Bestandteil des Versicherungsschutzes der EADS ist eine

Risikomanagement-Strategie. Diese umfasst Vorschriften zur
Schadenminderung sowie Richtlinien fiir Beschaffungs- und
Verkaufsvertrige. Schadeneintritts- und
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Ausbreitungswahrscheinlichkeiten werden, bezogen auf
technische Schutzsysteme in den Betriebsstitten, systematisch
tiberwacht, um jeweils eine umfassende und zeitgerechte
Identifizierung von Risiken sicherzustellen und nach Bedarf
Anpassungen des Versicherungsschutzes vorzunehmen.

Die Versicherungsprogramme von EADS werden nach Risiken
mit hohem (Core) und niedrigem (Non-Core) Schadenpotenzial
unterteilt.

Core-Versicherungspolicen, die von IRM auf Ebene der
EADS-Gruppe abgeschlossen werden, decken z.B. folgende
Risiken ab:

Sachschidden und Betriebsunterbrechung,

Luftfahrt-Haftpflicht einschlieflich Produkthaftung,

Kaskoversicherung fiir Luftfahrzeuge zum
Wiederherstellungswert,

- Raumfahrthaftpflicht einschliefSlich Produkthaftung,

- Industrielle Betriebshaftpflicht einschlieflich Produkthaftung
fur Nicht-Luft- und -Raumfahrtprodukte und
Umwelthaftpflicht, und

- Haftung der Directors & Officers.

Schadensforderungen hinsichtlich Sachschiden sind bis zu
einer Grenze in Hohe von € 2 Milliarden pro Schadenfall und
€ 2 Milliarden als Jahresgesamtsumme versichert. Die
Deckungssumme fiir die Haftung im Bereich Luftfahrt besteht
in Héhe von € 2 Milliarden pro Haftpflichtfall und

€ 2 Milliarden als Jahreshéchstsumme fiir
Produkthaftungsanspriiche. Im Rahmen der oben genannten
Core-Versicherungen gelten zusitzlich definierte Sublimits.

Non-Core-Versicherungspolicen, die folgende Risiken
abdecken:

- Unfille von Mitarbeitern,
- Haftpflicht- und Sachschiden fiir Firmenfahrzeuge,

- Absicherung von Mitarbeitern fiir Personen- und

Sachschiden wihrend Geschiftsreisen, und
- Lebensversicherung.

Die Versicherungssummen der Non-Core-Versicherungen
entsprechen dem Wiederbeschaffungswert bzw. gelten nach
festgelegten Hochstbetrigen.

EADS folgt grundsitzlich der Strategie, externen
Versicherungsschutz fiir alle Unternehmens- und Personenver-
sicherungen zu platzieren, welcher zu angemessenen,
ausreichenden Bedingungen und Deckungssummen von den
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internationalen Versicherungsmirkten angeboten wird. Alle
Versicherungspolicen miissen den verbindlich vorgeschriebenen
Standards von EADS entsprechen.

Zusiitzlich nutzt EADS hinsichtlich des sogenannten Property
Damage and Business Interruption-Programms die
Maglichkeiten einer konzerneigenen Riickversicherungs-
Captive, um den Volatilititen der Versicherungsmirkte
entgegenzuwirken. Die Captive ist ausreichend kapitalisiert
und abgesichert, so dass auftretende Schiden immer ersetzt
werden konnen, ohne dass der Deckungsumfang der
urspriinglichen Versicherungspolicen eingeschrinkt wird.
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Die Versicherungsmirkte versuchen immer noch, ihr
Gesamtrisiko zu reduzieren. Folgen dieser Strategie sind
Primienerhdhungen, steigende Selbstbehalte und
Einschrinkungen des Deckungsumfangs. Dariiber hinaus
nimmt die Zahl der Versicherer, welche Industrierisiken
zeichnen, ab. Es kann somit keine Zusicherung gegeben
werden, dass EADS auch weiterhin in der Lage ist, fiir
versicherbare Risiken Art und Umfang des bestehenden
Versicherungsschutzes zukiinftig zu dhnlichen finanziellen
Konditionen fortzusetzen.
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Kapitel 2 Corporate Governance

2.1 Geschaftsfithrung und Kontrolle

2.1.1 Board of Directors, Chairmen und

Chief Executive Officers

Gemif$ der Satzung der Gesellschaft trigt das Board of
Directors die Verantwortung fiir das Management und die
Belange der Gesellschaft.

Das Board of Directors besteht aus héchstens elf Mitgliedern,
die von der Hauptversammlung bestellt und abberufen
werden. Das Board of Directors beschloss im Rahmen der am
7. Juli 2000 abgehaltenen Sitzung des Board of Directors die
Geschiftsordnung zur Regelung der internen Angelegenheiten
(die ,,Geschiftsordnung‘). Die Geschiftsordnung wurde im
Rahmen der Sitzung des Board of Directors am 5. Dezember
2003 geindert, um Empfehlungen beziiglich Anderungen in
der Unternehmensfithrung zu berticksichtigen. Die
Geschiftsordnung bestimmt die Zusammensetzung, die Rolle
und die Hauptverantwortungsbereiche des Board of Directors
und legt die Art und Weise der Emennung und die
Verantwortungsbereiche der Chairmen und der Chief
Executive Officers fest. Die Geschiftsordnung sieht auch die
Einrichtung von zwei Ausschiissen (dem Audit Committee
und dem Remuneration and Nomination Committee) vor und
bestimmt deren Zusammensetzung, Rolle und

Geschiftsordnung,.

Das Board of Directors hat auflerdem bestimmte
Insidergeschiftsvorschriften erlassen, die seine Mitglieder in
bestimmten Fillen im Handel mit EADS-Aktien beschrinken
(nihere Informationen finden sich im Abschnitt ,, Teil 2/3.1.3
Geltendes Recht - Niederlindische Vorschriften®).

Die Parteien des Participation Agreement haben vereinbart,
dass die mit den indirekten EADS-Aktien verbundenen
Stimmrechte von EADS Participations B.V. so ausgetibt
werden sollen, dass das Board of Directors von EADS
Mitglieder des Boards von EADS Participations B.V. und zwei
weitere unabhingige Board-Mitglieder umfasst, die keine
Officers, Directors, Mitarbeiter, Beauftragte oder sonstige
Vertreter der Konzerne DaimlerChrysler, SOGEPA, Lagardere
oder dem franzésischen Staat sind und anderweitig in keiner
bedeutenden wirtschaftlichen oder beruflichen Verbindung mit
einer der vorgenannten Parteien stehen. GemifS dem
Participation Agreement besteht das Board of Directors aus
zehn Mitgliedern, wobei:

- DaimlerChrysler vier Mitglieder bestellt;
- SOGADE vier Mitglieder bestellt; und

- Daimler Chrysler und SOGADE jeweils ein unabhingiges
Mitglied bestellen.
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Ferner ist zu erwihnen, dass SEPI auf Antrag von
DaimlerChrysler und SOGADE zwar nach dem 8. Juli 2003
nicht mehr zur Bestellung eines Mitglieds berechtigt ist, das
Board of Directors von EADS jedoch beschlossen hat, auf der
Aktionirsversammlung vom 11. Mai 2005 ein weiteres
spanisches Mitglied zu bestellen und die Gesamtzahl der
Mitglieder somit auf elf zu erhéhen.

Gemifls der Satzung endet die Amtszeit der Mitglieder des
ersten Board of Directors mit der im Jahr 2005 abzuhaltenden
ordentlichen Jahreshauptversammlung der Gesellschaft. Die
Mitglieder des Board of Directors werden von dieser
ordentlichen Hauptversammlung und danach durch jede fiinfte

ordentliche Hauptversammlung ernannt.

Die Aktionirsversammlung kann dartiber hinaus einzelne
Mitglieder des Board of Directors jederzeit suspendieren oder

abberufen. Die Anzahl der Amtsperioden der Mitglieder ist
nicht begrenzt.

Das Board of Directors ernannte zwei Chairmen, von denen
einer aus den Reihen der von DaimlerChrysler benannten
Mitglieder des Boards und einer aus den Reihen der von
SOGEADE benannten Mitglieder gewihlt wurden.

Die Chairmen gewihrleisten die reibungslose Arbeitsweise des
Board of Directors, insbesondere indem sie die Arbeit der
Chief Executive Officers durch strategische Besprechungen mit
externen Partnern auf héchster Ebene unterstiitzen.

Das Board of Directors ernannte ferner zwei Chief Executive
Officers, die fur die laufende Geschiftsfithrung verantwortlich
sind. Einer von ihnen wurde aus den Reihen der von
DaimlerChrysler benannten Board-Mitgliedern und einer aus
den Reihen der von SOGEADE benannten Board-Mitgliedern
gewihlt.

Die Gesellschaft wird vom Board of Directors oder von den
Chief Executive Officers gemeinsam vertreten. Dartiber hinaus
hat die Gesellschaft den Chief Executive Officers allgemeine
Vollmachten erteilt, die sie ermichtigt, die Gesellschaft einzeln

Zu vertreten.

In Fillen, in denen die beiden Chief Executive Officers keine
Einigung erzielen kénnen, wird die betreffende Angelegenheit
den beiden Chairmen vorgelegt.

Die Chief Executive Officers diirfen keine Geschifte titigen,
die in die Hauptverantwortungsbereiche des Board of Directors
fallen, es sei denn, diesen Geschiften wurde vom Board of
Directors zugestimmt.

Zu den Hauptverantwortungsbereichen des Board of Directors
zihlen unter anderem:
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- Zustimmung zu grundlegenden Anderungen von Art und
Umfang der Akdvititen des Konzerns;

- Zustimmung zur Gesamtstrategie und dem Strategieplan des
Konzerns;

- Genehmigung des Geschiftsplans und des Jahresbudgets des

Konzerns;
- Festlegung der wichtigsten Leistungsziele des Konzerns;

- Emennung der Mitglieder des Executive Committee (siche

unten) und des Corporate Secretary;

- Zustimmung zu Vorschligen fir die Emennung der
Mitglieder des Shareholder Comittee und Executive
Comittee und der Chairmen des Supervisory Board (oder
dhnlicher Gremien) und der Chief Executive Officers (oder
vergleichbarer Positionen) von wichtigen Unternehmen und

Geschiftseinheiten des Konzerns;

- Zustimmung zu wesentlichen Anderungen der Organisati-
onsstruktur des Konzerns;

- Zustimmung zu wichtigen Investitionen, Projekten oder
Produktentscheidungen oder Veriuflerungen des Konzerns,
die im Geschiftsplan enthalten sind und einen Wert von
€ 200 Mio. tbersteigen;

- Zustimmung zu wichtigen strategischen Biindnissen und
Kooperationsabkommen des Konzerns;

- Zustimmung zu allen mafSgeblichen Entscheidungen, die
sich auf die Geschifte mit ballistischen Raketen des

Konzerns auswirken;

- Zustimmung zu Angelegenheiten der Aktionirspolitik,
wichtigen MafSnahmen oder wichtigen Ankiindigungen fiir
die Kapitalmirkte;

- Zustimmung zu anderen MafSnahmen und geschiftlichen
Angelegenheiten, die fiir den Konzern von grundlegender
Bedeutung sind, oder die ein ungewdhnliches Risikoniveau

beinhalten.

Das Board of Directors versammelte sich im Jahr 2004
siebenmal und wurde regelmifSig durch Titigkeitsberichte der
Chief Executive Officers auf dem Laufenden gehalten, die
kontinuierlich aktualisierte Prognosen sowie strategische und
betriebliche Planungen einschlossen. Die durchschnittliche
Teilnahmequote bei diesen Versammlungen betrug 88 %. Zu
den diskutierten Themen und genehmigten Vorhaben gehorten
die Strategie von EADS, Reorganisierungsprozesse (wie zum
Beispiel die Weiterfiihrung der Umstrukturierung der
Geschiftsbereiche Raumfahrt, Verteidigung und Sicherheit),
bedeutende Geschiftsangelegenheiten (wie zum Beispiel die
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Entscheidung tiber den Start des A350, die Vertrige beziiglich
Eurofighter Tranche 2, die Auswirkungen der Entwicklung des
US-Dollars, die Priifung der EADS-UAV-Programme und der
Erwerb der Racal Instruments - Riistungsgruppe in den USA),
die Genehmigung von Betriebsplinen, des Budgets, von
Hedginggrundsitzen, die Vergiitung (einschliefSlich eines
Aktienoptionsplans und eines Belegschaftsaktien-
eigentumsplans) sowie die Finanzergebnisse, der Ausblick der
Gruppe und Empfehlungen zu den Kapitalmirkten. Das Board
of Directors befasste sich auflerdem mit Themen wie
Personalwesen, z. B. die Qualifikation des Managements, sowie
das Anwerben, die Bindung und die Entwicklung von
Mitarbeitern mit hohem Potenzial, um die zukiinftige Qualitit
des EADS-Managements sowie die multinationale
Fithrungsstruktur zu sichern.

Aufgrund der im Licht der Corporate Governance Best
Practices, wie sie in den fiir EADS relevanten
Rechtsordnungen entwickelt wurden, im Jahr 2003
beschlossenen Anderungen der Corporate Governance von
EADS beaufsichtigte das Board of Directors die
Implementierung solcher Entscheidungen im Verlauf des
Jahres 2004. Unter anderem wurde auf die Erweiterung des
Informationszugriffs der Aktionire beispielsweise mit der
Einrichtung von speziellen Corporate Governance - Seiten auf
der Website von EADS reagiert (wie Seiten betreffend die
Corporate Governance Grundsiitze, Insiderhandelsvorschriften
und die Vorschriften), einzusehen unter www.eads.com.

Zusitzlich zu den Vorschriften beschloss das Board of
Directors in Anbetracht der Corporate Governance Best
Practices auf seiner Versammlung am 10. Dezember 2004
interne Richtlinien fiir Directors (die ,,Richtlinien fiir
Directors* bestehend aus einer Charter der Directors (die
,.Directors Charter*), die die Rechte und Pflichten der
Mitglieder des Board of Directors niederlegen, einer Charter
des Audit Committees (die ,,Audit Committee Charter*)
und einer Charter zur Vergiitung und Benennung (die
,Remuneration and Nomination Charter"), wobei jede
Charter die erweiterte Rolle des entsprechenden Committees
niederlegt.

Die Directors Charter definiert Grundprinzipien, die fiir jeden
einzelnen Director verbindlich sind, wie etwa im besten
Interesse des Unternehmens und seiner Aktionire zu handeln,
der Pflichterfiillung ausreichend Zeit und Aufmerksamkeit zu
widmen und jegliche Interessenkonflikte zu vermeiden.

Auf der Aktiondrsversammlung vom 6. Mai 2004 wurden
Frangois David und Riidiger Grube als jeweilige Nachfolger
von Jean-René Fourtou und Eckhard Cordes, die beide mit
Wirkung zum Ende dieser Aktionirsversammlung
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zurticktraten, zu Mitgliedern des Board of Directors ernannt.
Auflerdem trat Pedro Ferreras als Mitglied des Board of
Directors mit Wirkung zum 12. Juli 2004 zuriick.

Philippe Camus und Rainer Hertrich wurden von der am

10. Mai 2000 abgehaltenen Aktionirsversammlung von EADS
zu Directors und in der am selben Tag abgehaltenen Sitzung
des Board of Directors zu Chief Executive Officers ernannt.
Manfred Bischoff und Jean-Luc Lagardére wurden auf der
Aktionirsversammlung von EADS, die am 19. Juni 2000
stattfand, mit Wirkung vom 7. Juli 2000 zu Directors und in
der am 7. Juli 2000 abgehaltenen Sitzung des Board of
Directors zu Chairmen ernannt. Als Nachfolger von Jean-Luc
Lagardére wurde Arnaud Lagardére im Rahmen einer Sitzung
des Board of Directors am 28. Mirz 2003 mit sofortiger
Wirkung ab dem Tag seiner Ernennung zum Director durch
die Aktionirsversammlung der EADS, die am 6. Mai 2003
abgehalten wurde, als einer der Chairmen des Board of
Directors und Mitglied des Audit Committee und des
Remuneration and Nomination Committee ernannt.

Jeder Director besitzt eine Stimme, wobei im Falle eines
vakanten Sitzes im Board of Directors in Bezug auf ein von
DaimlerChrysler benanntes Mitglied oder ein von SOGEADE
benanntes Mitglied bei dieser Sitzung die von DaimlerChrysler
benannten anwesenden oder vertretenen Mitglieder dieselbe
Anzahl von Stimmen ausiiben kénnen wie die von SOGEADE
benannten anwesenden oder vertretenen Mitglieder und
umgekehrt. Alle Beschliisse des Board of Directors erfordern
eine Ja-Stimme von mindestens sieben Mitgliedern durch
personliche Abstimmung oder Stimmrechtsvollmacht.

Die Beschlussfihigkeit zur Behandlung einzelner Belange in
einer Sitzung des Board of Directors erfordert die
Anwesenheit von mindestens einem der von SOGEADE
benannten Board Mitglieder und eines der von

DaimlerChrysler benannten Board Mitglieder.
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Bei Uneinigkeit im Board of Directors, die nicht dazu

tihrt, dass DaimlerChrysler die ihr von SOGEADE

gewihrte Verkaufsoption ausiiben kann (siehe Abschnitt

,»Leil 2/3.3.2 Beziehungen zwischen den Hauptaktioniren -
Verkaufsoption*), wird die Angelegenheit an Arnaud
Lagardére (oder eine andere von Lagardére benannte Person) als
Vertreter von SOGEADE und an den Vorstandsvorsitzenden
von DaimlerChrysler weitergeleitet. Falls es sich bei der
betreffenden Angelegenheit um eine Sache handelt, die in den
Kompetenzbereich der Hauptversammlung von EADS fillt,
wird der Hauptversammlung die Angelegenheit zur
Beschlussfassung vorgelegt, wobei SOGEADE,
DaimlerChrysler und SEPI kein Stimmrecht zusteht. Dies gilt
auch bei einer Uneinigkeit, bei deren Eintritt DaimlerChrysler
die ihr von SOGEADE gewihrte Verkaufsoption austiben
kann (in diesem Fall jedoch nur mit Zustimmung von

SOGEPA und DaimlerChrysler).

Gemifls der Geschiftsordnung ist das Board of Directors
befugt, aus den Reihen seiner Mitglieder Ausschiisse zu
bilden. Neben dem Audit Committee und dem Remuneration
and Nomination Committee darf das Board of Directors andere
Ausschiisse bilden, auf die es gewisse untergeordnete
Entscheidungsbefugnisse iibertragen kann. Eine derartige
Ubertragung hebt die gemeinsame Verantwortung aller
Direktoren jedoch nicht auf. Der Ausschuss ist nur
beschlusstihig, wenn mindestens ein von SOGEADE und
mindestens ein von DaimlerChrysler benanntes Mitglied bei
der Ausschusssitzung anwesend ist. Alle Beschliisse eines

Ausschusses erfordern die einfache Mehrheit seiner Mitglieder.
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Zusammensetzung des Board of Directors

Ende der Haupttitigkeit
Beginn der Haupt-  Haupttitigkeit im auBerhalb des
Name Alter Amtszeit funktion Konzern Konzerns
Manfred Bischoff 62 2000 2005  Chairman von EADS Delegierter von DaimlerChrysler fur Raumfahrt
Arnaud Lagardere 44 2003 2005  Chairman von EADS General Partner und Chief Executive Officer
von Lagardére
Philippe Camus 56 2000 2005 Chief Executive Officer von  Stellvertretender Chairman und
EADS stellvertretender Chief Executive Officer von
Avrjil Commanditée — Arco (General Partner
und Chief Executive Officer von Lagardére)
Rainer Hertrich 55 2000 2005 Chief Executive Officer von  Prasident des Bundesverbandes der
EADS Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.,
BDLI
Hans Peter Ring 54 2003 2005 CFO von EADS Mitglied des Aufsichtsrats und Shareholder
Committee von M+W Zander — D.I.B. Facility
Management GmbH
Noél Forgeard 58 2000 2005 President und Chief Mitglied des Board of Directors von Arcelor
Executive Officer von
Airbus
Louis Callois 61 2000 2005 Mitglied des Board of President von SNCF
Directors von EADS
Rudiger Grube 53 2004 2005 Mitglied des Board of Mitglied des Vorstands von DaimlerChrysler
Directors von EADS
Francois David 63 2004 2005 Mitglied des Board of Chairman und Chief Executive Officer von
Directors von EADS Coface
Michael Rogowski 66 2000 2005 Mitglied des Board of Vorsitzender des Aufsichtsrats der J.M. Voith

Directors von EADS AG

Werdegang sowie sonstige Mandate und Pflichten, die von den Mitgliedern des Board of Directors in anderen Unternehmen
ausgelibt werden:

Manfred Bischoff. Dr. Manfred Bischoff trat im Jahr 1976 bei der Daimler-Benz AG ein. Nach Ubernahme unterschiedlicher
Aufgaben in dem Unternehmen wurde Dr. Bischoff im Jahr 1989 erster Chief Financial Officer der Dasa AG - eines der drei
Griindungsunternehmen der EADS - und war in den Jahren 1995 bis 2000 President und Chief Executive Officer der Dasa
AG. Dr. Bischoff war von 1995 bis Ende 2003 auch Mitglied des Vorstandes von DaimlerChrysler, verantwortlich fiir den
Geschiftsbereich Aerospace & Industrial Business. Er ist jetzt Luftfahrt-Delegierter der DaimlerChrysler AG. Seinen Magister-
und Doktortitel (Dr. rer. pol.) in Wirtschaftswissenschaften erwarb er an der Universitit Heidelberg.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusatzlich zu den oben angefitbrten:

- Chairman des Board of Directors von EADS Participations B.V.;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dasa AG;

Vorsitzender des Aufsichtsrats von DCLRH;

Mitglied des Aufsichtsrats der Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG;
Mitglied des Aufsichtsrats der Fraport AG;

Mitglied des Aufsichtsrats der Gerling-Konzern Versicherungs-Beteiligungs-AG;
- Mitglied des Supervisory Board von Royal KPN N.V.;

Mitglied des Supervisory Board von Lagardére;

Mitglied des Board of Directors von Nortel Networks Corp. und Nortel Networks Ltd; und
Mitglied des Aufsichtsrats von J.M. Voith AG.
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Arnaud Lagardére. Arnaud Lagardére ist seit dem Jahr 2003
General Partner und Chief Executive Officer von Lagardére. Er
begann seine Karriere im Jahr 1986 als General Manager von
MMB, der Holdinggesellschaft von Hachette und Europe 1.
Im Jahr 1987 wurde er zum Vice-President des Supervisory
Board der Arjil Bank ernannt, gefolgt von seiner Emennung
zum Leiter der Emerging Activities und Elektronische Medien
fiir Matra. Im Jahr 1994 wurde er Chief Executive Officer bei
Grolier Inc. in den Vereinigten Staaten. Seit dem Jahr 1998 ist
er Managing Partner bei Lagardére. Im Jahr 1999 wurde er
zum Chief Executive Officer von Lagardére Media und
Lagardére Active ernannt. Arnaud Lagardére erwarb an der
Universitit Paris Dauphine einen Abschluss in
Wirtschaftswissenschaften.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusdtzlich zu den oben
angefiibrten:

- Chairman des Board of Directors von EADS Participations
BV,

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére
Active;

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére Active
Broadcast;

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére Active
Broadband;

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére
Thematiques SA;

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére
Images SAS;

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére SAS;

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére Media
(Hachette SA);

- Chairman und Chief Executive Officer von Lagardére
Capital & Management;

- Chairman der Fondation Jean-Luc Lagardére;

- Stellvertretender Chairman des Supervisory Board der
Banque Arjil & Cie;

- Chairman und Chief Executive Officer bei Arjil
Commanditée - ARCO;

- Stindiger Vertreter von Lagardére Active Publicité im Board
of Directors von Lagardére Active Radio International;

- Reprisentant von Hachette SA im Management Committee

von SEDI TV-TEVA;
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- Mitglied des Board of Directors von Lagardére Ressources;
- Mitglied des Board of Directors von LVMH;

- Mitglied des Board of Directors von France Télécom;

- Mitglied des Board of Directors von Hachette Livre;

- Mitglied des Board of Directors von Hachette Distribution

Services;
- Mitglied des Board of Directors von Fimalac;

- Mitglied des Board of Directors von Hachette Filipacchi
Meédias;

- Mitglied des Supervisory Board von Virgin Stores;

- Mitglied des Aufsichtsrats von DaimlerChrysler;

- President des ,,Club des enterprises Paris 2012

- President der ,,Association des Amis de Paris Jean Bouin

C.AS.G.“; und
- Mitglied des France China Honorary Committe.

Philippe Camus. Philippe Camus war zuvor Chairman des
Management Board von Aerospatiale Matra. 1982 nahm er
seine Titigkeit im General Management der Lagardére-Gruppe
auf, wo er bis zum Jahr 1992 als Chairman des Finance
Committee der Matra-Gruppe amtierte. Im Jahr 1993 wurde er
zum Chairman und Managing Director des Finance Committee
der Lagardére-Gruppe und im Jahr 1998 zum Managing
Partner von Lagardére ernannt. Philippe Camus ist ehemaliger
Student der Ecole Normale Supérieure de Paris mit einem
akademischen Abschluss in Physik und Versicherungswesen
und Absolvent des Institut d’Etudes Politiques de Paris.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusétzlich zu den oben
angefibrten:

- Chief Executive Officer und Mitglied des Board of
Directors von EADS Participations B.V.;

- Chairman von GIFAS - Groupement des Industries
Francaises Aéronautiques et Spatiales;

- Stiindiger Vertreter von Lagardére im Board of Directors von

Hachette SA;

- Stiindiger Vertreter von Hachette SA im Board of Directors
von Hachette Distribution Services;

- Président und Mitglied des Board of Directors von EADS

France;

- Mitglied des Board of Directors von Dassault Aviation;



2.1 Geschiftsfithrung und Kontrolle (Fortsetzung)

- Mitglied des Board of Directors von Lagardére Active
Broadcast;

- Mitglied des Board of Directors von Hachette Filipacchi
Médias SA;

- Mitglied des Board of Directors von Stichting
Administratiekantoor EADS (die ,,Stiftung*);

- Mitglied des Board of Directors von La Provence SA;
- Mitglied des Board of Directors von Nice Matin;
- Mitglied des Supervisory Board von Editions P. Amaury;

und

- Mitglied des Shareholders Committee und des

Remuneration Committee von Airbus.

Rainer Hertrich. Rainer Hertrich begann seine Laufbahn im
Jahr 1977 bei Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB). Im Jahr
1994 wurde er Senior Vice President fiir Corporate
Controlling der Deutsche Aerospace AG. Im Jahr 1996 wurde
er zum Leiter der Geschiftseinheit Flugzeugmotoren von Dasa
und zum Chief Executive Officer der Dasa-Tochter MTU
ernannt. Im Jahr 2000 wurde er President und Chief
Executive Officer der Dasa AG. Ende 2001 wurde er zum
Prisidenten des BDLI, dem Bundesverband der Deutschen
Luft- und Raumfahrtindustrie e.V., gewihlt. Er studierte
Betriebswirtschaft an der Technischen Universitit Berlin und
der Universitit Niirnberg und erwarb einen Abschluss als
Diplom-Kaufmann.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusétzlich zu den oben
angefiibrten:

- Leiter der EADS Aeronautics Division;

- Chief Executive Officer und Mitglied des Board of
Directors von EADS Participations B.V.;

- President des Deutschen Verbandes der Luftfahrtindustrie,
BDLI;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der EADS Deutschland
GmbH,;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats von Elbe Flugzeugwerke
GmbH;

- Vorsitzender des Supervisory Committee von Eurocopter

S.AS;
- Chairman des Board of Directors von EADS Space B.V.;

und

- Chairman des Shareholders Committee und Mitglied des

Remuneration Committee von Airbus.
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Hans Peter Ring. Hans Peter Ring begann seine Laufbahn im
Jahr 1977 bei MBB. Im Jahr 1987 wurde er zum Leiter
Controlling des Geschiftszweigs Raketen der Gesellschaft
ernannt. Spiter wurde er zum Leiter Controlling im
Geschiftsbereich Luftfahrt und Verteidigung der Dasa AG
ernannt. Von 1992 bis 1995 war er Chief Financial Officer
und Geschiftsfithrungsmitglied bei Dornier Luftfahrt, einer
Tochtergesellschaft der Dasa AG. Im Jahr 1996 wurde er zum
Senior Vice President fiir Controlling bei Dasa und spiter bei
EADS ernannt. Hans Peter Ring wurde im Jahr 2002 zum
Chief Financial Officer von EADS ernannt. Er hat einen
akademischen Grad in Betriebswirtschaft.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusétzlich zu den oben
angefibrten:

- Mitglied des Shareholders Committee von Airbus;

- Mitglied des Board of Directors von EADS Space B.V;

- Mitglied des Supervisory Board von Eurocopter;

- Mitglied des Supervisory Board der Eurocopter Holding;

- Mitglied des Board of Directors von EADS CASA;

- Mitglied des Board of Directors von EADS North America;

- Mitglied des Advisory Board der Deutschen Bank (Region
Miinchen); und

- Reprisentant von EADS bei der ATR Assembly of
Members.

Noél Forgeard. Noél Forgeard begann seine Titigkeit bei
Matra im Jahr 1987 als Senior Vice-President der Bereiche
Verteidigung und Raumfahrt. Im Jahr 1992 wurde er zum
Managing Director von Lagardére und Chief Executive Officer
von Matra Hautes Technologies ernannt. Im Jahr 1998 trat er
Airbus Industrie als Managing Director bei und wurde im Jahr
2001 der erste President und Chief Executive Officer der
integrierten Airbus Gesellschaft. Er erwarb Abschliisse von der
Ecole Polytechnique und der Ecole des Mines in Paris.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusétzlich zu den oben
angefibrten:

- Chairman und Chief Executive Officer von Airbus Holding
SA;

- Chairman des Board of Directors von Airbus France;
- Chairman des Board of Directors von Airbus Espafa, SL;

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Airbus Deutschland
GmbH;

- Chairman des Board of Directors von Airbus Military, SL;

117




2.1 Geschaftsfithrung und Kontrolle (Fortsetzung)

Mitglied des Board of Directors von Airbus UK. Ltd.;
Mitglied des Board of Directors von EADS CASA;
Mitglied des Board of Directors der Ecole Polytechnique;

und

- Mitglied des Board of Directors von France Galop.

Louis Gallois. Louis Gallois war seit dem Jahr 1996 Chairman
von SNCF. Er arbeitete seit dem Jahr 1972 in verschiedenen
Positionen fiir das Wirtschafts-und Finanzministerium, das
Ministerium fur Forschung und Industrie und das
Verteidigungsministerium. Im Jahr 1989 wurde er zum
Chairman und Chief Executive Officer von SNECMA und
danach im Jahr 1992 zum Chairman und Chief Executive
Officer von Aerospatiale erannt. Er erwarb einen Abschluss
der Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC) in
Wirtschaftswissenschaften und ist Absolvent der Ecole
Nationale d’Administration (ENA).

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusditzlich zu den oben
angefiibrten:

- Mitglied des Board of Directors von Thales; und

- Mitglied des Board of Directors der Ecole Centrale des Arts
et Manufactures.

Riidiger Grube. Dr. Riidiger Grube ist Mitglied des
Vorstands der DaimlerChrysler AG und leitet seit 2002 die
Konzernentwicklung. Er ist seit 2004 auflerdem fiir Gewinn
und Verlust im erweiterten Chinageschift verantwortlich. Er
begann seine Karriere 1989 bei MBB. 1995 wurde er Director
fur Konzernplanung und Technologie bei der Deutschen
Aerospace AG. 1996 wurde er zum Senior Vice President und
Leiter der Konzernstrategie bei der Daimler-Benz AG und
darauf folgend bei der DaimlerChrysler AG ernannt. Im Jahr
2000 wurde er Senior Vice President fiir die
Konzernentwicklung. Herr Grube erwarb an der Universitit
Hamburg den Titel des Ingenieurs fiir Luftfahrtbau

und -Engineering und promovierte in Industriewissenschaften.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusditzlich zu den oben
angefiibrten:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats von MTU Friedrichshafen
GmbH und DaimlerChrysler Off-highway GmbH;

- Chairman des Board of Directors von DaimlerChrysler
China limited, Beijing

- Mitglied des Board of Directors von Mitsubishi Motors
Corporation;
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- Mitglied des Board of Directors von McLaren Group Ltd;

und

- Mitglied des Aufsichtsrats von DaimlerChrysler Services
AG.

Francois David. Herr Francois David ist Chairman und
Chief Executive Officer bei Coface, einem internationalen
Kreditversicherungs- und Kreditmanagementdienstleister seit
1994. Er begann seine Karriere 1969 im franzésischen
Finanzministerium als Civil Administrator in der Abteilung
fur auswirtige Wirtschaftsbeziehungen mit unterschiedlichen
Verantwortungsbereichen. 1986 wurde er zum Director of the
Cabinet des Auflenministers ernannt. 1987 folgte die
Ermennung zum Director fiir auswirtige Wirtschafts-
beziehungen im Ministerium fiir Wirtschaft, Finanzen und
Haushalt. 1990 wurde er zum International Managing Director
des Unternehmens Aerospatiale ernannt. Herr David studierte
an der Ecole Nationale d’Administration, graduierte am Institut
d’Frudes Politiques de Paris und hilt einen Titel in Soziologie.

Nachstebend die aktuellen Mandate, zusétzlich zu den oben
angefiibrten:

- Mitglied des Board of Directors von Stichting
Administratiekantoor EADS (die ,,Stiftung*);

- Chairman und Chief Executive Officer von Coface Scrl;

— Chairman des Board of Directors von Viscontea Coface

(Italien);

Vorsitzender des Aufsichtsrats von AK Coface (Allgemeine
Kreditversicherung Aktiengesellschaft Coface) (Deutschland);

- Mitglied des Board of Directors von Rexel;
- Mitglied des Board of Directors von Vinci; und

- Mitglied des Board of Directors des Verbandes Coface Trade
Aid.
Michael Rogowski. Dr. Michael Rogowski ist seit dem Jahr
2000 Vorsitzender des Aufsichtsrats der J. M. Voith AG und
war von 2000 bis 2004 Prisident des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie e.V. Dr. Michael Rogowski trat im Jahr
1974 bei der J.M. Voith GmbH ein, wo er fiir Personalwesen
und Materialverwaltung zustindig war. Im Jahr 1982
tibernahm er die Verantwortung fiir den Bereich
Triebwerksbau. Zum leitenden Geschiftsfithrer der J.M. Voith
GmbH wurde er im Jahr 1986 und zum
Vorstandsvorsitzenden der J.M. Voith AG im Jahr 1997
ernannt. Er studierte Wirtschaftsingenieurwesen und erwarb
im Jahr 1969 an der Universitit Karlsruhe seinen Doktortitel.
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Nachstebend die aktuellen Mandate, zusétzlich zu den oben
angefiibrten:

- Mitglied des Board of Directors der Stichting
Administratiekantoor EADS (die ,,Stiftung*);

- Vice-President des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie, BDI;

- Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Messe AG;
- Mitglied des Aufsichtsrats der Talanx AG/HDI

Versicherung;

- Mitglied des Aufsichtsrats der IKB Deutsche Industrie-Bank
AG; und

- Mitglied des Aufsichtsrats der KSB AG.

Die Mandate aller Mitglieder des Board of Directors laufen
zur Aktiondrsversammlung der Gesellschaft am 11. Mai 2005
aus. Aufgrund der Benennungen der Haupt-Anteilsinhaber von
EADS DaimlerChrysler und SOGEADE (Lagardére und der
franzdsische Staat) beschloss das Board of Directors am 8.
Mirz 2005 auf der Aktionirsversammlung die Bildung des
Board of Directors durch Emennung von Manfred Bischoff
und Arnaud Lagardére (als Chairmen), von Thomas Enders
und Noél Forgeard (als Chief Executive Officers), von Jean-
Paul Gut und Hans Peter Ring als Executive Directors, von
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay, Louis Gallois und Riidiger
Grube als Non-Executive Directors und von Francois David
und Michael Rogowski als Independent Directors
vorzuschlagen. Jedes Mitglied wird fiir einen Zeitraum von
fiinf Jahren bestellt, wobei diese Amtszeit am Ende der in
2010 abgehaltenen Aktionirsversammlung abliuft.

Die Gesellschaft hat keine Beobachter fiir das Board of
Directors ernannt. Gemif$ geltendem niederlindischen Recht
sind die Mitarbeiter der Gesellschaft nicht dazu berechtigt,

einen Director zu wihlen. Ein Director muss keine

Mindestanzahl von Aktien halten.

Unabhangige Directors

Die zwei gemif§ den oben aufgefiihrten Kriterien der
Unabhiingigkeit benannten unabhiingigen Directors sind
Francois David und Michael Rogowski.

Beurteilung der Leistung des Board of Directors

Die Selbstbewertung fiir das letzte Jahr wurde von den
Vorsitzenden des Board of Directors ab Januar 2004
durchgefiihrt und stiitzte sich auf die Antworten der
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Mitglieder des Board of Directors in einem Fragebogen. Die
Vorsitzenden bewerteten das Feedback der Mitglieder des
Board of Directors gemeinsam und leiteten eine Aussprache

tiber die Ergebnisse auf der Sitzung des Board of Directors am
5. Mirz 2004.

Die Selbstbewertung setzte sich aus einer allgemeinen
Beurteilung der Sitzungen und Verfahren des Board of
Directors sowie einer Priifung der vorjihrigen Aktivititen des
Board of Directors und seiner Ausschiisse zusammen. Der
Fragebogen befasste sich mit Belangen wie der Hiufigkeit der
Sitzungen, dem Inhalt der Besprechungen und der
Griindlichkeit der Sitzungsvorbereitung. Die Mitglieder des
Board of Directors wurden auch gebeten, auf die
Funktionsfihigkeit und die Zusammensetzung des Board of
Directors, die Qualitit und Offenheit der Diskussion, die
Unabhingigkeit der zum Ausdruck gebrachten Meinungen, die
Fihigkeit, auf unterschiedlichen Standpunkten aufzubauen,
und den Zugang zu notwendigen Informationen fir die

Mitglieder des Board of Directors einzugehen.

Die Resultate der ersten Selbstbewertung ergaben, dass die
Leistung des Board of Directors insgesamt sehr
zufriedenstellend ist.

Die Qualitit der Arbeit der Ausschiisse des Board of Directors
wurde insgesamt ebenfalls als sehr zufriedenstellend beurteilt.
Das Board of Directors erweiterte am 5. Dezember 2003 die
Befugnisse des Audit Committee und des Remuneration and
Nomination Committee, um sich dadurch den strengeren
Unternehmensfithrungsstandards in den jeweiligen

Heimatlindern von EADS anzupassen

Seit der letzten Selbstbewertung im Jahr 2004, die bereits
positive Ergebnisse aufzeigte, wurden in der Zwischenzeit
durch die Umsetzung der beschriebenen
Verbesserungsmafsnahmen weitere Fortschritte erzielt. Im
Vergleich zum vergangenen Jahr nahm in 2004 auch die
Teilnahmerate an Versammlungen des Board of Directors und

Remuneration and Nomination Committee weiter zu.

Kontinuierliche Verbesserung und Effektivitit der Leitung und
des Managements der Gruppe bleibt weiterhin der Fokus und
Schliisselerfolgstaktor fiir EADS.
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2.1.2 Audit Committee

Vorschriftsgemifs gibt das Audit Committee (Bilanzausschuss)
dem Board of Directors Empfehlungen tber die Bestellung der
Abschlusspriifer und die Festlegung ihrer Vergiitung sowie
iiber die Feststellung der Jahres- und Zwischenabschliisse ab,
bespricht das Priifungsprogramm sowie die Priifergebnisse
hinsichtlich der Abschliisse mit den Abschlusspriifern und
iiberwacht die OrdnungsmifSigkeit der internen Kontrollen des
Konzerns, der Bilanzierungsgrundsitze und der
Finanzberichterstattung. Das Audit Committee ist daftir
verantwortlich, dass die internen und externen
Priifungsverfahren ordnungsgemifl geleitet werden und den
Priifungsangelegenheiten in Sitzungen des Board of Directors
ausreichende Beachtung geschenkt wird. Die Vorschriften und
Verantwortungsbereiche des Audit Committee wurden in der
Audit Committee Charter detaillierter niedergelegt.

Das Audit Committee priift die Vierteljahres-, Halbjahres- und
Jahresabschliisse auf Basis sowohl von vorab ausgehindigten
Dokumenten als auch von Gesprichen mit den
Abschlusspriifern. Der Leiter der Buchhaltung und der Chief
Financial Officer werden zu Zusammenkiinften des Audit
Committee zur Beantwortung etwaiger Fragen eingeladen.

Vorsitzende des Audit Committee sind Manfred Bischoff und
Arnaud Lagardére. Auflerdem gehéren ihm Riidiger Grube
und Louis Gallois an.

Das Audit Committee tritt zweimal im Jahr oder, je nach
Bedarf, hiufiger zusammen. Das Audit Committee trat im Jahr
2004 fiinfmal zusammen, wobei die Teilnahmequote 65 %
betrug. Es priifte die Ergebnisse der Gesellschaft fiir das Jahr
2003 sowie die ersten Halbjahresergebnisse fiir das Jahr 2004.
Wie vom Board of Directors am 5. Dezember 2003
beschlossen, wurde die Rolle des Audit Committees um neue
Aufgaben erweitert, wie insbesondere die Priifung der
Vierteljahresberichte. Es diskutierte auch ausfiihrlich einige
bestimmte Ereignisse, die sich positiv auf die EADS-Ergebnisse
auswirken. Diese Entwicklungen waren insbesondere auf die
Reorganisation von Airbus und den Einfluss der Wechselkurse
auf das EADS-Geschift zuriickzufiihren.

2.1.3 Remuneration and Nomination Committee
Vorschriftsgemif$ gibt das Remuneration and Nomination
Committee (Vergiitungs-und Besetzungsausschuss) gegeniiber
dem Board of Directors Empfehlungen ab fir die
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Ermennungen der Mitglieder des Executive Committee, der
Vorsitzenden des Aufsichtsrates (oder dhnlicher Gremien), der
Chief Executive Officers (oder gleichwertige Position) von
Hauptgeschiftseinheiten der EADS-Unternehmensgruppe und
des Corporate Secretary sowie fiir Personal- und
Vergiitungskonzepte und Langzeit-Vergiitungspline (und
spielt u. a. eine zentrale Rolle bei der Festlegung und
Uberpriifung des variablen Anteils der Vergiitung der
Mitglieder des Board of Directors und des Executive
Committee). Es entscheidet iiber die Arbeitsvertrige und
sonstigen vertraglichen Angelegenheiten in Bezug auf die
Mitglieder des Board of Directors und des Executive
Committee. Die Vorschriften und Verantwortungsbereiche des
Remuneration and Nomination Committee wurden in der
Remuneration and Nomination Charter detaillierter
niedergelegt. Vorsitzende des Remuneration and Nomination
Committee sind Manfred Bischoff und Arnaud Lagardeére.
Weitere Mitglieder sind Philippe Camus, Rainer Hertrich,
Rudiger Grube und Louis Gallois.

Das Remuneration and Nomination Committee tritt zweimal
im Jahr oder, je nach Bedarf, hiufiger zusammen. Es trat 2004
viermal zusammen, wobei die Teilnahmequote durchschnittlich
96 % betrug. Es priifte die Vergiitungspolitik (einschliefSlich
eines Pensionsplans), die Bonuszahlungen fiir das Jahr 2003,
den Aktienoptionsplan und den
Belegschaftsaktieneigentumsplan der Gesellschaft fiir das Jahr
2004. Es gab Empfehlungen zur Emennung des Chief
Executive Officer der EADS Deutschland GmbH und der
Chief Executive Officers von EADS Sogerma Services, der
Geschiftseinheiten militirische Luftfahrt und Elektronik und
der Eurofighter GmbH. Des Weiteren gab das Remuneration
and Nomination Committee dem Board of Directors eine
Empfehlung zur Ermennung eines neuen Mitglieds des Airbus
Executive Committee.

2.1.4 Executive Committee

Die Chief Executive Officers sind mit Unterstiitzung des
Executive Committee (das ,,Executive Committee*) fiir die
Abwicklung der tiglichen Geschifte der Gesellschaft
verantwortlich. Das Executive Committee, dessen Vorsitz den
Chief Executive Officers zukommt, umfasst auch die Leiter
der wichtigsten und funktionellen Geschiftsbereiche des
Konzerns. Das Executive Committee versammelte sich im

Jahre 2004 elfmal.
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Bei den Sitzungen des Executive Committee werden unter anderem die folgenden Angelegenheiten behandelt:

- Festlegung und Kontrolle der Umsetzung der Strategien fiir die EADS-Aktivititen;

Geschiftsfithrungs-, Organisations- und Rechtsstruktur des Konzerns;

Leistungskontrolle der einzelnen Geschifte des Konzerns und Unterstiitzungsfunktionen; und
- alle Geschiiftsangelegenheiten einschliefilich des operativen Plans der Gruppe und ihrer Divisionen und Geschiftseinheiten.

Die Zusammensetzung des Executive Committee wird durch die Aufteilung der Geschifte unter den Mitgliedern unter Aufsicht der
Chief Executive Officers bestimmt. Ungeachtet der oben definierten gemeinsamen Verantwortung ist jedes Mitglied des Executive
Committee selbst fiir das Management seines Aufgabenbereiches verantwortlich und muss sich an die Entscheidungen der Chief
Executive Officers und gegebenenfalls des Executive Committee halten.

Die Chief Executive Officers werden sich bemiihen, in Bezug auf die bei den Sitzungen des Executive Committee besprochenen
Themen eine Ubereinstimmung unter den Mitgliedern des Executive Committees zu erzielen. Kommt es zu keiner Einigung, haben die
Chief Executive Officers das Recht, die Sache zu entscheiden. Herrscht grundlegende oder wesentliche Uneinigkeit in Bezug auf eine
noch nicht entschiedene Angelegenheit, kénnen die widersprechenden Mitglieder des Executive Committee verlangen, dass die Chief
Executive Officers die Angelegenheit den Chairmen zur Stellungnahme vorlegen.

Die Amtszeit fir Mitglieder des Executive Committee betrigt fiinf Jahre.

Zusammensetzung des Executive Committee

Beginn Ende
Name Alter  der Amtszeit der Amtszeit Haupttatigkeit
Philippe Camus 56 2000 2005 Chief Executive Officer
Rainer Hertrich 55 2000 2005 Chief Executive Officer
Francois Auque 48 2000 2005 Chief Executive Officer des Geschiftsbereiches Raumfahrt
Ralph Crosby 57 2002 2007 Chairman und Chief Executive Officer von EADS North America
Thomas Enders 46 2000 2005 Leiter des Geschéftsbereiches Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme
Francisco Fernandez-Sainz 59 2002 2007 Leiter des Geschéftsbereiches Militarische Transportflugzeuge
Noé!l Forgeard 58 2000 2005 Leiter des Geschaftsbereiches Airbus sowie President und
Chief Executive Officer von Airbus
Jean-Louis Gergorin 58 2000 2005 Leiter Strategische Koordinierung
Jean-Paul Gut 43 2000 2005 Leiter von EADS International
Gustav Humbert 55 2000 2005 Airbus Chief Operating Officer
Jussi Itavuori 49 2002 2007 Leiter Personalwesen
Hans Peter Ring 54 2002 2007 Chief Financial Officer

Philippe Camus, Chief Executive Officer
Siehe ,,2.1.1. Board of Directors, Chairmen und Chief Executive Officers - Werdegang sowie sonstige Mandate und Pflichten, die von
den Mitgliedern des Board of Directors in anderen Unternehmen ausgetibt werden‘.

Rainer Hertrich, Chief Executive Officer und Leiter der Aeronautics Division
Siehe ,,2.1.1. Board of Directors, Chairmen und Chief Executive Officers - Werdegang sowie sonstige Mandate und Pflichten, die von
den Mitgliedern des Board of Directors in anderen Unternehmen ausgeiibt werden®.

Francois Auque, Chief Executive Officer des Geschiif tsbereiches Raumfahrt

Nach einer Karriere beim Suez-Konzern und bei French Cour des Comptes trat Herr Auque im Jahr 1991 bei Aerospatiale als Chief
Financial Officer ein. Er war bei Aerospatiale Executive Vice-President fiir Finanzen und Strategie, Chief Financial Officer und Group
Managing Director fiir den Bereich Satelliten und Mitglied des Management Boards von Aerospatiale Matra. Er erwarb Abschliisse der
Ecole des Hautes Etudes Commerciales HEC), der Ecole Nationale d’Administration (ENA) und des Institut d’Etudes Politiques

(IEP) in Paris.
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Ralph D. Crosby Jr., Leiter und Chief Executive Officer
von EADS North America

Zuvor war Herr Crosby Jr. Griinder und President des Sektors
Integrierte Systeme der Northrop Grumman Corporation,
Corporate Vice President und General Manager des
Geschiftsbereiches Verkehrsflugzeuge und der B-2-Abteilung.
Er erwarb einen akademischen Grad der Naturwissenschaften an
der U.S. Military Academy, einen Magister sowohl in
internationalen Beziehungen vom Graduate Institute of
International Studies in Genf als auch in éffentlicher Verwaltung
der Harvard University.

Thomas Enders, Leiter des Geschiftsbereiches
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme

Nach Ausiibung verschiedener Amter in internationalen
Forschungsinstituten, im deutschen Parlament und im
Planungsstab des deutschen Verteidigungsministers nahm Herr
Enders im Jahr 1991 seine Titigkeit bei MBB/Dasa AG auf.
Nachdem er mehrere Jahre im Marketing-Sektor der Gesellschaft
titig war, wurde er im Jahr 1995 Corporate Secretary der Dasa
AG. Von 1996 war er fiir den Bereich Corporate Strategy &
Technology zustindig und seit 2000 leitet er die Abteilung
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme. Thomas Enders hat
akademische Abschliisse der Universitit Bonn und der UCLA,
Kalifornien.

Francisco Fernandez Siinz, Leiter des Geschiftsbereiches
Militirische Transportflugzeuge

Fritherer General Manager von Airbus Espafia. Im Jahr 1971 trat
Herr Fernandez Siinz als Design-Ingenieur bei CASA ein und
tibte anschlieflend verschiedene Titigkeiten als Technischer
Produktmanager (1975), Projektmanager (1979), Direktor fiir
technische Entwicklung der Technischen Direktion (1982),
Stellvertretender Leiter der Abteilung Technik (1984) und
Executive Vice President fiir Programme (1997) aus. Herr
Fernandez Siinz erwarb einen Abschluss von der ICADE
(Magister in Betriebswirtschaft) und ist Senior Aeronautical
Engineer.

Noél Forgeard, Airbus President und Chief Executive
Officer

Siehe ,,2.1.1. Board of Directors, Chairmen und Chief Executive
Officers - Werdegang sowie sonstige Mandate und Pflichten, die
von den Mitgliedern des Board of Directors in anderen
Unternehmen ausgeiibt werden®.

Jean-Louis Gergorin, Leiter des Geschiftsbereiches
Strategische Koordinierung

Herr Gergorin begann seine Karriere bei der franzésischen
Regierung, wo er Leiter der Planungsabteilung des franzdsischen
Auflenministeriums und Mitglied des franzésischen/deutschen
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Komitees fiir Sicherheit und Verteidigung wurde. Danach war er
in der Privatwirtschaft titig, wo er leitende strategische Positionen
bei Matra Lagardere und Aerospatiale Matra inne hatte. Er erwarb
Abschliisse der Ecole Polytechnique und der Ecole Nationale
d’Administration (ENA) in Paris und ist Absolvent des Stanford
Executive Programms.

Jean-Paul Gut, Leiter von EADS International

Vor Juli 2000 war Herr Gut Executive Chairman von Aerospatiale
Matra Lagardére International und Group Managing Director des
Bereiches Verteidigung und Raumtransporte von Aerospatiale
Matra. Im Mirz 1998 wurde Jean-Paul Gut zum Director des
Management Board der Lagardére-Gruppe ernannt, verantwortlich
fiir International Operations und den Hochtechnologiebereich. Er
ist Absolvent des Institut d’Etudes Pohitiques in Paris (IEP) und
besitzt einen Magister in Wirtschaftswissenschaften.

Gustav Humbert, Airbus Chief Operating Officer
Fritheres Mitglied des Vorstands der Dasa AG zustindig fiir den
Geschiiftsbereich Verkehrsflugzeuge begann Herr Humbert seine
Titigkeit bei Messerschmitt-Bélkow-Blohm (MBB) im Jahr 1980
und wurde im Jahr 1994 President und Chief Executive Officer
der Daimler Benz Aerospace Airbus GmbH. Er studierte
Maschinenbau und Produktionstechnik an der Technischen
Universitit Hannover und erwarb seinen Doktorgrad an der
Universitit Hannover, Fachbereich Maschinenbau.

Jussi Itivuori, Leiter Personalwesen

Herr Itivuori trat im September 2001 bei EADS ein. Zuvor
arbeitete er seit dem Jahr 1982 fiir die KONE Corporation und
wurde im Jahr 1989 zum Leiter des Personalwesens und zum
Mitglied des Executive Committee von KONE Elevators ernannt.
Im Jahr 1995 wurde er zum Mitglied des Executive Committee
und Leiter des Personalwesens der KONE Corporation ernannt. Er
absolvierte seinen Militirdienst in der finnischen Luftwaffe als
Pilot und Offizier. Seinen akademischen Abschluss erwarb er an
der Vaasa School of Economics in Finnland.

Hans Peter Ring, Chief Financial Officer

Siehe ,,2.1.1. Board of Directors, Chairmen und Chief Executive
Officers - Werdegang sowie sonstige Mandate und Pflichten, die
von den Mitgliedern des Board of Directors in anderen
Unternehmen ausgeiibt werden*.
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2.1.5 Interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme
2.1.5.1 Uberblick

Eines der grundsitzlichen Ziele des Managements ist die
Forderung eines positiven internen Kontroll- (,,IC*) und
Risikomanagement- (,,RM*) Umfelds bei EADS und die
Sicherstellung von dessen Vereinbarkeit mit den Corporate
Governance Best Practices. Aufgrund jiingster fur EADS
relevanter Entwicklung der multi-jurisdiktionalen (Niederlande,
Frankreich, Deutschland und Spanien) gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen wurde ein strategisches
Vorgehen zu IC und RM erforderlich. EADS startete zu
Beginn des Jahres 2004 ein IC/RM-Projekt. Das Projeke, das
von der EADS-Finanzabteilung koordiniert und von anderen
Zentralfunktionen und externen Beratern unterstiitzt wird,
bezweckt:

- sicherzustellen, dass die aktuellen und erwarteten
zukiinftigen Vorschriften durch die Gruppe eingehalten

werden;

- EADS zum Management und zur Minimierung von

Steuerungsrisiken in der Gesamtgruppe zu befihigen; und
- Schwachpunkte in den bestehenden IC- und RM-Verfahren

der Gruppe zu identifizieren und hierfiir Verbesserungen
vorzuschlagen.

Unten findet sich eine Beschreibung der IC- und RM-Systeme
der Gruppe, die die Ergebnisse des fortlaufenden IC/RM-
Projekts wiedergibt. Die IC- und RM-Systeme kénnen noch so
gut konzipiert sein, sie haben dennoch inhirente
Beschrinkungen, d.h. die eingefiihrten Kontrollen kénnten
umgangen oder vom Management iibergangen werden. Aus
diesem Grund besteht keine absolute Sicherheit, dass die IC-
und RM-Verfahren von EADS trotz aller Sorgfalt und

Anstrengung vollkommen wirksam sind.

Das Board of Directors genehmigte diesen Abschnitt als Teil
ithrer Gesamtgenehmigung dieses Dokuments.

Interaktion mit dem Managementprozess von EADS

Das Board of Directors trigt die Gesamtverantwortung fiir die
IC- und RM-Umgebung des Konzerns. Die Chief Executive
Officers (die ,,CEOs* 1.S.d. Absatz 2.1.5) und der Chief
Financial Officer (der ,,CFO* 1.S.d. Absatz 2.1.5) von EADS
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sind dafiir verantwortlich, dass die Umsetzung der IC- und
RM-Verfahren in der Gesamtgruppe sichergestellt wird.
Auflerdem beaufsichtigt das Audit Committee die
Funktionsweise der IC- und RM-Verfahren in der

Gesamtgruppe.

Die Delegation der unternehmerischen Verantwortung und
Befugnisse an die operativen Einheiten ist ein allgemeines
Managementprinzip von EADS. Infolge dessen werden die IC-
und RM-Funktionen des Tagesgeschifts an die EADS-
Geschiftsbereiche (Airbus, MTA, DS, Aeronautics, Space) und
ihre jeweiligen Geschiftseinheiten (,,BUs* 1.5.d. Absatz 2.1.5)
delegiert, deren Management fiir die Anwendung und
["Jberwachung der IC- und RM-Systeme verantwortlich ist.

Dieses Subsidiarititsprinzip umfasst eine klare Trennung der
Zustindigkeiten der Zentrale und der Geschiftsbereiche bzw.
der Geschiftseinheiten von EADS. Die Zentrale von EADS
bestimmt die allgemeinen strategischen und betrieblichen Ziele
von EADS und tibernimmt die EADS-Fithrung. Die
Geschiftsbereiche und Geschiftseinheiten sind fiir die in ihren
Bereich fallenden betrieblichen Belange und Aktivititen
zustindig.

2.1.5.2 System des Risikomanagements

Risiko ist inhirenter Bestandteil jeder unternehmerischen
Aktivitit. Um die Erwartungen seiner Aktionire zu erfiillen,
muss EADS Chancen ausnutzen, was mit einem bestimmten
Grad an Risiko verbunden ist. Siehe ,,1.4.1 Risikofaktoren*
und ,,1.1.8 Management von Marktrisiken fiir Informationen
zu bestimmten Risiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist.

Fritherkennung und professionelles Management dieser Risiken
ist wesentlich fiir wirtschaftlichen Erfolg. EADS erkennt diese
Tatsache an und betreibt daher seit jeher auf allen Ebenen der

Organisation Risikomanagement.

Infolge neuer Entwicklungen im Bereich der Corporate
Governance-Gesetzgebung harmonisiert EADS im Augenblick
die auf Gruppenebene bestehenden RM-Prozesse, damit
sichergestellt ist, dass Risiken kontinuierlich und systematisch
() identifiziert, (i) analysiert, (iii) kontrolliert, (iv) iberwacht
und (v) berichtet werden.
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Durch das RM-System werden Risiken identifiziert, ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit und der mégliche Schadensumfang
werden bewertet, was iiblicherweise durch den Effekt auf den
operativen Gewinn gemessen wird.

Das Management der Geschiftsbereiche und -einheiten ist fiir
die Entwicklung und Ergreifung angemessener MafSnahmen
zur Vermeidung, Reduzierung oder Begrenzung der
Wahrscheinlichkeit und/ oder der Auswirkungen identifizierter
Risiken verantwortlich.

Informationen iiber Risiken werden gesammelt und regelmifSig
aktualisiert, um dem Management der Geschiftsbereiche und
-einheiten eine aktuelle Analyse wesentlicher Risiken innerhalb
der Gruppe sowie Informationen tiber Aktivititen zur
Verminderung oder Vermeidung solcher Risiken
bereitzustellen.

Die Entstehung grofSerer Risiken und die Entwicklung von
Gegenmaf$nahmen werden vom Management der Divisionen
und Geschiftseinheiten regelmiflig tiberwacht und an die
CEOs und CFO berichtet.

Das RM-System umfasst alle Risiken, denen EADS ausgesetzt
ist, einschliefdlich solcher Risiken, die sich aus den Prozessen
des Tagesgeschifts der Gruppe ergeben. Das unten
beschriebene IC-System von EADS wurde fiir das
Management dieser prozess-inhirenten Risiken entwickelt. Die
relevanten Risiken werden im Management auf Gruppenebene
diskutiert.

2.1.5.3 Internes Kontrollregelwerk

Traditionell wurden bei EADS verschiedene IC-Verfahren
eingesetzt, um dem Board of Directors, den CEOs und dem
CFO angemessene Bestitigung zu geben, dass ein effektiver
Managementprozess fiir die prozess-inhirenten Risiken aus den
Aktivititen der Gruppe bestand. Nach einem umfassenden
Priifungs- und Evaluierungsprozess werden die bestehenden
IC-Verfahren von EADS in ein integriertes gruppenweites
IC-Regelwerk weiterentwickelt. Das Regelwerk umfasst ein
System von Politik und Verfahren innerhalb von EADS, das
die folgenden Punkte sicherstellen soll:

- die Gruppe in die Lage zu versetzen, wesentliche operative
und finanzielle Risiken sowie Compliance-Risiken EADS-

weit zu identifizieren und darauf zu reagieren;

- die Qualitit des Financial Reporting einschlieSlich der
Entwicklung und Umsetzung von Prozessen, die zeitnah
relevante und zuverlissige Informationen generieren,
sicherzustellen; und
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- die Einhaltung von auf die Gruppe anwendbaren Gesetzen
und Bestimmungen sowie interner Gruppenpolitik
sicherzustellen.

Quellen und Normen der IC-Verfahren und -Regelwerks

Die wesentlichen Richtlinien, Verfahren und Grenzwerte,
welche die IC bei EADS bestimmen, werden konzernweit in
folgenden Verdffentlichungen mitgeteilt:

- Handbiicher (z.B. ,,EADS Corporate Management Principles
and Responsibilities* und ,,Financial Control Handbook*);

- Anweisungen (z.B. ,, Treasury Procedures*, ,,Accounting

Manual®, ,,Reporting Manual®); und
- Richtlinien (z.B. ,,Funding Policy*).

Die Arbeit der folgenden fiir das IC-Regelwerk von EADS
wichtigen Gremien werden durch schriftliche interne
Anweisungen geregelt: das Board of Directors und sein Audit
Committee. Die IC-Verfahren bestimmter
Tochtergesellschaften und Joint Ventures leiten sich von den
wesentlichen, dafiir mafSgeblichen Vereinbarungen mit den
Aktioniren ab.

Unter den externen Normen, die sich auf das IC-Regelwerk
von EADS auswirken, befinden sich das Papier ,,Internal
Control - Integrated Framework®, das vom Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(,,COSO*) ausgearbeitet wurde, sowie die branchenspezifischen
Normen der International Standards Organization.

Entwicklung des IC-Regelwerks

Auf der Grundlage einer Analyse der Aktivititen von EADS
wurden sechzehn hochrangige Geschiftsprozesse ausgewihlt
und in Kernprozesse kategorisiert (Forschung und
Entwicklung, Produktion, Verkauf, Kundendienst und
Programm-Management), Unterstiitzungsprozesse (Einkauf,
Human Resources, Accounting, Fixed Assets, Treasury,
Informationstechnologie, Mergers & Acquisitions und Recht)
und Managementprozesse (internes Audit, Controlling und
Managementsteuerung).

Fur jeden dieser Prozesse wurde ein spezifisches IC-Template
entwickelt, das die relevanten Steuerungsziele abgeleitet aus
dem IC-Regelwerk von EADS beschreibt. Bei der
Vorbereitung dieser Templates wurde den Steuerungszielen im
Zusammenhang mit dem Financial Reporting besonders grofle
Beachtung geschenkt.

Um eine umfassende IC-Herangehensweise in der gesamten
Gruppe sicherzustellen, werden die IC-Templates in den

Zentralen der Gruppe, der Geschiftsbereiche und -einheiten
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eingesetzt. Auf der Grundlage zentral definierter
Erheblichkeits-Schwellenwerte wurden die Geschiftsbereiche
und -einheiten damit beauftragt, spezifische Geschiftsbereiche
in ihrem Verantwortungsbereich zu identifizieren und
auszuwihlen, die die Templates als Teil ihrer gewdhnlichen

Titigkeit einsetzen werden.

Bei bestimmten Tochtergesellschaften wie Airbus und Joint
Ventures wie MBDA sind die IC-Verfahren speziell auf die
Geschifte zugeschnitten - und diese Verfahren stimmen mit
dem gesamten IC-Regelwerk von EADS tiberein. Die
Kontinuitit der IC-Struktur wird unter anderem sichergestellt,
indem EADS in den Aufsichts- und Managementorganen
(z.B. Airbus Shareholders’ Committee, MBDA Board of

Directors) vertreten ist.

Uberwachung der internen Kontrolle

Die Verantwortung fiir den Einsatz des IC-Systems liegt beim
Management der Divisionen und Geschiftseinheiten sowie bei
den relevanten Zentralfunktionen von EADS. Sie
gewihrleisten, dass die entsprechenden Steuerungsinstrumente
zur Erfiillung der in den IC-Templates definierten
Steuerungsziele zur Verfiigung stehen und effektiv und
kontinuierlich eingesetzt werden.

Als Teil der Entwicklung des IC-Regelwerks richtete EADS
einen formalisierten Selbstbewertungsmechanismus ein, der bei
jedem Verantwortlichen fiir einen Geschiftsprozess zur
Anwendung kommt. Auf Grundlage der Ergebnisse dieser
detaillierten Selbstbewertungen erstellt das Management von
jedem Geschiftsbereich, jeder Geschiftseinheit und
Zentralfunktion formale Erklirungen iiber die Angemessenheit
und Effektivitit der internen Steuerungsinstrumente im
jeweiligen Verantwortungsbereich.

Zusiitzlich zu diesem Selbstbewertungsprozess beruht das
IC-Regelwerk auf objektiven Priifungen, die von der internen
Audit-Abteilung von EADS vorgenommen werden. Ab dem
Jahr 2005 geben die gemeinsamen Ergebnisse der internen
Audit-Abteilung und die risiko-basierten Priifungen der
Vorginge in der Gruppe durch externe Priifer dem Audit
Committee und dem Board of Directors einen unabhingigen

Bericht tber die Effektivitit des IC-Systems der Gruppe.

2 Dieser Bericht enthilt somit nicht eine umfassende Beschreibung simtlicher
IC-Verfahren des Konzerns.
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Management Freigabeverfahren

Mit Beginn des laufenden Berichtszyklus wird ein
formalisiertes Freigabeverfahren eingerichtet, wonach die CEOs
und der CFO von EADS dem Board of Directors bestitigen

werden, dass nach deren besten Wissen:

- das IC-System eine angemessene Struktur aufweist, um die
Zuverlissigkeit des Financial Reporting innerhalb EADS zu
gewihrleisten;

- die vorhandenen Steuerungsaktivititen vollstindig und exakt
in den IC-Templates und/oder in anderen
Prozessdokumentationen und Richtlinien beschrieben sind;

- der Verantwortliche fiir eine Steuerungsaktivitit klar
identifiziert ist; und

- die vorhandenen Steuerungsinstrumente auf das EADS-
Geschift anwendbar sind und die definierten

Steuerungsziele erfiillen.

Die IC-Erklirungen der CEOs and des CFO, die dem Board of
Directors durch das Audit Committee vorgelegt werden,
werden auf den oben beschriebenen Selbstbewertungs- und
Prifungsprozessen sowie auf dhnlichen Erklirungen an die
CEOs und den CFO durch das Management der Divisionen
und Geschiftseinheiten beruhen.

Mit Beginn des Berichtszyklus in 2005 soll das
Freigabeverfahren eine Bewertung tiber die Effektivitit der

internen Steuerungsinstrumente der Gruppe durch die CEOs
und den CFO enthalten.

2.1.5.4 Durch das interne Kontrollregelwerk erfasste
Geschéftsprozesse

Eines der anfinglichen Ziele des IC-Prifungsprojekts war die
Dokumentation und Bewertung der vorhandenen IC-Verfahren
fir jeden der innerhalb von EADS identifizierten sechzehn
hochrangigen Geschiftsprozesse. Unten sind einige dieser
Geschiftsprozesse und die damit zusammenhingenden
IC-Verfahren beschrieben, die Risiken mit einem wesentlichen
Einfluss auf die Finanzlage des Unternehmens und die

operativen Ergebnisse abdecken.?

Accounting

Den Kern der IC-Struktur von EADS bilden Accounting-
Prozesse und Steuerungsinstrumente, die die Zuverlissigkeit
der Abschliisse und anderer Finanzinformationen gewihrleisten
sollen, derer sich das Management bedient und welche den

Investoren und anderen Stakeholders von EADS durch
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Verodtfentlichung mitgeteilt werden. Diese Verfahren sind
Bestandteil eines allgemeinen Finanzkontrollmodells, das
strategische und operative Planung, Bewertung und
Berichterstattung, Entscheidungen/Handlungen mit
Finanzmarktdaten integriert. Diese Methode, die Planung und
Berichterstattung integriert, hat zum Ziel, die interne
Kommunikation und Transparenz zwischen den einzelnen
Abteilungen und Organisationseinheiten von EADS zu
verbessern und auf diese Weise die Vorbereitung priziser und
zuverlissiger Abschliisse sicherzustellen.

Konsolidierungsverfahren - Verdffentlichung von
Abschliissen

Das Finanzkontrollmodell von EADS definiert die Planungs-
und Berichterstattungsverfahren, die auf alle
Geschiftseinheiten des Konzerns Anwendung finden sowie die
Zustindigkeiten des CFO, der mit der Entwicklung,
Einfiihrung und Uberwachung dieser Verfahren beauftragt ist.
Eine der Hauptaufgaben des CFO ist die Beaufsichtigung der
Erstellung des Abschlusses von EADS, welcher wiederum
unter der direkten Aufsicht des Chief Accounting Officer
(,,CAO* 1.S.d. Absatz 2.1.5) vorbereitet wird. Der CAO triigt
die Verantwortung fiir die Ausfiihrung der
Konsolidierungssysteme und -regeln des Konzerns und fiir die
Festlegung der konzernweiten Rechnungslegungsrichtlinien,
Berichterstattungsregeln und finanziellen Richtlinien von
EADS, durch welche die Konsistenz und Qualitit der
Finanzdaten sichergestellt werden soll, die von den einzelnen
Geschiftseinheiten und -bereichen gemeldet werden. Die
Rechnungslegungsrichtlinien werden in einem
Rechnungslegungshandbuch erklirt, das mit den externen
Abschlusspriifer der Gesellschaft abgestimmt worden ist.
Anderungen des Rechnungslegungshandbuchs erfordern die
Zustimmung des CAO und wesentliche Anderungen die
Zustimmung des CFO oder des Board of Directors (je nach
der Empfehlung des Audit Committee).

Die Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses erfolgt nicht
nur tber die Festlegung der konzernweiten
Rechnungslegungssysteme und -richtlinien, sondern auch tiber
einen Prozess, mit dem Informationen rechtzeitig von den
einzelnen Berichtseinheiten eingeholt werden kénnen. Der
Rechnungslegungsprozess von EADS wird nachstehend kurz

Zusammengefasst .

Die Buchhaltungen der Geschiftseinheiten zeichnen die Daten
mittels einer Software auf, die die Rechnungslegungsdaten des
EADS-Konzerns konsolidiert, und halten sich dabei an die
zentral definierte Accounting-Politik in Ubereinstimmung mit
[FRS, die in den konzernweiten Rechnungslegungsstandards
zur Anwendung kommt. Die Buchhalter der Zentrale von
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EADS, die fiir die jeweiligen Geschiftsbereiche zustindig sind,
tiberwachen und priifen die Arbeit der entsprechenden
Buchhaltungen der Geschiftseinheiten. Ferner unterstiitzen die
Buchhalter der Geschiftsbereiche die Geschiftseinheiten
unmittelbar, um auf diese Weise die richtige Anwendung der
Rechnungslegungsrichtlinien von EADS zu gewihrleisten.

Im Laufe jedes Berichtszeitraums treffen sich die CFOs der
Geschiftseinheiten hiufig mit dem CAO von EADS, um die
von den Geschiftseinheiten erzeugten Finanzdaten zu
besprechen.

Bevor der Konzernabschluss veréffentlicht und den Aktioniren
zur Genehmigung vorgelegt wird, wird er von den externen
Abschlusspriifern der Gesellschaft und dem Audit Committee
gepriift und dem Board of Directors zur Genehmigung
vorgelegt.

Controlling

Das Controlling entwickelte ein wertorientiertes
wirtschaftliches und finanzielles Unternehmensmesssystem
und eine Methodik fiir ein branchenbezogenes Benchmarking.
Die Kernaufgaben der Controlling-Abteilung hinsichtlich
Planung, Tracking und Berichterstattung verschaffen ihr einen
globalen Uberblick tiber die Gruppe. Im Ergebnis muss die
Controlling-Abteilung mit anderen Zentralfunktionen in
Interaktion treten, um sicherzustellen, dass die Aktivititen des
Konzerns wie M&A und Sourcing in ["Jbereinstimmung mit
der konzernweiten Politik und Strategien erfolgen. Dieser
globale Uberblick macht das Controlling zu einem integralen
Bestandteil des Risikobewertungsprozesses.

Die oben beschriebenen Rechnungslegungsrichtlinien und
-verfahren von EADS sind auch so konzipiert, dass sie dem
Management (mindestens monatlich) fiir seine Entscheidungen
bei der Unternehmensfiithrung wesentliche aktualisierte
Informationen zur Verfiigung stellen, um die betriebliche
Leistung des Konzerns kontrollieren zu kénnen. Bei diesen
Informationen handelt es sich unter anderem um Berichte zum
Kassenbestand und dem Treasury sowie andere
Finanzinformationen, die die Basis zukiinftiger strategischer
und operativer Planung und Kontrolle bilden und die
Uberwachung der wirtschaftlichen Risiken erméglichen, die
mit den Geschiften des Konzerns einhergehen.

Treasury

Die Finanzmanagementverfahren, die die Treasury-Abteilung
der EADS-Zentrale von EADS festlegt, helfen dem
Management, die mit der Liquiditit, den Wechselkursen und
den Zinssitzen verbundenen Risiken zu identifizieren und zu
bewerten. Das zentralisierte Finanzmanagementverfahren wird
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auch bei den kontrollierten Tochtergesellschaften angewendet.
Beispielsweise finden zusitzlich zu den tiglichen Kontakten im
Rahmen des Betriebsablaufs regelmifSig Sitzungen des Airbus
Treasury Committee statt, an denen der Treasurer von EADS-
Gruppe, der CFO von Airbus bzw. dessen Treasurer und der
Treasurer von BAE (und/oder eine von ithm benannte Person)
teilnehmen, um das Wihrungs- und Zinsrisiko von Airbus
und seine Aktivititen in den Bereichen Hedging, Finanzierung
und Absatz- und Projektfinanzierung zu tiberwachen. Ahnliche
Uberwachungsverfahren bestehen fiir gemeinsam kontrollierte
verbundene Unternehmen, wie MBDA.

Cash Management

Eine der Hauptaufgaben der zentralen Finanzabteilung ist es,
Liquiditit zur Finanzierung der betrieblichen Prozesse
sicherzustellen. Die monatliche Liquidititsplanung und
-berichterstattung der zentralen Finanzabteilung in
Zusammenarbeit mit der Controlling-Abteilung liefert dem
Management die Informationen, die es zur Uberwachung der
tiglich verftgbaren Mittel des Konzerns und Einleitung
erforderlicher KorrekturmafSnahmen benétigt, um die
allgemeine Liquiditit sicherzustellen.

Um das geplante Liquidititsniveau aufrechtzuhalten und die
Liquiditit abzusichern, hat EADS ein Cash Pooling System
eingefiihrt, unter dem die Barmittel der kontrollierten
Tochtergesellschaften tiglich auf zentral verwaltete Konten
iiberwiesen werden. Standardisierte Verfahren zur
Verhinderung von Zahlungsbetrug wurden konzernweit
eingefiihrt.

Hedge Management

Geschiftliche Titigkeit ist mit einem erheblichen Wihrungs-
und Zinsrisiko verbunden. Die Hedging-Politik des Konzerns
wird vom Board of Directors festgelegt und regelmifSig
aktualisiert. Um zu gewihrleisten, dass die Hedging-Aktivitit
mit der Hedging-Politik des Konzerns vereinbar ist, werden
simtliche Hedging-Transaktionen von der zentralen
Finanzabteilung ausgefiihrt. Die zentrale Finanzabteilung fihrt
fortwihrend Risikoanalysen durch und schligt den Divisionen
und Geschiftseinheiten im Hinblick auf das Wihrungs- und
Zinsrisiko entsprechende Mafénahmen vor. Die
Tochtergesellschaften sind verpflichtet, ihr Wihrungs- und
Zinsrisiko zusammen mit der zentralen Finanzabteilung von
EADS auf Monatsbasis gemifS definierten
finanzmathematischen Verfahren zu kalkulieren, zu

aktualisieren und zu tiberwachen.

Ein wesentlicher Teil des Wihrungsrisikos des Konzerns ist
auf die Aktivititen von Airbus zuriickzufiihren, dessen
Hedging-Politik der Aufsicht des Shareholders’” Committee von
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Airbus untersteht. Das Airbus Treasury Committee tiberwacht
das Wihrungsrisiko und beschlief3t, welche Hedging-Politik
fur Airbus im Einzelnen angebracht wire. Die Hedging-
Transaktionen selbst werden jedoch von der zentralen

Finanzabteilung von EADS durchgefiihrt.

Verkauf sfinanzierung

Im Zusammenhang mit bestimmten kommerziellen
Vertragsabschliissen kann EADS
VerkaufsfinanzierungsmafSnahmen vereinbaren. In Bezug auf
die Verkaufsfinanzierung bei Airbus wird vom Airbus
Shareholders” Committee ein jihrliches
Verkaufsfinanzierungsbudget, das in dem operativen
Planungsprozess von EADS definiert wird, vereinbart. Das
Airbus Treasury Committee genehmigt Verkaufsfinanzierungs-
Transaktionen von Fall zu Fall in Ubereinstimmung mit seinen

Risikobewertungsrichtlinien.

Verfahren fiir die Uberwachung von aufSerbilanziellen
Verbindlichkeiten

Bei EADS entstehen aufSerbilanzielle Verbindlichkeiten
hauptsichlich in Verbindung mit Lease-Vereinbarungen, der
Erweiterung von Garantien und schwebenden oder drohenden
Rechtsstreitigkeiten. Geschiftsbereiche und -einheiten miissen
Informationen tiber alle finanziellen Garantien in einem
Tracking-System dokumentieren oder bereitstellen. Garantierte
Betriige tiber einem bestimmten Schwellenwert miissen
fallweise durch den CFO, die CEOs oder das Board of
Directors genehmigt werden.

Das Management richtete Verfahren zur gruppenweiten
Uberwachung des Standes von bestimmten auflerbilanziellen
Verbindlichkeiten ein. Insbesondere wurde ein spezialisiertes
Garantie-Tracking-System eingerichtet, um das Risiko aus
Garantien gruppenweit zu tiberwachen. Fiir Airbus und
gemeinsam kontrollierte Affiliates, wie MBDA, werden
zusammenfassende Informationen tiber garantiebezogene
aufSerbilanzielle Risiken durch die EADS-Zentrale auf
Grundlage regelmifSiger Risikoberichte erfasst und im Treasury
Committee von Airbus und MBDA diskutiert.

Verkauf

Kommerzielle Vertragsabschliisse, die EADS-
Tochterunternehmen eingehen, kénnen die Gruppe
wesentlichen finanziellen, operativen und rechtlichen Risiken
aussetzen. Zur Kontrolle dieser Risiken implementierte das
Management Priifungsverfahren fiir Vertragsentwiirfe, um
sicherzustellen, dass EADS keine materiellen kommerziellen
Vertrige eingeht, die es einem inakzeptablen Risiko aussetzen
oder die nicht mit den Gesamtzielen der Gruppe
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iibereinstimmen. Diese Verfahren umfassen (i) durch das Board
of Directors genehmigte Schwellenwerte und Kriterien zur
Bestimmung des Risikos und des Profitabilititsprofils des
Vertragsentwurfs sowie (ii) einen in Auftrag gegeben
Vorgenehmigungsprozess fiir Vertrige mit einem hohen
Risiko.

Vertrige, die unter die definierten Schwellenwerte fallen,
miissen durch den CFO genehmigt werden. Vertrige, die als
hochriskant eingestuft werden, miissen einem stindigen
Commercial Committee (mit dem CFO und dem Leiter von
EADS International als stindigen Mitgliedern) vorgelegt
werden. Dieses Committee ist verantwortlich fiir die Priifung
der Entwiirfe und legt den CEOs eine zu einer Entscheidung
hinfiihrende Empfehlung vor. Dessen spezifische Rolle und
Verantwortlichkeiten werden in einer Reihe von durch das
EADS-Executive Committee beschlossenen internen

Vorschriften definiert.

Im Fall von Airbus werden Vertrige in Ubereinstimmung mit
der eigenen Corporate Governance Policy von Airbus, deren
Grundlage die EADS-Richtlinien sind, genehmigt. Dennoch
tiberpriift das EADS-Commercial Committee bestimmte
Airbus-Vertrige, wenn diese spezifierte Schwellenwerte
iiberschreiten. Wenn EADS die Kontrolle iiber ein
Tochterunternehmen mit einer dritten Partei teilt, ist
grundsitzlich das Commercial Committee fiir die
Meinungsbildung von EADS hinsichtlich kommerzieller
Vertragsentwiirfe verantwortlich.

Fusionen und Akquisitionen

Im Rahmen der Fusions-, Akquisitions- und
Veriuferungsaktivititen des Konzerns fiihrte das Management
Transaktionspriifungs- und Genehmigungsverfahren ein, die
von der Zentrale durchgefiihrt werden. Die IC-Verfahren
erfordern, dass alle M&A-Transaktionen vor der Genehmigung
im Namen des Executive Committee von einem M&A
Committee tiberpriift werden. Der Vorsitzende des M&A
Committee ist der Leiter der Abteilung Strategische
Koordination und die Mitglieder bestehen unter anderem aus
dem CFO, den Leitern des M&A der Zentrale von EADS und
der Controlling Abteilungen. Legal Affairs ist stindiges
Mitglied des M&A Committee und Vertreter anderer
Abteilungen werden ebenfalls zur Teilnahme an den Sitzungen
aufgefordert.

Projekte, die als nicht strategisch angesehen werden und unter
eine bestimmte Wertschwelle fallen, werden vom M&A
Committee tiberpriift und genehmigt. Strategische Projekte
von hohem Wert erfordern zusitzlich eine Genehmigung von
den CEOs oder dem Board of Directors. Dieses Priifungs- und
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Genehmigungsverfahren wird an vier wichtigen Stadien des
M&A-Prozesses durchgefiihrt, beginnend mit der Analyse der
strategischen Eignung und Definition des gesetzlichen
Rahmens und endend mit einer abschlieflenden Priifung der

gesamten Transaktion.

Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften

EADS hat sich in jeder Jurisdiktion, in der sie Geschifte
titigt, an eine Vielfalt rechtlicher Vorschriften zu halten. Die
Leiter der Abteilung Legal Affairs von EADS sind zusammen
mit den Rechtsabteilungen der einzelnen Geschiftsbereiche
und Geschiftseinheiten fiir die Einfiihrung und
Beaufsichtigung von Verfahren zustindig, die sicherstellen,
dass die Aktvititen von EADS nicht gegen die jeweils
anwendbaren Gesetze, Vorschriften und sonstigen
Anforderungen verstoflen. Die Abteilung Legal Affairs
beaufsichtigt ferner alle prozessualen Aktivititen des Konzerns
und ist fiir die rechtliche Sicherung der Vermégenswerte des
Konzerns einschlieSlich des geistigen Eigentums
verantwortlich.

In der Zusammenarbeit mit dem Corporate Secretary kommt
der Abteilung Legal Affairs eine wichtige Rolle bei der
Entwicklung und Verwaltung (i) der Corporate Governance-
Verfahren von EADS und (ii) der juristischen Dokumentation
zur Delegation von Befugnissen und Zustindigkeiten und der
Definition der Unternehmensfiithrung von EADS und der

IC zu.

Internes Audit

Die interne EADS-Auditabteilung unter Leitung des Corporate
Secretary stellt dem Management eine risiko-basierte
Evaluierung der Effektivitit der IC-Verfahren der Gruppe
bereit. Auf Grundlage eines genehmigten jihrlichen
Auditplans und einer globalen Risikobewertung der
Gruppenaktivititen tiberpriift die interne Auditabteilung

(i) operative Prozesse fiir Risiko-Management und
Effizienzverbesserungsmoglichkeiten und (i) itberwacht die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, interner Politik,
Prozess-Richtlinien und -Verfahren (z.B. Einhaltung der
Accounting-Politik von EADS). Die interne Audit beinhaltet
auch Ad-hoc Priifungen, die auf Wunsch des Managements
erfolgen und die aktuelle (z.B. mutmaflliche betriigerische
Aktivititen) und zukiinftige (z.B. Contract-Management)
Risiken fokussieren.

Einkauf
Eine Gruppe von der Grofe und Komplexitit von EADS
macht eine gemeinsame Einkaufspolitik zur Maximierung der

Marktkrifte und zur Minimierung von Ineffizienzen im
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Einkaufsprozess erforderlich. Um sicherzustellen, dass
Corporate Sourcing unter effizienten und ethischen
Bedingungen erfolgt, wird eine Reihe von gemeinsamen
Einkaufsprozessen in ["Jbereinstimmung mit der gemeinsamen
Sourcing-Strategie vom Leiter des Corporate Sourcing und
Procurement Directors Board definiert und umgesetzt.
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2.1.5.5 Zukinftige Entwicklung der internen Kontrollregel- und
Risikomanagementsysteme von EADS

Auf Grundlage der Ergebnisse der umfassenden IC- und
RM-Priifung und des in 2004 begonnenen
Evaluierungsprozesses wird EADS die Umsetzung des
IC-Regelwerks und des RM-Systems im Verlauf des Jahres
2005 kritisch bewerten. In Reaktion auf die fortlaufende
ﬂberwachung der Effektivitit und Praktikabilitit der IC- und
RM-Systeme sind auf Grundlage der Selbstbewertungen aus
dem Jahr 2004 und der Ergebnisse der Priifung des internen
Audits weitere Erweiterungen und Modifikationen an den
IC- und RM-Systemen im Laufe des Jahres 2005
wahrscheinlich. Diese Erweiterungen und Modifikationen
zielen darauf, dass sichergestellt ist, dass EADS weiterhin nach
den weltweit besten IC- und RM-Praktiken arbeitet.
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2.2.1 Vergiitung der Directors und wesentlicher
Fiihrungskrifte

Die Vergiitungspolitik von EADS macht es sich zum Ziel,
Talente, die zum Geschiftserfolg des Konzerns beitragen
werden, anzuziehen und zu halten. Die Vergiitungspolitik ist
so konzipiert, dass deren Schwerpunkt auf jene Leistungen
zielt, die der Konzern besonders schitzt und belohnen méchte.

Das Board of Directors besteht aus Non-Executive Directors
und Executive Directors (die auch Mitglieder des Executive
Committee sind).

Verglitung der Mitglieder des Board of Directors

Die Non-Executive Directors erhalten fiir ihre im
Geschiftsjahr ausgeiibte Titigkeit zusammen eine
Gesamtvergiitung in Héhe von € 900.000. Diese
Gesamtvergiitung besteht aus (i) einem festen Anteil 1.H.v.

€ 30.000 pro Director und € 60.000 pro Chairman, (ii) einem
Sitzungsgeld fiir die Teilnahme an Sitzungen des Board of
Directors und Committee-Sitzungen (wenn solche Sitzungen
an anderen Tagen als die Board-Sitzungen stattfinden), je
Sitzung 1.H.v. € 5.000 pro Director und € 10.000 pro
Chairman und (iii) einer variablen Vergiitung in Form einer
Gewinnbeteiligung ab 2004 abhingig von der Hohe des EBIT
(75 %) und der liquiden Mittel (25 %) der EADS Gruppe 1.H.v.
€ 50.000 pro Director und € 100.000 pro Chairman bei einer
Zielerreichung von 100 %. Die Richtlinien zur Berechnung der
Gewinnbeteiligung auf der Basis der EBIT* (75 %) und der
liquiden Mittel (25 %) des Konzerns fiir Non-Executive
Directors entsprechen jenen fiir die Mitglieder des Executive
Committee (siche nachstehend die ,,Vergiitung der Mitglieder
des Executive Committee*). Fiir die Non-Executive Directors
sind keine besondere Vergiinstigungen in Fillen der
Kiindigung vorgesehen.

Die Executive Directors erhalten weder Vergiitungen fir die
Teilnahme an Sitzungen des Board of Directors noch direkte
Vergiitungen fiir ihre Funktion als Mitglied des Board of
Directors zusiitzlich zu ihrer Vergiitung als Mitglieder des
Executive Committee (siehe unten ,,Vergiitung der Mitglieder
des Executive Committee*). Die Executive Directors sind zur
Teilnahme an den Leistungen aus Aktienoptionsplinen (siche
,»— 2.3.3 Mitarbeitern gewihrte Optionen‘) und in ihrer
Eigenschaft als qualifizierte Mitarbeiter aus den
Belegschaftsaktieneigentumsplinen berechtigt (sieche auch

,— 2.3.2 Mitarbeiterangebot*). Die Executive Directors haben
zudem Anspruch auf Pensionsleistungen.

Die Betrige der verschiedenen Komponenten der Vergiitung,
die Executive Directors und Non-Executive Directors im Jahr
2004 gewihrt wurden, zusammen mit zusitzlichen
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Informationen, wie die Anzahl der Aktienoptionen und die
Einzelheiten der Anspriiche auf Pensionsleistungen der
Executive Directors finden sich im Abschnitt ,,Anhang zum

gesetzlich vorgeschriebenen Abschluss - Anmerkung &:
Vergiitung®.

Die Executive Directors haben zudem Anspruch auf ein
Abfindungspaket, wenn sie die Gesellschaft auf Grund einer
Entscheidung der Gesellschaft verlassen. Dieses
Abfindungspaket unterscheidet sich durch die Art der Vertrige
(entweder Festzeitvertrige fiir fiinf Jahre mit voller Bezahlung
bis zum Ende der Vertragsperiode zuziiglich einer Abfindung
bis zu maximal 18 Monaten des Zieleinkommens oder
Vertrige mit unbeschrinkter Laufzeit mit einer Abfindung von
héchstens 24 Monaten des Zieleinkommens).

Verglitung der Mitglieder des Executive Committee

Die Mitglieder des Executive Committee (einschliefSlich der
Executive Directors, aber auch der Mitglieder des Executive
Committee, die nicht Mitglieder des Board of Directors sind)
erhalten fiir das Jahr 2004 fur ihre im Geschiftsjahr ausgetibte
Titigkeit eine Gesamtvergiitung in Hohe von bis zu

€ 12.589.231. Diese Gesamtvergiitung unterteilt sich in einen
50 %igen Fixanteil und einen 50 %igen variablen Anteil (in der
Praxis kann der variable Anteil beim Ubertreffen der Zielgrofle
50 % der Gesamtvergiitung tibersteigen). Der variable Anteil
errechnet sich ab 2004 aus zwei gleichen Komponenten:

(i) einer Gewinnbeteiligung, die auf Basis der EBIT* (75 %) und
der liquiden Mittel (25 %) des Konzerns kalkuliert wird und
(i) einem Bonus, der den personlichen Zielvereinbarungen
entspricht.

Die Vergiitung, die EADS und alle ihre Konzerngesellschaften
im Jahre 2004 den beiden Chief Executive Officers der
Gesellschaft Philippe Camus und Rainer Hertrich zahlten,
belief sich auf jeweils € 2.010.251.

2.2.2 Den beiden Chief Executive Officers eingeraumte
Optionen
Siehe ,,~ 2.3.3 Mitarbeitern gewihrte Optionen®.

2.2.3 Mit verbundenen Parteien abgeschlossene Geschifte
EADS ist eine nach dem Recht der Niederlande gegriindete
Gesellschaft. Die Artikel L.225-38 bis L.225-43 und L.225-86
bis L.225-91 des franzésischen Code de Commerce iiber mit
verbundenen Parteien abgeschlossene Geschifte finden auf sie
keine Anwendung.
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(Fortsetzung)

Der Artikel 2:146 des niederlindischen Biirgerlichen
Gesetzbuches bestimmt:

,,Soweit in der Satzung nicht anders festgelegt, wird eine
Gesellschaft (naamloze vennootschap) in allen Angelegenheiten,
die zu Interessenkonflikten mit einem oder mehreren
Mitgliedern des Board of Directors fithren, durch ihren Board
of Supervisory Directors vertreten. Die Aktionidrsversammlung
ist jederzeit berechtigt, zu diesem Zweck eine oder mehrere
Personen zu ernennen.* Die Satzung von EADS bestimmt
insoweit etwas anderes als sie das Board of Directors
ermichtigt, die Gesellschaft in Angelegenheiten, die zu
Interessenkonflikten mit einem oder mehreren Mitgliedern des
Board of Directors fiihren, zu vertreten.

Die Gesellschaft schloss wihrend des Jahres 2004 keine
Vereinbarung mit einem Mitglied des Board of Directors,
einem der wichtigsten Fithrungskrifte oder einem Aktionir,
der mehr als 5 % der Stmmrechte der Gesellschaft hilt, die
tiber den gewdhnlichen Geschiftsvorgang hinausging oder zu
anderen Bedingungen als bei Geschiften mit beliebigen
Dritten.

Die Beziehungen zwischen dem Unternehmen und seinen
Hauptaktioniren werden im ,,Teil 2/3.3.2 Beziehungen
zwischen den Hauptaktioniren beschrieben.
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Wie in ,,Teil 2/3.1.3.1. Laufende Offenlegungspflichten®
erwihnt, ist das Unternehmen gemiss dem Finanzgesetz
44/2002 vom 25. November 2002 iiber Mafénahmen zur
Reform des Finanzsystems (Ley 44/2002, de 25 de noviembre,
sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero) (das
,,Financial Law*) und gemiss Erlass des
Wirtschaftministeriums vom 15. September 2003 dazu
verpflichtet, der Comisién Nacional del Mercado de Valores
(der ,,CNMV*) bestimmte Informationen in Verbindung mit
jeder Transaktion mit einer verbundenen Partei bereitzustellen
(zusitzlich zu der Beschreibung von Transaktionen mit
verbundenen Parteien, die gemiss Erlass des Wirtschaftsmi-
nisteriums 3722/2003 vom 26. Dezember 2003 (der
,,Ministerial Order*) in dem jihrlich an die CNMV zu
tibergebenden Corporate Governance Bericht (der ,,Annual
Corporate Governance Report*) enthalten ist).

2.2.4 Darlehen und Garantien an Directors

EADS hat ihren Direktoren oder Mitgliedern des Executive
Committee keine Darlehen gewihrt.
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2.3 Gewinnbeteiligungs- und Leistungsplane fiir Mitarbeiter

2.3.1 Gewinnbeteiligungs- und Leistungsvereinbarungen
mit den Mitarbeitern

Die Vergiitungspolitik von EADS ist eng an das Erreichen von
individuellen- und Gesellschaftszielen sowohl fiir die
einzelnen Geschiftsbereiche als auch den Gesamtkonzern
gebunden. Fiir das Top-Management der Gruppe wurde ein
Aktienoptionsplan aufgestellt (siche ,,— 2.3.3 - Mitarbeitern
gewihrte Optionen®), und anlisslich des éffentlichen Angebots
und der Bérseneinfithrung von EADS hatten die Mitarbeiter
die Méglichkeit, Aktien zu giinstigen Bedingungen zu
erwerben (siehe ,,— 2.3.2 - Mitarbeiterangebot*).

Dem franzsischen Gesetz entsprechend verfiigt EADS France
tiber Gewinnbeteiligungspline (accords de participation) und
spezifische Incentive-Pline (accords d’intéressement), durch die
die Mitarbeiter bei Erreichen bestimmter Produktivitits-,
technischer- oder Verwaltungsziele Boni erhalten.

Die Vergiitungspolitik von EADS Deutschland GmbH ist
weitgehend flexibel und steht in engem Zusammenhang mit
dem EBIT" der Gesellschaft, der Erhdhung des Firmenwerts

und dem Erreichen individueller Ziele.

Bei EADS CASA existiert keine Gewinnbeteiligungspolitik.
Techniker und Manager erhalten jedoch eine gewinnbezogene
Vergiitung in Abhingigkeit vom Erreichen der allgemeinen
Ziele fiir die Gesellschaft und individuellen Leistungen.

2.3.2 Mitarbeiterangebot

Im Rahmen ihrer Bérseneinfiihrung erméglichte EADS ihren
berechtigten Mitarbeitern die Zeichnung von rund 1,5 % des
Kapitals der EADS nach Durchfiihrung des Globalen
Angebots. Das Mitarbeiterangebot umfasste insgesamt bis zu
12.222.385 Aktien und enthielt fiir berechtigte Mitarbeiter
ferner eine Option fiir die Finanzierung des in die Zeichnung
von Aktien investierten Betrags. Entsprechend dieser Option
bestand die Investition aus dem gezahlten Zeichnungsbetrag
und einem Betrag, der aus einer Tauschvereinbarung mit der
Vermogensverwaltungsgesellschaft fiir diese Option stammte
und sich auf 9/10 des investierten Betrags belief. Berechtigte
Mitarbeiter konnten Aktien zum Preis von € 15,30 zeichnen,
der dem Kaufpreis fiir Privatanleger abziiglich eines

Preisnachlasses von 15 % entsprach.

Mitarbeiter waren berechtigt, am Mitarbeiterangebot
teilzunehmen, wenn sie:

- seit mindestens drei Monaten dem Unternehmen
angehorten;

- einen franzdsischen, deutschen oder spanischen
Arbeitsvertrag hatten; und
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- in einer nach franzésischem, deutschem oder spanischem
Recht gegriindeten Gesellschaft beschiftigt waren, die an
der EADS (i) entweder eine Kapitalmehrheit oder
(i) mindestens 10 % des Kapitals hielt und diese

Gesellschaft von EADS zur Teilnahme am
Mitarbeiterangebot ausgewihlt wurde.

Je nachdem, ob die Mitarbeiter Aktien im Rahmen eines
franzosischen, deutschen oder spanischen Programms direkt
oder tiber einen Investmentfonds erwarben, gilt fur die

Veriduflerung der Aktien jeweils eine der folgenden
Sperrfristen: 18 Monate, drei Jahre, fiinf Jahre oder sechs
Jahre.

Im Rahmen dieses Mitarbeiterangebots wurden insgesamt
11.769.259 Aktien gezeichnet. Die Aktien wurden am
21. September 2000 geliefert.

Im Oktober 2001 bot EADS berechtigten Mitarbeitern
maximal 0,25 % des gesamten vor dem Angebot ausgegebenen
Grundkapitals an. Im Rahmen dieses Mitarbeiterangebots
wurden bis zu 2.017.894 Aktien mit einem Nennwert von
jeweils € 1 angeboten.

Dieses Mitarbeiterangebot (Note d'opération préliminaire von
der COB (fritherer Name der Autorité des Marchés Financiers
(die ,,AMF)) am 8. Oktober 2001 unter der

Nummer 01-1200 genehmigt und Note d’opération définitive
von der COB am 13. Oktober 2001 unter der Nummer 01-
1209 genehmigt) richtete sich nur an Mitarbeiter, die:

- seit mindestens drei Monaten dem Unternehmen
angehorten;

- Mitarbeiter von (1) EADS oder (ii) einer ihrer
Tochtergesellschaften oder (iii) einer Gesellschaft, an der
EADS einen Anteil von mindestens 10 % hilt und auf
dessen Management sie einen bestimmenden Einfluss hat
und deren Sitz sich in Siidafrika, Deutschland, Brasilien,
Kanada, Spanien, den USA, Groftbritannien, Frankreich,
Italien, Marokko, Mexiko oder Singapur befindet.

Das Mitarbeiterangebot umfasste zwei Tranchen:

- die durch berechtigte Mitarbeiter im Rahmen des
Mitarbeitersparplans des Konzerns gezeichneten Aktien
wurden zum Preis von € 10,70 pro Aktie angeboten;

- die durch berechtigte Mitarbeiter direkt gezeichneten Aktien
wurden zum Preis von € 10,70 pro Aktie angeboten.

Die Mitarbeiter sind grundsitzlich nicht berechtigt, die im
Rahmen dieses Mitarbeiterangebots erworbenen Aktien vor
Ablauf einer Sperrfrist von einem Jahr, die in manchen
Lindern linger sein kann, zu verkaufen.
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Im Rahmen dieses Mitarbeiterangebots wurden insgesamt
2.017.894 Akten gezeichnet. Die Aktien wurden am
5. Dezember 2001 geliefert.

Im Oktober 2002 bot EADS berechtigten Mitarbeitern
maximal 0,25 % des gesamten vor dem Angebot ausgegebenen
Grundkapitals an. Dieses Mitarbeiterangebot umfasst bis zu
2.022.939 Aktien mit einem Nennwert von jeweils € 1.

Dieses Mitarbeiterangebot (Note d'opération préliminaire von
der COB am 30. September 2002 unter der Nummer 02-1062
genehmigt und Note d’opération définitive von der COB am
11. Oktober 2002 unter der Nummer 02-1081 genehmigt)

richtete sich nur an Mitarbeiter, die:

- seit mindestens drei Monaten dem Unternehmen
angehorten;

- Mitarbeiter von (i) EADS oder (ii) einer ihrer
Tochtergesellschaften oder (iii) einer Gesellschaft, an der
EADS einen Anteil von mindestens 10 % hilt und auf
dessen Management sie einen bestimmenden Einfluss hat
und deren Sitz sich in Deutschland, Brasilien, Kanada,
Spanien, den USA, GrofSbritannien, Frankreich, Italien,
Mexiko oder Singapur befindet.

Das Mitarbeiterangebot umfasste zwei Tranchen:

- die durch berechtigte Mitarbeiter im Rahmen des
Mitarbeitersparplans des Konzerns gezeichneten Aktien
wurden zum Preis von € 8,86 pro Aktie angeboten;

- die durch berechtigte Mitarbeiter direkt gezeichneten Aktien
wurden zum Preis von € 7,93 pro Aktie angeboten.

Die Mitarbeiter sind grundsitzlich nicht berechtigt, die im
Rahmen dieses Mitarbeiterangebots erworbenen Aktien vor
Ablauf einer Sperrfrist von einem Jahr, die in manchen
Lindern linger sein kann, zu verkaufen.

Im Rahmen dieses Mitarbeiterangebots wurden insgesamt
2.022.939 Akten gezeichnet. Die Aktien wurden am
4. Dezember 2002 geliefert.

Im Oktober 2003 bot EADS berechtigten Mitarbeitern
maximal 0,25 % des gesamten vor dem Angebot ausgegebenen
Grundkapitals an. Dieses Mitarbeiterangebot umfasst bis zu
2.027.996 Aktien mit einem Nennwert von jeweils € 1.

Das Mitarbeiterangebot (Note d’opération von der COB am
25. September 2003 unter der Nummer 03 836 genehmigt)
richtete sich an Mitarbeiter, die:

- seit mindestens drei Monaten dem Unternehmen
angehorten;
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- Mitarbeiter von (1) EADS oder (i) einer ihrer
Tochtergesellschaften oder (iii) einer Gesellschaft, an der
EADS einen Anteil von mindestens 10 % hilt und auf
dessen Management sie einen bestimmenden Einfluss hat
und deren Sitz sich in Deutschland, Belgien, Kanada,
Spanien, den USA, Grof$britannien, Frankreich, Irland,
Mexiko, den Niederlanden oder in Singapur befindet.

Das Mitarbeiterangebot umfasste zwei Tranchen:

- die durch berechtigte Mitarbeiter im Rahmen des
Mitarbeitersparplans des Konzerns gezeichneten Aktien
wurden zum Preis von € 12,48 pro Aktie angeboten;

- die durch berechtigte Mitarbeiter direkt gezeichneten Aktien
wurden zum Preis von € 12,48 pro Aktie angeboten.

Die Mitarbeiter sind grundsitzlich nicht berechtigt, die im
Rahmen dieses Mitarbeiterangebots erworbenen Aktien vor
Ablauf einer Sperrfrist von einem Jahr, die in manchen
Lindern linger sein kann, zu verkaufen.

Im Rahmen dieses Mitarbeiterangebots wurden insgesamt
1.686.682 Aktien gezeichnet. Die Aktien wurden am
5. Dezember 2003 geliefert.

Im Oktober 2004 bot EADS qualifizierten Mitarbeitern
maximal 0.25 % des gesamten emittierten Kapitals vor dem
Borsengang an. Dieses Mitarbeiterangebot umfasste bis zu
2,018,000 Aktien zu einem Nominalwert von jeweils € 1.

Das Mitarbeiterangebot (Note d'Opération genehmigt durch die
AMEF am 10. September 2004) wurde nur Mitarbeiten
gewihrt, die:

- mindestens 3 Monate dem Unternehmen angehérten;

- beschiftigt wurden durch (i) EADS (ii) bei einem ihrer
Tochterunternehmen oder (iii) einem Unternehmen, an
denen EADS mindestens 10 % des Aktienkapitals hilt und
tiber die das Management entscheidenden Einfluss hat mit
Unternehmenssitz in Deutschland, Belgien, Kanada, Spanien,
den Vereinigten Staaten, Frankreich, Irland, Mexiko, den
Niederlanden, Singapur, Australien und Finnland.

Das Mitarbeiterangebot wurde in zwei Tranchen aufgeteilt:

- Akten fiir qualifizierte Mitarbeiter in einem
Mitarbeitersparplan der Gruppe wurden zu einem Preis von
€ 18 je Aktie angeboten;

- Akten fiir qualifizierte Mitarbeiter wurden direkt zu einem
Preis von € 18 je Aktie angeboten.
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2.3 Gewinnbeteiligungs- und Leistungsplane fiir Mitarbeiter (Fortsetzung)

Den Mitarbeitern sind Verkaufsbeschrinkungen fiir die in diesem Mitarbeiterangebot angebotenen Aktien auferlegt, die ein Jahr

und manchmal in bestimmten Lindern linger dauern.

Eine Gesamtzahl von 2.017.822 Aktien wurde in dem Mitarbeiterangebot gezeichnet. Die Aktien wurden am 3. Dezember 2004

ausgegeben.

2.3.3 Mitarbeitern gewahrte Optionen

Das Board of Directors genehmigte in seinen Sitzungen am 26. Mai 2000, 20. Oktober 2000, 12. Juli 2001, 9. August 2002,
10. Oktober 2003 und 8. Oktober 2004 im Rahmen seiner von den Hauptversammlungen vom 24. Mai 2000, 10. Mai 2001
und 6. Mai 2003 erteilten Befugnisse die Gewihrung von Aktienoptionen fiir die Zeichnung von Aktien der Gesellschaft. Die
wichtigsten Merkmale dieser Optionen sind in der nachstehenden Aufstellung zusammengefasst:

Erste Tranche Zweite Tranche
Datum der Aktiondrsversammlung 24. Mai 2000 24. Mai 2000
Datum der Board-Sitzung 26. Mai 2000 20. Oktober 2000
Anzahl der gewdhrten Optionen 5.324.884 240.000
Anzahl der ausstehenden Optionen 4.545.400 227.000
davon Aktien, die von Directors und 720.000 60.000
Flhrungskraften gezeichnet werden
kénnen
Zahl der berechtigten Mitarbeiter Ca. 850 34

Datum, ab dem die Optionen ausgetibt
werden konnen

50 % der Optionen kénnen nach Ablauf
von zwei Jahren und vier Wochen nach
dem Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden; 50 % der Optionen
konnen am dritten Jahrestag nach dem
Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden (gemass den
spezifischen Bestimmungen der Insider-
Handelsvorschriften (siehe , Teil 2/3.1.3
Anwendbares Gesetz — Hollandische
Vorschriften™)).

50 % der Optionen konnen nach Ablauf
von zwei Jahren und vier Wochen nach
dem Datum der Gewadhrung der Optionen
ausgelibt werden; 50 % der Optionen
konnen am dritten Jahrestag nach dem
Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden (geméss den
spezifischen Bestimmungen der Insider-
Handelsvorschriften (siehe |, Teil 2/3.1.3
Anwendbares Cesetz — Hollandische
Vorschriften™)).

Verfalltermin Zehnter Jahrestag nach dem Datum der Zehnter Jahrestag nach dem Datum der
Gewahrung der Optionen Gewahrung der Optionen

Auslibungspreis € 20,90 € 20,90

Anzahl der ausgelibten Optionen 123.000 6.000
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Dritte Tranche Vierte Tranche
Datum der Aktiondrsversammlung 10. Mai 2001 10. Mai 2001
Datum der Board-Sitzung 12. Juli 2001 9. August 2002
Anzahl der gewahrten Optionen 8.524.250 7.276.700
Anzahl der ausstehenden Optionen 7.421.725 6.676.216
davon Aktien, die von folgender Person
gezeichnet werden kénnen:
— Philippe Camus* 135.000 135.000
— Rainer Hertrich* 135.000 135.000
— den 10 Mitarbeitern, denen im Jahr 738.000 808.000
2001 (dritte Tranche) und 2002 (vierte
Tranche) die meisten Optionen gewahrt
wurden
Zahl der berechtigten Mitarbeiter Ca. 1.650 Ca. 1.562

Datum, ab dem die Optionen ausgetibt
werden konnen

50 % der Optionen kénnen nach Ablauf
von zwei Jahren und vier Wochen nach
dem Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden; 50 % der Optionen
konnen am dritten Jahrestag nach dem
Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden (geméss den
spezifischen Bestimmungen der Insider-
Handelsvorschriften (siehe |, Teil 2/3.1.3
Anwendbares Cesetz — Hollandische
Vorschriften™)).

50 % der Optionen konnen nach Ablauf
von zwei Jahren und vier Wochen nach
dem Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden; 50 % der Optionen
konnen am dritten Jahrestag nach dem
Datum der Cewahrung der Optionen
ausgelibt werden (geméss den
spezifischen Bestimmungen der Insider-
Handelsvorschriften (siehe ,, Teil 2/3.1.3
Anwendbares Cesetz — Hollandische
Vorschriften™)).

Verfalltermin Zehnter Jahrestag nach dem Datum der Zehnter Jahrestag nach dem Datum der
Gewahrung der Optionen Gewdhrung der Optionen

Auslibungspreis €24,66 €169

Anzahl der ausgelibten Optionen 0 352.009
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2.3 Gewinnbeteiligungs- und Leistungsplane fiir Mitarbeiter (Fortsetzung)

Fiinfte Tranche Sechste Tranche
Datum der Aktionarsversammlung 6. Mai 2003 6. Mai 2003
Datum der Board-Sitzung 10. Oktober 2003 8. Oktober 2004
Anzahl der Optionen, die gezeichnet 7.563.980 7.777.280
werden konnen
Anzahl der ausstehenden Optionen 7.444.520 7.777.280
davon Aktien, die von folgender Person
gezeichnet werden konnen:
— Philippe Camus* 135.000 135.000
— Rainer Hertrich* 135.000 135.000
— den 10 Mitarbeitern, denen im Jahr 808.000 808.000
2003 (funfte Tranche) und 2004 (sechste
Tranche) die meisten Optionen gewahrt
wurden
Zahl der berechtigten Mitarbeiter Ca. 1.491 Ca. 1.495

Datum, ab dem die Optionen ausgetibt
werden konnen

50 % der Optionen kénnen nach Ablauf
von zwei Jahren und vier Wochen nach
dem Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden; 50 % der Optionen
konnen am dritten Jahrestag nach dem
Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden; (gemass den
spezifischen Bestimmungen der Insider-
Handelsvorschriften (siehe , Teil 2/3.1.3
Anwendbares Gesetz — Hollandische
Vorschriften™)).

50 % der Optionen kénnen nach Ablauf
von zwei Jahren und vier Wochen nach
dem Datum der Gewadhrung der Optionen
ausgelibt werden; 50 % der Optionen
konnen am dritten Jahrestag nach dem
Datum der Gewahrung der Optionen
ausgelibt werden; (gemass den
spezifischen Bestimmungen der Insider-
Handelsvorschriften (siehe |, Teil 2/3.1.3
Anwendbares Cesetz — Hollandische
Vorschriften™)).

Verfalltermin Zehnter Jahrestag nach dem Datum der Zehnter Jahrestag nach dem Datum der
Gewahrung der Optionen Gewahrung der Optionen

Auslibungspreis € 1565 €2432

Anzahl der ausgelibten Optionen 9.600 0

Anzahl der wahrend des Jahres 2003 108.460 0

stornierten Optionen

(*) Weitere Details im Hinblick auf die Optionen, die den Executive Directors gewahrt wurden, finden sich im Abschnitt ,,Anhang zum Einzelabschluss der EADS N.V. —

Anmerkung 8: Vergiitung'.

136 | EADS Finanzbericht und Corporate Governance 2004



Kapitel 3 Aussichten

3.1 Ausblick 2005

Umsitze

2005 strebt EADS einen konsolidierten Umsatz von etwa

€ 33 Milliarden an, im Vergleich zu € 31,8 Milliarden im
Geschiftsjahr 2004. In diesem Umsatzziel spiegeln sich die
erwarteten Auswirkungen eines schwicheren US-Dollar-
Wechselkurses wihrend des Jahres (ein angenommener
durchschnittlicher Wechselkurs von € 1=U.S.$1,30 fiir 2005,
verglichen mit dem aktuellen Wechselkurs von € 1=U.S.$1,24
in 2004) wider. Es wird erwartet, dass der Gesamtumsatz im
Verteidigungsgeschiift gegentiber 2004 um 10 % steigt.

EADS erwartet, dass Airbus im Jahr 2005 350 bis 360
Flugzeuge ausliefern wird. Die Umsitze des Geschiftsbereichs
Airbus sollten im Rahmen der hoheren Lieferungen von
,,oingle-Aisle“-Flugzeugen zulegen. Die Palette des

Flugzeugangebots wird wahrscheinlich weniger vorteilhaft sein
als 2004.

Die Umsitze im Geschiftsbereich MTF diirften 2005 deutlich
wachsen, was hauptsichlich auf die anhaltende Einftihrung des
A400M-Programms zurtickzufiihren ist. Weitere Titigkeiten,
wie beispielsweise der Anlauf des A330 MRTT-Vertrags nach
Australien, die Lieferungen von leichten und mittelschweren
Flugzeugen sowie die Modernisierung der brasilianischen

P3 Orion, sollten dazu beitragen, dass der Gesamtumsatz leicht
iiber dem Niveau von 2004 liegt.

Im Geschiftsbereich Luftfahrt werden neue Modelle wie der
NH90- und Tiger-Hubschrauber den Markt erreichen.
Zwischenzeitlich geraten regionale Turboprop-Flugzeuge
(ATR-42/ATR-72) und allgemeine Flugzeuge (IBM) sowie
Aktivititen wie Flugzeugumriistung in einem weiterhin engen
Markt unter erheblichen Wettbewerbsdruck. Es wird erwartet,
dass der Bereich Flugzeugkomponenten weiterhin von der
Erholung in der zivilen Raumfahrt profitiert. Insgesamt sollten
die Umsitze 2005 deutlich zulegen, was grofStenteils auf

Eurocopter zuriickzufiihren ist.

Der aktuelle Auftragsbestand des Geschiftsbereichs DS bietet
hinsichtlich der zukiinftigen Umsitze im Raketen- und
Militirflugzeuggeschift viel Transparenz. Unter dem Strich
werden die Umsitze des Geschiftsbereichs DS im Jahr 2005
durch die jiingste Veriuflerung der Multicom- und Enterprise
Telephony-Aktivititen leicht negativ beeinflusst.

Der Geschiftsbereich Raumfahrt hat sich an die verinderten
Mirkte, in denen er titig ist, angepasst. Bei gleichzeitiger
Umstrukturierung seiner eigenen Geschifte spielte er bei der
Konsolidierung der gesamten europiischen Raumfahrtindustrie
eine Schliisselrolle. Zudem hat er seinen Kunden auf dem
Gebiet der sicheren Kommunikation neue Dienstleistungen

angeboten. Trotz eines schwierigen Umfelds (z.B. Euro/US-
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Dollar-Wechselkurs, diistere Aussichten im Markt fiir
Telekommunikationssatelliten, strenge Beschrinkungen von
nationalen und Europiischen Behérden) wird angesichts des
aktuellen Auftragsbestands von einem leichten Umsatzanstieg
in 2005 ausgegangen.

EBIT*

Es wird erwartet, dass der konsolidierte EBIT* von EADS im
Jahr 2005 € 2,6 Milliarden (plus 6 %) tibersteigt. Darin spiegelt
sich eine Leistungssteigerung in der gesamten Gruppe wider,
die zum Teil durch weniger vorteilhafte Absicherungen und
durch den Einfluss eines schwachen US-Dollars auf den
natiirlich abgesicherten Anteil des Nettoengagements
ausgeglichen wird.

Es wird erwartet, dass der EBIT* des Geschiftsbereichs Airbus
2005 gegentiber dem Vorjahr wichst. Er sollte in erster Linie
von hoheren Lieferungen und von den positiven
Auswirkungen aus dem Kosteneinsparungsprogramm Route 06
profitieren. Damit soll eine deutliche Kompensation der
folgenden Faktoren erreicht werden: (i) der negative Einfluss
eines geringfiigig tieferen Anteils von grofleren
Flugzeuglieferungen und (ii) die Auswirkungen eines
schwiicheren US-Dollars von den wenigen, noch nicht
abgesicherten Flugzeugen und das Filligwerden weniger
vorteilhafter Absicherungen. Es wird erwartet, dass die selbst
finanzierte Forschung und Entwicklung auf etwa dem gleichen
Niveau fortgesetzt wird, vor allem aufgrund der anhaltenden
Entwicklung des A380 - die Passagier- und Fracht-Versionen
sollen 2006 beziehungsweise 2008 ihren Dienst aufnehmen.
Das neue A350-Projekt wird das Forschungs- und
Entwicklungsbudget 2005 nur geringfiigig beeinflussen, es soll
in den folgenden Jahren aber hoher ausfallen. Der positive
Bilanzierungseffekt aus der Airbus GIE-Fusion in Airbus SAS

sollte 2005 weniger zum Tragen kommen.

Im Geschiftsbereich MTF werden sich die hoheren Umsitze
und die frithen Vorteile aus Umstrukturierungen 2005 in
einem hoheren EBIT* niederschlagen.

Im EBIT* des Geschiftsbereichs Luftfahrttechnik sollte sich
2005 die anhaltende Performance-Verbesserung bei Eurocopter
niederschlagen, die teilweise durch die Auswirkungen eines
schwiicheren US-Dollars und die laufenden
Erholungsprogramme, vor allem im Sogerma-Geschift,

ausgeglichen werden.

Im EBIT* des Geschiftsbereiches DS wird sich 2005 die
anhaltende Verbesserung der Rentabilitit im wiederkehrenden
Geschift niederschlagen, trotz weiterer Investitionen in

strategische Projekte und Umstrukturierungsplinen zur
Effizienzsteigerung. Der EBIT* wird 2005 nicht vom
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3.1 Ausblick 2005 (Fortsetzung)

einmaligen positiven Effekt von € 106 Milliarden, der in
Zusammenhang mit der Auflésung von Riickstellungen fiir

Rechtsstreitigkeiten im Jahr 2004 anfiel, profitieren.

Dartiber hinaus steht der vollstindig umgebaute und operative
Geschiftsbereich Raumfahrt ab 2005 vor einer progressiven
Ausweitung der EBIT*-Marge.

Liquide Mittel

Es wird erwartet, dass der freie Cashflow vor
Kundenfinanzierungen und Investitionsabfliissen fiir Paradigm
2005 positiv ausfillt.
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Gewinn je Aktie
Der Gewinn je Aktie diirfte 2005 um 5 % steigen auf € 1,36
je Aktie, basierend auf durchschnittlich 803 Millionen

ausstehenden Aktien.



3.2 Finanzkalender 2005

Veroffentlichung des Jahresergebnisses 2004: 9. Mirz 2005
Veréffentlichung der Zahlen fiir das erste Quartal 2005: 9. Mai 2005
Jahreshauptversammlung: 11. Mai 2005

Global Investor Forum: Juni 2005

Veréffentlichung der Halbjahreszahlen 2005: 27. Juli 2005

Veroffentlichung der Zahlen fiir das dritte Quartal 2005: 9. November 2005
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